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ǆĂŵŝŶĞĚďǇWƌŽĨ ?EŝĐŽůĂ>ĂĐĞǇ ?>ŽŶĚŽŶ^ĐŚŽŽůŽĨĐŽŶŽŵŝĐƐ Z
ĂŶĚƌ ?^ŝŶĠĂĚZŝŶŐ ?hŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨ<ĞŶƚ Z

<ĞŶƚ>Ăǁ^ĐŚŽŽů WhŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨ<ĞŶƚ







ŝƚƐůĂǁƐ ?ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ?ĂŶĚƐĂŶĐƚŝŽŶƐ ?ŚĂƐďĞĐŽŵĞĐĞŶƚƌĂů ŽĨĞŵŝŶŝƐƚƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐƚŽĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ
ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŐĂŝŶƐƚ ǁŽŵĞŶ  ?st Z ŝŶ ĐƵĂĚŽƌ ?  ŶĞǁ ƉĞŶĂů ĐŽĚĞ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ĨŽƌĐĞ ŝŶ  ? ? ? ? ?
ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐŝŶŐ ƐŽŵĞ ĨŽƌŵƐ ŽĨ ĚŽŵĞƐƚŝĐ st ? ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ ƚŚƵƐ ĨĂƌ ďĞĞŶ ƚƌĞĂƚĞĚ ĂƐ
ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌƐ ? ĂŶĚ ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ ƚŚĞ ŶĞǁ ĐƌŝŵĞ ŽĨ  SĨĞŵŝĐŝĚĞ ? ? dŚĞ ƚŚĞƐŝƐ ĂƌŐƵĞƐ ƚŚĂƚ
ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ŚĂǀĞ ƉůĂǇĞĚ Ă ĐƌƵĐŝĂů ƌŽůĞ ŝŶ ďŽůƐƚĞƌŝŶŐ ƉĞŶĂůŝƚǇ ďǇ ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ
ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶĂƐĂŶĞƐƐĞŶƚŝĂůĐŽŵƉŽŶĞŶƚŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ?&ĞŵŝŶŝƐƚŶĞƚǁŽƌŬƐ
ƌĞƐŽƌƚƚŽĂ SƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƉĞŶĂůŝƚǇ ?ƚŽůĞŐŝƚŝŵŝƐĞĐƌŝŵ ŶĂůŝƐĂƚŝŽŶƉƌŽĐĞƐƐĞƐĂŶĚƚŽĨƌĂŵĞst
ĂƐĂŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐŝƐƐƵĞƚŽǁŚŝĐŚƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŝƐƚŚĞƐĞůĨ ?ĞǀŝĚĞŶƚƌĞƐƉŽŶƐĞ ?
tŚŝůĞ tĞƐƚĞƌŶ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ŚĂƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ƉĞŶĂů ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ǁŝƚŚ ŶĞŽůŝďĞƌĂů
ŐůŽďĂůŝƐĂƚŝŽŶ ? ĂŶĚ ƚŚĞ ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ ŽĨ Ă  SĐĂƌĐĞƌĂů ĨĞŵŝŶ Ɛŵ ? ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐŝĚĞ 爁?ŝŶŝŶŐ ŽĨ ƐŽĐŝĂů
ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŝŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĂŐĞŶĚĂƐ ? ĐƵĂĚŽƌ ?Ɛ  ? ? ? ? ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ
ŶĞŽůŝďĞƌĂů ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ƚŽ ǁĞůůďĞŝŶŐ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ? ĂŶĚ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ
ƌĞůĂƚŝŽŶĂů ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ũƵƐƚŝĐĞ ? /Ŷ ǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚŝƐ ? ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ƐŽĐŝŽ ?ůĞŐĂů ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝƐ
ůŝŵŝƚĞĚŝŶƚŚĞĐŽƵŶƚƌǇ ?ƚŚŝƐƚŚĞƐŝƐĞŵƉůŽǇƐĂŵƵůƚŝ ?ŵĞƚŚŽĚƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞĂƉƉƌŽĂĐŚ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
ĂŶĂůǇƐĞƐ ŽĨ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĂŶĚ ĐƵƌƌĞŶƚ ůĞŐĂů ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ? ĂŶĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ŽĨ
ĐƵĂĚŽƌŝĂŶĨĞŵŝŶŝƐƚƐǁŚŽƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚŝŶƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ?dŚĞĨŝŶĚŝŶŐƐƐŚŽǁƚŚĂƚ
ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ƉĞŶĂůŝƚǇ ŚĂƐ ďĞĐŽŵĞ Ă ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƐĞĚ ĨŝĞůĚŽĨ ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇ ƚŽ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ ĂŶĚ







ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐĂƌĞĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚďǇĚǇŶĂŵŝĐƐǁŚĞƌĞďǇ ůĞŐĂůĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐĐŽŵĞĂƚ ƚŚĞĐŽƐƚ ŽĨ
ƚŽůĞƌĂƚŝŶŐ ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ŐĞŶĚĞƌ ? ƌĂĐĞ ? ĂŶĚ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ? ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ůĞŐĂů
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽďƚĂŝŶĞĚŝŶƌĞƚƵƌŶŝƐ ůŝŵŝƚĞĚ ?DŽƌĞďƌŽĂĚůǇ ?ƚŚŝƐƚŚĞƐŝƐƐŚŽǁƐƚŚĂƚĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ
ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ Ă ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞŚĂƐŶŽƚƐƵĨĨŝĐĞĚ ƚŽĚŝƐƉůĂĐĞ
ƉĞŶĂůŝƚǇĂŶĚĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ?ĞǆƉŽƐŝŶŐŚŽǁƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĐĂŶƌĞŵĂŝŶƌĞůŝĂŶƚ
ŽŶ ƉĞŶĂů ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ďĞǇŽŶĚ ŶĞŽůŝďĞƌĂů ƉŽůŝĐŝĞƐ ? /ŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƚǇ ŽĨ ŚƵŵĂŶ
ƌŝŐŚƚƐ ?ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐƚŚĞĐŽůŽŶŝĂůůĞŐĂĐǇŽĨƉĞŶĂůŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ?ĂŶĚƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐƚŚĞĞĨĨĞĐƚƐ









dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŽĨ ĐƵĂĚŽƌ  ?^E^zd Z ? / ŚŽƉĞ ŵĂŶǇ ǁŽŵĞŶ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ďĞŶĞĨŝƚ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ? / ĂůƐŽ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌŽƵƐ ƐƵƉƉŽƌƚ ŽĨ <ĞŶƚ >Ăǁ ^ĐŚŽŽů ? ǁŚŝĐŚ
ĨŝŶĂŶĐĞĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƚƌŝƉƐ ? ĨŝĞůĚǁŽƌŬ ? ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ ? ĂŶĚ ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ ? / ŚĂǀĞ ĂůƐŽ ƌĞĐĞŝǀĞĚ
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚĂŶĚƐƵƉƉŽƌƚĨƌŽŵƚŚĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨǌƵĂǇ ?ŝŶƵĞŶĐĂ ?ĐƵĂĚŽƌ ?
dŚŝƐ ƚŚĞƐŝƐ ǁŽƵůĚ ŶĞǀĞƌ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ǁŝƚŚŽƵƚ ^ǀĞŝŶ ŬĞ dƵǀĞŶ ?Ɛ
ƵŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂůůŽǀĞ ?dŚĂŶŬǇŽƵĨŽƌďĞŝŶŐŵǇďĞƐƚĨƌŝĞŶĚ ?ŵǇƌŽĐŬ ?ŵǇĂĐĐŽŵƉůŝĐĞ ?ĂŶĚĨŽƌ
ďƌŝŶŐŝŶŐŽƵƚƚŚĞďĞƐƚŽĨŵĞ ?DǇďĞĂƵƚŝĨƵůƐŽŶĚƌŝĂŶŚĂƐďĞĞŶŵǇĚĂŝůǇƐŽƵƌĐĞŽĨƐƚƌĞŶŐƚŚ ?
dŚĂŶŬƐĨŽƌŵĂŬŝŶŐŵĞůĂƵŐŚĂŶĚŐŝǀŝŶŐŵĞĂŶŝŶŐƚŽĞǀĞŶƚŚĞŵŽƐƚĚĞƐƉĞƌĂƚĞŽĨŵŽŵĞŶƚƐ ?
dŚĂŶŬƐĨŽƌĚĂŶĐŝŶŐĂŶĚƐŝŶŐŝŶŐ ?/ǁŝůůĂůǁĂǇƐůŽǀĞǇŽƵ ?ĂŶĚƚŚĂƚŝƐƚŚĞŽŶůǇĐĞƌƚĂŝŶƚǇ/ŚĂǀĞ ?
/ŚĂǀĞďĞĞŶƚƌƵůǇůƵĐŬǇƚŽǁŽƌŬǁŝƚŚWƌŽĨ ?<ĂƚĞĞĚĨŽƌĚĂƐŵǇŵĂŝŶƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ?ĂŶĚ
ǁŝůů ĂůǁĂǇƐ ĨĞĞů ŝŶ ĚĞďƚ ? dŚĂŶŬƐ ĨŽƌ ƐŚŽǁŝŶŐ ŵĞ ƚŚĂƚ /ĐĂŶ ďĞ ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ ǁŝƚŚŽƵƚ ďĞŝŶŐ
ĐŽŶĐĞŝƚĞĚ ? ĂŶĚ ĨŽƌ ŐŝǀŝŶŐ ŵĞ ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ĞǀĞŶ ǁŚĞŶ ŵǇ ŝĚĞĂƐ ǁĞƌĞ Ăůů ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƉůĂĐĞ ?
dŚĂŶŬƐĨŽƌƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐŵĞĂƐ/ĐƌĂĨƚĞĚƚŚĞĂŶĂůǇƚŝĐĂůĨƌĂŵĞǁŽƌŬĨŽƌƚŚŝƐƚŚĞƐŝƐ ?ĂŶĚĨŽƌĂůǁĂǇƐ
ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐǁŚĞƌĞ ƚŽ ůŽŽŬ ?ďƵƚŶŽƚǁŚĂƚ ƚŽƐĞĞ ? dŚĂŶŬƐ ĨŽƌďĞŝŶŐĂŶ ĞǆĂŵƉůĞŽĨ ĨĞŵŝŶŝƐƚ
ĞƚŚŝĐƐĂŶĚŬŝŶĚŶĞƐƐ ?'ƌĂĐŝĂƐƉŽƌĞŶƚĞŶĚĞƌ ?
/ ĂůƐŽ ǁŝƐŚ ƚŽ ƚŚĂŶŬ ŵǇ ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ ƚĞĂŵ ? WƌŽĨ ? DĂƌŝ ƌĂŬŽƉŽƵůŽƵ ĂŶĚ ƌ ? >ƵŝƐ
ƐůĂǀĂ ?ĨŽƌŐĞŶĞƌŽƵƐůǇƉƌŽǀŝĚŝŶŐĨĞĞĚďĂĐŬĂŶĚƚŚŽƵŐŚƚĨƵůĐŽŵŵĞŶƚƐǁŚŝĐŚŚĞůƉĞĚŵĞƉŽůŝƐŚ
ŵǇǁŽƌŬ ?ůƐŽ ?ƚŚĂŶŬƐƚŽĞǀĞƌǇŽŶĞŝŶƚŚĞWŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞZĞƐĞĂƌĐŚŽŵŵŝƚƚĞĞ ?ĞƐƉĞĐŝĂůůǇƌ ?
ŽŶĂƚĞůůĂůĞƐƐĂŶĚƌŝŶŝ ?ǁŚŽǁĂƐĂůǁĂǇƐĂŶĂƚƚĞŶƚŝǀĞůŝƐƚĞŶĞƌĂŶĚŬĞǇƐƵƉƉŽƌƚƚŚƌŽƵŐŚƚŚŝƐ
ƉƌŽĐĞƐƐ ?dŚĂŶŬǇŽƵ ?>ǇŶŶ ?<ĂƌĞŶ ?/ƐŵĞƚ ?ĂŶĚĞǀĞƌǇŽŶĞĂƚƚŚĞ<>^ĂĚŵŝŶĂŶĚĨŝŶĂŶĐĞŽĨĨŝĐĞƐ
ĨŽƌǇŽƵƌƚŝŵĞ ?ŚĞůƉ ?ĂŶĚƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ ?
ŶĚƚŚĂŶŬƐƚŽĂůůŵǇ<>^ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ ?ƚŚŽƐĞĂƚƚŚĞƌĞĂĚŝŶŐŐƌŽƵƉƐ ?ƚŚŽƐĞǁŝƚŚǁŚŽŵ







ĨŽƌŚĞůƉŝŶŐŵĞƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƚŚĞĐŽĚŝŶŐƐŽĨƚǁĂƌĞ ?dŚĂŶŬƐƚŽWƌŽĨ ?EŝĐŬ'ƌŝĞĨ ĨŽƌŐŝǀŝŶŐŵĞ
ĂĐĐĞƐƐƚŽĂŐƌĞĂƚǁŽƌŬƐƉĂĐĞ ?dŚĂŶŬƐƚŽsŝŶŝƚĂ:ŽƐĞƉŚĨŽƌŚĞƌĂŵĂǌŝŶŐĐŽĂĐŚŝŶŐƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ?
/ǁŽƵůĚĂůƐŽůŝŬĞƚŽƚŚĂŶŬĂůůƚŚĞĨĞŵŝŶŝƐƚƐ/ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚĚƵƌŝŶŐŵǇĨŝĞůĚǁŽƌŬ ?/Ăŵ










ĞƌŵĞŽ ĂŶĚ 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ƚŚĂŶďŝŽůŽŐŝĐĂůĨĂĐƚŽƌƐƵŶĚĞƌůǇŝŶŐǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶ ?st Z ?WƵďůŝĐƉŽůŝĐǇĚŝƐƉůĂǇƐůŝŬĞ
ƚŚŝƐ ? ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǆĞĐƵƚŝǀĞ ĞĐƌĞĞ  ? ? ? ĨŽƌ ƚŚĞ ĞƌĂĚŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ st ? ŝƐƐƵĞĚ ŝŶ  ? ? ? ?
 ?WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ZĞƉƷďůŝĐĂ ĚĞů ĐƵĂĚŽƌ ?  ? ? ? ? Z ? ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ ŵǇ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?
ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ůĞĨƚ ?ůĞĂŶŝŶŐ  SŝƚŝǌĞŶ ?Ɛ ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ ? ĂƐ Ă ƉƌŽũĞĐƚ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ





ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ ƉŽůŝĐŝĞƐ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĚĞŵĂŶĚƐ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ ĂůůĞǀŝĂƚĞ ƚŚĞ
ĐŚƌŽŶŝĐƉƌŽďůĞŵŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐst ?
ĚŽƉƚŝŶŐĂŶĂŶƚŝ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůĂŶĚĂŶƚŝ ?ĐŽůŽŶŝĂůŝƐƚ ƌŚĞƚŽƌŝĐ ? ZĂĨĂĞůŽƌƌĞĂĞůŐĂĚŽ ?Ă
ǇŽƵŶŐĂĐĂĚĞŵŝĐĂŶĚƉŽůŝƚŝĐŝĂŶǁŚŽǁĂƐŶŽƚůŝŶŬĞĚƚŽƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůƉŽůŝƚŝĐĂůƉĂƌƚŝĞƐ ?ŚĂĚďĞĞŶ
ĞůĞĐƚĞĚ WƌĞƐŝĚĞŶƚ ŝŶ  ? ? ? ? ? ŽƌƌĞĂ ?Ɛ ůĞĨƚ ?ƚƵƌŶ ƉƌŽŵŝƐĞĚ ƚŽ ŵŽǀĞ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚŚƵƐ ĨĂƌ
ĚŽŵŝŶĂŶƚ ŶĞŽůŝďĞƌĂů ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƉŽůŝĐŝĞƐ ? ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ ĚĞĞƉĞŶĞĚ ƐŽĐŝĂů ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ
ƌĞƚƵƌŶƚŽĚĞŵŽĐƌĂĐǇŝŶƚŚĞůĂƚĞ ? ? ? ?Ɛ ?ZĂĚĐůŝĨĨĞ ?>ĂƵƌŝĞ ? ?ŶĚŽůŝŶĂ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂŐĞŶĚĂ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐƚŚĞ SŵŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞƐƚĂ Ğ ? ?ŚĂĚŝŵƉĂĐƚĞĚŽŶǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ůŝǀĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ? ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů ĞĨĨĞĐƚƐ ? dŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĞ
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐƐƚƌƵŐŐůĞƐĨŽƌƐƵƌǀŝǀĂů ?ǁŚĞƌĞďǇŶŽŶ ?ƉĂŝĚůĂďŽƵƌƐĞƌǀĞĚĂƐĂ
 SďƵĨĨĞƌ ? ĨŽƌ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĐƌŝƐŝƐ  ?DŽƐĞƌ ?  ? ? ? ? ? >ŝŶĚ ? ? ? ?  Z ? /ƚ ŚĂƐ ĂůƐŽ ďĞĞŶ ŶŽƚĞĚ ƚŚĂƚ
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ?ƐƵĐŚĂƐƚŚĞtŽƌůĚĂŶŬ ?ŚĂǀĞƉůĂǇĞĚĂƌŽůĞŝŶƚŚĞ
ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƌĂĐŝĂůŝƐĞĚ ĂŶĚ ŐĞŶĚĞƌĞĚ ŶŽƌŵƐ ? ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ƚŽ  SƉƌŽƉĞƌ ? ƐĞǆƵĂů ĂŶĚ
ĞĐŽŶŽŵŝĐďĞŚĂǀŝŽƵƌ ?ĞĚĨŽƌĚ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞĞĨĨĞĐƚƐŽĨŶĞŽůŝďĞƌĂůƉŽůŝĐǇŚĂĚĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ
ƚŚĞ ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ĂĐƚŽƌƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŵŽǀĞŵĞŶƚ ?
ŐĂŝŶƐƚ ƐƵĐŚ ďĂĐŬĚƌŽƉ ? ƚŚĞ ĐĂŵƉĂŝŐŶ  Sů ŵĂĐŚŝƐŵŽ ĞƐ ǀŝŽůĞŶĐŝĂ ? ŽƉƉŽƌƚƵŶĞůǇ
ĐŽŶƚƌĂƐƚĞĚ ǁŝƚŚ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ƚŽ st ? ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ ĐĞŶƚƌĞĚ ůĞŐĂů ƌĞĨŽƌŵ ĂŶĚ
ƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶĂƐ ƚŚĞƉƌŝŵĂƌǇ ƌŽƵƚĞƐ ƚŽĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚŐĞŶĚĞƌ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? /ŶĚĞĞĚ ?Ă ƐŚĂĚŽǁƐƚŝůů
ŚƵŶŐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƉĞŶĂů ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉŽůŝĐĞ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ? ĚĞĐĂĚĞƐ ĂĨƚĞƌ ŝŶĨĂŵŽƵƐ ĨŽƌĐĞĚ
ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐŽĨŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐǁŚŽŚĂĚďĞĞŶĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚƚŽůĞĨƚŝƐƚ SƐƵďǀĞƌƐŝǀĞŐƌŽƵƉƐ ?ĚƵƌŝŶŐ
ƚŚĞ ? ? ? ?ƐĂŶĚ ? ? ? ?Ɛ ?>ĂƚĞƌ ?ƚŚĞƐĞĨŽƌĐĞĚĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐǁĞƌĞĐĂƚĂůŽŐƵĞĚĂƐƐƚĂƚĞƚĞƌƌŽƌŝƐŵ








:ƵƐƚŝĐĞĂŶĚ,ƵŵĂŶZŝŐŚƚƐ ?ǀŝůĂ ? ? ? ? ? Z ?/ƚǁĂƐĚĞƐĐƌŝďĞĚĂƐĂŶŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞƉƌŽũĞĐƚ ?ĐƌĂĨƚĞĚŝŶ
ůŝŶĞǁŝƚŚĂƐƚƌĂŶĚŽĨ ůŝďĞƌĂůƉĞŶĂůĚŽĐƚƌŝŶĞŬŶŽǁŶ ŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂĂƐ  SŐĂƌĂŶƚŝƐŵŽƉĞŶĂů
 ? SƉĞŶĂů ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ? Žƌ  SĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ? Z ? &ƌŽŵ Ă ĚŽĐƚƌŝŶĂů ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ? ƚŚĞ





Ǉ ? ? ? ? ?ŚŽǁĞǀĞƌ ?ƚŚĞŝŶŝƚŝĂůĚƌĂĨƚ ?ďŝůůǁĂƐĚŝƐĐĂƌĚĞĚ ?dŚĞƚĞǆƚƚŚĂƚƵůƚŝŵĂƚĞůǇŵĂĚĞ
ŝƚƚŽƚŚĞůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞǁĂƐŵŽƌĞƉƵŶŝƚŝǀĞƚŚĂŶŝƚƐƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ ?ĄǀĂůŽƐ ? ? ? ? ? ?ǀŝůĂ ? ? ? ? ? Z ?dŚŝƐ
ŶĞǁĐŽĚĞĐƌĞĂƚĞĚŽǀĞƌ  ? ?ŶĞǁĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞƐ  ?ůhŶŝǀĞƌƐŽ ?  ? ? ? ? Z ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐ  SǀŝŽůĞŶĐĞ
ĂŐĂŝŶƐƚ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŶƵĐůĞĂƌ ĨĂŵŝůǇ ? ? ĂŶĚ  SĨĞŵŝĐŝĚĞ ? ? dŚĞ ŵĂǆŝŵƵŵ
ƉĞŶĂůƚŝĞƐŝŶĐƌĞĂƐĞĚĨƌŽŵ ? ?ƚŽ ? ?ǇĞĂƌƐ ?ĂŶĚƐĂŶĐƚŝŽŶƐĨŽƌŵŽƐƚŽĨƚŚĞĐŽŵŵŽŶĐƌŝŵĞƐǁĞƌĞ
ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ ?ůƐŽ ?ƚŚĞůĂƐƚĚĞĐĂĚĞŚĂƐƐĞĞŶŶĞǁ ?ďŝŐŐĞƌƉƌŝƐŽŶƐďƵŝůƚŝŶǀĂƌŝŽƵƐƉĂƌƚƐŽĨƚŚĞ
ĐŽƵŶƚƌǇ  ?ůŽŵĞƌĐŝŽ ?  ? ? ? ? Z ? /Ŷ ƚŚĞ ĨŝĞůĚŽĨst ? ƚŚĞWĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ'ƌŽƵƉ ĨŽƌtŽŵĞŶ ?Ɛ
ZŝŐŚƚƐ ?ŵĂŶǇŽĨǁŚŽƐĞŵĞŵďĞƌƐǁĞƌĞƐĞůĨ ?ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ZŚĂĚƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚƚŚĞĨƵůů
ƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ?ǁŚŝĐŚƵƐĞĚƚŽďĞƚƌĞĂƚĞĚĂƐĂŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌŽƌ SŵŝŶŽƌ





 ? ? ? ? ? hŶĚĞƌ ƚŚĂƚ ůĂǁ ? ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ƌĞƐƵůƚĞĚ ĞŝƚŚĞƌ ŝŶ Ă ĨŝŶĞ Žƌ Ă ƐŚŽƌƚ ƚŝŵĞ ŽĨ
ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞĂŐŐƌĞƐƐŽƌ ?ĚĞƉĞŶĚŝŶŐŽŶ ƚŚĞ ƐĞǀĞƌŝƚǇŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ŝŶũƵƌŝĞƐ ?dŚĞ
ůĂǁŵĂŬĞƌƐ ?ƉƌŽƉŽƐĂůǁĂƐ ƚŽ  SƵƉŐƌĂĚĞ ?Ăůů ĨŽƌŵƐŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ƚŽƚŚĞĐĂƚĞŐŽƌǇŽĨ
ƐĞƌŝŽƵƐĐƌŝŵĞĂŶĚŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƚŚĞŵŝŶƚŽƚŚĞŐĞŶĞƌĂůƉĞŶĂůĐŽĚĞ ?
tŚŝůĞƚŚŝƐƉƌŽƉŽƐĂůǁĂƐŶŽƚŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇĂƚŽĚĚƐǁŝƚŚĐĂŵƉĂŝŐŶƐƐƵĐŚĂƐůŵĂĐŚŝƐŵŽ
ĞƐ ǀŝŽůĞŶĐŝĂ ? ƐŽŵĞ ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞƐ ĂƌŽƐĞ ĂƐ ŽƌƌĞĂ ?Ɛ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ ƐŽĐŝĂů ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ
 ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŝƐƚ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ ? ƚŚĞ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ? ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŵŽǀĞŵĞŶƚ Z ďĞĐĂŵĞ ƚĞŶƐĞ  ?ZĂŵşƌĞǌ 'ĂůůĞŐŽƐ ?  ? ? ? ? ? ĞĐŬĞƌ ?  ? ? ? ? Z ? ^ĞǀĞƌĂů E'K
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ŶŽŶ ?ƐƚĂƚĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĂĐƚŝǀŝƐƚƐ ĂƌŐƵĞĚ ƚŚĂƚ ĨƵůů ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ǁŽƵůĚ
ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇŝŵƉĂĐƚŽŶǁŽŵĞŶ ?ƐĂĐĐĞƐƐƚŽũƵƐƚŝĐĞ ?ůhŶŝǀĞƌƐŽ ? ? ? ? ?Ă Z ?ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇŝŶƚŚĞĐĂƐĞ
ŽĨƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞ ?ĞŵŽƚŝŽŶĂůĂďƵƐĞ Z ?ǁŚŝĐŚƵƐĞĚƚŽďĞŵĂŶĂŐĞĚƚŚƌŽƵŐŚĂƌĞůĂƚŝǀĞůǇ
ƐŝŵƉůĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶ ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ ? ^ĂŝĚ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ ŝĨ ƚŚĞ
ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶǁĞƌĞƚŽďĞƚƌĞĂƚĞĚĂƐĂĨƵůůĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞ ?ůƐŽ ?Đƚ ? ? ?ŚĂĚƉƌŽǀŝĚĞĚǁŽŵĞŶ
ǁŚŽ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ĂďƵƐĞ ǁŝƚŚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ




ŝŶĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁĂŶĚĞŶĚŽƌƐĞĚƚŚĞƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ? /ǁĂƐ ŝŶƚƌŝŐƵĞĚĂƐƚŽǁŚǇƚŚĞ
ĨĞŵŝŶŝƐƚ ůĂǁŵĂŬĞƌƐ ǁŚŽ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ƚŚĞ ŝƚŝǌĞŶ ?Ɛ ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ ŝŶƐŝƐƚĞĚ ŝŶ ĨƵůůǇ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐŝŶŐ













 ?  SZZ> &D/E/^D ? Ó hZZEd d^ KE &D/E/^dWK>/d/^
EWE>yWE^/KE

dŚŝƐ ƚŚĞƐŝƐ ĂƌŐƵĞƐ ƚŚĂƚ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ƉůĂǇ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌŽůĞ ŝŶ ŵĂŬŝŶŐ ƉĞŶĂů
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶƉŽƐƐŝďůĞǁŝƚŚŝŶĂƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůĐŽŶƚĞǆƚ ?hŶĚĞƌƚŚĞŐƵŝƐĞŽĨƵŶŝǀĞƌƐĂů ?ŽďũĞĐƚŝǀĞ ?
ĂŶĚ ŶĞƵƚƌĂů ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ? ƐŽŵĞ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ŚĂǀĞĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ĐŽůŽŶŝĂů
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚŝĞƐ ?ƚŚĞĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚŽĨŶŽŶ ?ŚĞŐĞŵŽŶŝĐůĞŐĂůŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ?ĂŶĚƚŚĞĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ
ŽĨ ƉĞŶĂůŝƚǇ ĂƐ Ă ƐĞůĨ ?ĞǀŝĚĞŶƚ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ st ? dŚŝƐ ŝƐ ? ŝŶ ƚƵƌŶ ? ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐ ?
ďĞĐĂƵƐĞƚŚĞƉĞŶĂůůŽŐŝĐŝƐŚŝŶĚĞƌŝŶŐĂĐĐĞƐƐƚŽũƵƐƚŝĐĞĨŽƌǁŽŵĞŶŽŶƚŚĞŐƌŽƵŶĚ ?ĂƐ/ƐŚŽǁŝŶ
ŚĂƉƚĞƌ  ? ? /ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ ? ĐƵĂĚŽƌ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ Ă ƵŶŝƋƵĞ ƐŝƚĞ Ž ĂŶĂůǇƐĞ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ
ďĞƚǁĞĞŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂŶĚ ƉĞŶĂů ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ? ŐŝǀĞŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ŚĂƐ ƌĞĐĞŶƚůǇ
ƵŶĚĞƌŐŽŶĞƉƌŽĐĞƐƐĞƐŽĨƉŽůŝƚŝĐĂůĂŶĚůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵǁŚŝĐŚĂƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚƉŽƐƚ 爁瘁?ŽůŝďĞƌĂůĂŶĚ







ƉƌŽũĞĐƚ ? tŚŝůĞ ŵĂŶǇ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ŚĂǀĞ ĚĞŶŽƵŶĐĞĚ ƚŚĞ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ ĞĨĨĞĐƚƐ ƚŚĂƚ ĐĂƌĐĞƌĂů
ƉŽůŝƚŝĐƐŚĂǀĞŽŶŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚǁŽŵĞŶ ?ŵĂŶǇŚĂǀĞĂůƐŽƌĞůŝĞĚŽŶĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞĂƐĂƉĂƚŚƚŽ
ƐĞĞŬůĞŐĂůƌĞĚƌĞƐƐŝŶŵĂƚƚĞƌƐŽĨǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶ ?st Z ?/ŶƐŽĚŽŝŶŐ ?ĂĐĐŽƌĚŝŶŐƚŽ
ƐŽŵĞĐƌŝƚŝĐƐ ?ƚŚĞǇĂƌĞďŽůƐƚĞƌŝŶŐĐĂƌĐĞƌĂůŝƚǇ ?Ɛ/ĚĞƚĂŝůŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ? SŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞĨĞŵŝŶŝƐŵ ? ?
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ĂƐ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ŽĨ ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĐĂƵĐƵƐĞƐ ǁŝƚŚ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ
ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŚŝĐŚ ƉŽůŝƚŝĐĂů ĂŶĚ ůĞŐĂů ƉŽǁĞƌ ĐŝƌĐƵůĂƚĞƐ ? ŚĂƐĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ ƚŽ ŝŶƚĞŶƐŝĨǇŝŶŐ
ĐĂƌĐĞƌĂůŝƚǇ ?/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ?ǁŚŝĐŚŚĂǀĞŝŶƚƵƌŶďĞĞŶĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚ
ŶĞŽůŝďĞƌĂůĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐŽĨƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇĂŶĚũƵƐƚŝĐĞ ?ĂůƐŽƉůĂǇĂƉĂƌƚ ŝŶƚŚĞƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶŽĨ
ĐĂƌĐĞƌĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ?ĞƌŶƐƚĞŝŶ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ƵŵŝůůĞƌ ? ? ? ? ? ?'ŽƚĞůů ? ? ? ? ? ?,ĂůůĞǇ ?<ŽƚŝƐǁĂƌĂŶ ?
^ŚĂŵŝƌ ?  ? dŚŽŵĂƐ ?  ? ? ? ? ? ,ĂůůĞǇ ?  ? ? ? ?Ă ?  ? ? ? ?ď Z ?  ĚǇŶĂŵŝĐ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĨŽƌĂĂŶĚůŽĐĂůůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞƐ ?ŝŶǁŚŝĐŚŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞĨĞŵŝŶŝƐŵƉůĂǇƐĂĐƌƵĐŝĂůƌŽůĞ ?
ŚĂƐƚŚƵƐĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚƉĞŶĂůĞǆƉĂŶƐŝŽŶĂƌŽƵŶĚƚŚĞŐůŽďĞ ?dŚĞ ƚĞƌŵ SĐĂƌĐĞƌĂůĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ŚĂƐ
ĞŵĞƌŐĞĚĨƌŽŵƚŚĞƐĞĂŶĂůǇƐĞƐ ?ŶŽƚĂƐĂƐĞůĨ ?ĚĞĨŝŶŝŶŐůĂďĞůĂĚŽƉƚĞĚďǇĂƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ?
ďƵƚƌĂƚŚĞƌĂƐĂŶĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƚŚĂƚŚŝŐŚůŝŐŚƚƐǁŚĂƚŝƐƐĞĞŶĂƐĂƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐĂƐƉĞĐƚŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚ
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ? Ăůů ŽĨ ƚŚŝƐ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ŶĞŽůŝďĞƌĂů
ŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐĂŶĚƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ?ƵƚŚŽƌƐĂŶĂůǇƐŝŶŐĐĂƌĐĞƌĂůĨĞŵŝŶŝƐŵŚĂǀĞƉƌŽƉŽƐĞĚ
ƚŽŵŽǀĞĨƌŽŵĂŶĂƌƌĂƚŝǀĞŽĨ SŚĂƌŵĂŶĚŝŶũƵƌǇ ?ƚŽŽŶĞŽĨƐŽĐŝĂůƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ?ƐƚƌĞƐƐŝŶŐƚŚĂƚ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐŽĐŝĂůŝƐƚƉŽůŝƚŝĐƐĐŽƵůĚďĞĂǁĂǇƚŽƚĞŵƉĞƌƚŚĞĐĂƌĐĞƌĂůĚƌŝǀĞ ?<ŽƚŝƐǁĂƌĂŶŝŶ,ĂůůĞǇ
Ğƚ Ăů ? ?  ? ? ? ? Z ? 'ŝǀĞŶ ĐƵĂĚŽƌ ?Ɛ ƚƵƌŶ ƚŽ ƚŚĞ ůĞĨƚ ĂŶĚ ƚŚĞŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ?Ɛ ĞŵďƌĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ
 SƐŽĐŝĂůŝƐŵŽĨƚŚĞyy/ĐĞŶƚƵƌǇ ? ?ĂůĂďĞůƚŚĂƚŚĂƐĂůƐŽďĞĞŶĂĚŽƉƚĞĚďǇŵĂŶǇĨĞŵŝŶŝƐƚƐǁŚŽ






/ŶǀŝĞǁŽĨƚŚĞĐŝƚĞĚĨƌĂŵŝŶŐƐŽĨĐĂƌĐĞƌĂůĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ƐĞǀĞƌĂůƋƵĞƐƚŝŽŶƐĂƌŝƐĞ ?&ŝƌƐƚ ?ŝƚŝƐ
ŶŽƚĐůĞĂƌ ĨƌŽŵƚŚĞ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ?ĂůƚŚŽƵŐŚ ŝƚ ƐĞĞŵƐ ƚŽďĞŝŵƉůŝĞĚ ? ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂĚĞůŝďĞƌĂƚĞ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƉƌŽũĞĐƚŽƌŝĞŶƚĞĚƚŽ SĞŶĚŝŶŐŝŵƉƵŶŝƚǇ ? ?,ĂůůĞǇ ? ? ? ? ?Ă ?Ɖ ? ? Z ?ZĂƚŚĞƌƚŚĂŶŵĂŬŝŶŐƚŚŝƐ
ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ ?ƚŚŝƐĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐĨĞŵŝŶŝƐƚĂƉƉĞĂůƐƚŽƉĞŶĂůŝƚǇĂƐĂƐĞƚŽĨĚǇŶĂŵŝĐƐ
ƉƌŽĚƵĐĞĚďǇĚĞĞƉĞƌĂŶĚďƌŽĂĚĞƌĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐǁŚŝĐŚƌĞǀŽůǀĞĂƌŽƵŶĚƚŚĞƉĞŶĂůĐŽŵƉůĞǆ ?tĞ
ĐĂŶƐƉĞĂŬŝŶƚŚĞƐĂŵĞǁĂǇĂďŽƵƚĂ  SĐĂƌĐĞƌĂůĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŝƐƚŵŽǀĞŵĞŶƚ ?ŽƌĂ  SĐĂƌĐĞƌĂů
>'d/ŵŽǀĞŵĞŶƚ ? ?ŝĨǁĞůŽŽŬĞĚĂƚƚƌĞŶĚƐǁŝƚŚŝŶƚŚŽƐĞŐƌŽƵƉƐ ?ǁŚŝĐŚƉƵƐŚĨŽƌƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶ
ŽĨĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŽĨĨĞŶĐĞƐŽƌŚĂƚĞĐƌŝŵĞƐ ?DŽƌĂŶ ? ? ? ? ? ?ĂĨĨĂƌŽŶŝ ? ? ? ? ? Z ?/ƚŝƐƚŚĞŶƉĞƌƚŝŶĞŶƚ
ƚŽ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞǁŚĂƚ ƚŚĞƐĞĐĂƌĐĞƌĂůŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐŚĂǀĞ ŝŶĐŽŵŵŽŶ ?ǁŚĂƚĂŶŝŵĂƚĞƐ ƚŚĞŵ ĂŶĚ
ĞŶĂďůĞƐ ƚŚĞŵ ? ĂŶĚ ŚŽǁ ƐŽĐŝĂů ĂĐƚŽƌƐ ƐƉĞĂŬ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ ? ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ? ĂŶĚ
ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ ? /ƚ ŝƐŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽĚĞůǀĞ ŝŶƚŽ ƚŚĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐďǇǁŚŝĐŚƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ ŝƐďĞŝŶŐ
ůĞŐŝƚŝŵŝƐĞĚĂŶĚƉƌĞƐĞŶƚĞĚĂƐĂƚĂĐƚŝĐĨƌŽŵǁŚŝĐŚǁŽŵĞŶĐĂŶďĞŶĞĨŝƚ ?
dŚĞŶĞǆƚŝƐƐƵĞƚŚĂƚƌĞƋƵŝƌĞƐĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶŝƐƚŚĞĂĚĞƋƵĂĐǇŽĨƚŚĞƚĞƌŵ SŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ
ĨĞŵŝŶŝƐŵ ? ĂƐ ĂŶ ĂŶĂůǇƚŝĐ ĐĂƚĞŐŽƌǇ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ŝŶ ƚŚĞ ŐůŽďĂů ƐŽƵƚŚ ?
&ĞŵŝŶŝƐŵŝŶĐƵĂĚŽƌ ?ĂƐƚŚŝƐƚŚĞƐŝƐƐŚŽǁƐ ?ŝƐĂƐƉĂƌƐĞƉŽůŝƚŝĐĂůŝĚĞŶƚŝƚǇĞŵďƌĂĐĞĚďǇƉĞƌƐŽŶƐ
ǁŝƚŚŝŶĂŶĚŽƵƚƐŝĚĞƚŚĞŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐĂŶĚŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐƚŚĂƚƉƌŽŵŽƚĞĂŶƚŝ 爁쀁?ŽůĞŶĐĞ ?ĂŶĚƉĞŶĂů Z
ĂŐĞŶĚĂƐ ?  S/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐĞĚ ?ĨĞŵŝŶŝƐŵŝŶĐƵĂĚŽƌ ŝƐŶŽƚƐ ĂďůĞďƵƚƌĂƚŚĞƌƌĞƐƉŽŶĚƐƚŽƚŚĞ
ƵƉŚĞĂǀĂůƐĂŶĚĐŚĂůůĞŶŐĞƐƉƌĞƐĞŶƚĞĚďǇƉŽůŝƚŝĐĂůĐŽŶƚĞǆƚƐ ?&ĞŵŝŶŝƐƚƐŚĂǀĞŚĂĚŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚ
ĂĐĐĞƐƐƚŽŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞĂŐĞŶĐŝĞƐ ?ĂŶĚƚŚĞƌĞŝƐĂůǁĂǇƐĂƉĞƌĐĞŝǀĞĚƌŝƐŬŽĨůŽƐŝŶŐǁŚĂƚƚŚĞǇŚĂǀĞ
ĂĐŚŝĞǀĞĚ ?ƐĞĞŚĂƉƚĞƌ ? ?ƐĞĐƚŝŽŶƐ ?ĂŶĚ ? Z ?DŽƌĞŽǀĞƌ ?ĂƐ/ƐŚŽǁŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ?ƚŚĞĐƵĂĚŽƌŝĂŶ




ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŶŐƉŽǁĞƌ ?ĂŶĚ ƚŚĞƐƚĂƚĞǁŽŵĞŶ ?ƐĐŽƵŶĐŝů ?ǁŚŝĐŚŚĂĚďĞĞŶ ƌĞůĂƚŝǀĞůǇƉƌŽŵŝŶĞŶƚ
ĚƵƌŝŶŐƚŚĞ ? ? ? ?ƐŚĂƐůŽƐƚŵƵĐŚŽĨŝƚƐĐĂƉĂĐŝƚǇƚŽŝŶĨůƵĞŶĐĞƉƵďůŝĐƉŽůŝĐǇ ?
&ŝŶĂůůǇ ?ƚŚĞƚĞƌŵ SĐĂƌĐĞƌĂů ?ĂƉƉůŝĞĚƚŽĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ĂůƐŽƌĞƋƵŝƌĞƐĨƵƌƚŚĞƌĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ?/Ŷ
ƚŚŝƐĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ ?/ǁŝůůƵƐĞƚŚĞƚĞƌŵ SƉĞŶĂůŝƚǇ ?ƌĂƚŚĞƌƚŚĂŶ SĐĂƌĐĞƌĂůŝƚǇ ? ?ďĞĐĂƵƐĞƚŚĞůĂƚƚĞƌ
ƌĞĨĞƌƐŶĂƌƌŽǁůǇƚŽŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚĂƐƚŚĞƐƚĂƚĞƌĞƐƉŽŶƐĞƚŽĐŽŶĚƵĐƚƐĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚĂƐĐƌŝŵĞƐ ?
dŚŝƐ ŶŽƚŝŽŶ ŝƐ ŶŽƚ ƵƐĞĨƵů ŝŶ ĐƵĂĚŽƌ ? ĂƐ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽĞǀŝĚĞŶĐĞ ƚŚĂƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚ 爁ᨁ?ŝǀĞŶ ƉĞŶĂů
ƌĞĨŽƌŵŚĂƐƌĞƐƵůƚĞĚŝŶŝŶĐƌĞĂƐĞĚŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ ?KŶƚŚĞĐŽŶƚƌĂƌǇ ?ŵŽƐƚƐƚƵĚŝĞƐƐŚŽǁƚŚĂƚŝŶ
ŵĂƚƚĞƌƐŽĨŐĞŶĚĞƌĞĚǀŝŽůĞŶĐĞ ?ĂƚƚƌŝƚŝŽŶƌĂƚĞƐĂƌĞǀĞƌǇŚŝŐŚ ?ĐĐŽƌĚŝŶŐƚŽĚŝĨĨĞƌĞŶƚĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ?
ŽŶůǇďĞƚǁĞĞŶ  ?A?ĂŶĚ  ? ?A?ŽĨ ƌĞƉŽƌƚƐĞŶĚ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ ? ǁŚŝůĞ ƚŚĞĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚƐ
ĂďĂŶĚŽŶŵŽƐƚ ůĂǁƐƵŝƚƐ ?ƵƐƵĂůůǇĂĨƚĞƌƚŚĞǇŚĂǀĞŽďƚĂŝŶĞĚƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ũƵĚŝĐŝĂůŽƌĚĞƌƐ  ?:Ƶďď ?
 ? ? ? ? ?:ĄĐŽŵĞsŝůůĂůďĂ ? ? ? ? ? Z ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ŝƚŝƐƚƌƵĞƚŚĂƚŝ ŚĂƐďĞĐŽŵĞŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇĐŽŵŵŽŶ
ĨŽƌĨĞŵŝŶŝƐƚƐƚŽĂƉƉĞĂůƚŽĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŝŶŵĂƚƚĞƌƐŽĨst ?DǇĨŝŶĚŝŶŐƐƐƵŐŐĞƐƚƚŚĂƚƚŚĞ
ƌĞĂƐŽŶƐǁŚǇǁĞƐŚŽƵůĚĐĂƌĞĂďŽƵƚƉĞŶĂůĞǆƉĂŶƐŝŽŶŵĂǇďĞĚŝĨĨĞƌĞŶƚĨƌŽŵƚŚŽƐĞĞǆƉŽƐĞĚŝŶ
ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ?ĐĂƌĐĞƌĂů ĨĞŵŝŶŝƐŵ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ? ƚŚŽƵŐŚ ? /Ăŵ ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂů
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐŽĨƉĞŶĂůĞǆƉĂŶƐŝŽŶĨŽƌǁŽŵĞŶǁŚŽĂƚƚĞŵƉƚƚŽĂĐĐĞƐƐũƵƐƚŝĐĞ ?,ĞŶĐĞ ?/ƵƐĞ
ƚŚĞƚĞƌŵ SƉĞŶĂůŝƚǇ ?ĚƌĂǁŝŶŐŽŶĐƌŝƚŝĐĂůĐƌŝŵŝŶŽůŽŐŝƐƚƐ ?Ğ ?Ő ?'ĂƌůĂŶĚ ? ? ? ? ? ?,ŽǁĞ ? ? ? ? ? ZǁŚŽ
ŚĂǀĞĚƌĂǁŶĨƌŽŵ&ŽƵĐĂƵůƚ ?ƐǁŽƌŬƚŽƌĞĨĞƌƚŽƚŚĞǁŚŽůĞƉĞŶĂůĐŽŵƉůĞǆ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ?
ůĂǁƐ ?ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ?ĂŶĚƐĂŶĐƚŝŽŶƐ ?WĞŶĂůŝƚǇ ŝƐ ƚŚƵƐƉŽƐŝƚĞĚĂƐĂ ĨŝĞůĚŽĨ ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇ ?ǁŚŝĐŚ
ƚŚƌŽƵŐŚŝƚƐĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ ?ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ?ĂŶĚƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ?ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐŚƵŵĂŶďĞŚĂǀŝŽƵƌ ?ĞŶĐŽĚŝŶŐ
ŝƚŝŶƉĂƌƚŝĐƵůĂƌǁĂǇƐ ?WĞŶĂůŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐǁŽƌŬƚŽŐĞƚŚĞƌƚŽĞǆƉƌĞƐƐǁŚŝĐŚĐŽŶĚƵĐƚƐĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ
Ă ƐĞƌŝŽƵƐ ďƌĞĂŬ ŽĨ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŽƌĚĞƌ ? ĂŶĚ ǁŚĂƚ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ƐŚŽƵůĚ ĨŽůůŽǁ ĨŽƌ ƚŚĞ









ǁŚŝĐŚ ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ ĐŚĂůůĞŶŐĞ ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ? Ŷ ĞǆĂŵƉůĞ ŝƐ ƚŚĞ >ĂƚŝŶ
ŵĞƌŝĐĂŶ SƉŝŶŬƚŝĚĞ ? ? ?ǁŚŝĐŚǁŝƚŚŝŶƚŚĞƐĞĨƌĂŵŝŶŐƐ ?ǁŽƵůĚĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĂĐĂƐĞŽĨĞǆĐĞƉƚŝŽŶ
ǁŚĞƌĞ ƉĞŶĂůŝƚǇ ŝƐ ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ ĚĞƐƉŝƚĞ ƚŚĞ ǁĞĂŬĞŶŝŶŐ ŽĨ ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ  ?ĄǀĂůŽƐ ?  ? ? ? ? ?
WĂůĂĚŝŶĞƐ ? ? ? ? ? ?^ŽǌǌŽ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ǀŝůĂ ? ? ? ? ? Z ?/ŶĐƵĂĚŽƌ ƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŽĨ ? ? ? ?ŚĂƐ
ďĞĞŶůĂďĞůůĞĚ SĂŶƚŝ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂů ?ĂŶĚ SĚĞĐŽůŽŶŝĂů ? ?ĂƐŝƚŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞĚĂƉĞƌŝŽĚƚŚĂƚŵĂŶǇƌĞĨĞƌ
ƚŽĂƐ SƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂů ? ?
ƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞ ?ƵŶĚĞƌƐĂŝĚŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?ĂŶĞǁWĞŶĂůŽĚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞĚĚŽŵĞƐƚŝĐ
st ĂŶĚ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ƚŚĞ ĐĂƚĞŐŽƌǇŽĨ ĨĞŵŝĐŝĚĞ ? 'ŝǀĞŶ ĐƵĂĚŽƌ ?Ɛ ƚƵƌŶ ƚŽ ƚŚĞ ůĞĨƚ ĂŶĚ ƚŚĞ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ?ƐĞŵďƌĂĐĞŵĞŶƚŽĨ  SƐŽĐŝĂůŝƐŵŽĨƚŚĞyy/ĐĞŶƚƵƌǇ ? ?Ă ůĂďĞů ƚŚĂƚŚĂƐĂůƐŽďĞĞŶ





 ?dŚĞŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐŽĨƌŐĞŶƚŝŶĂ ?ƌĂǌŝů ?ĐƵĂĚŽƌ ?ŽůŝǀŝĂ ?sĞŶĞǌƵĞůĂ ?hƌƵŐƵĂǇĂŶĚEŝĐĂƌĂŐƵĂŽĨƚŚĞ
ƉĂƐƚĚĞĐĂĚĞŚĂǀĞďĞĞŶƌĞŐĂƌĚĞĚĂƐůĞĨƚŝƐƚĂŶĚƌĞĨĞƌƌĞĚƚŽĂƐ SƉŝŶŬƚŝĚĞ ? ?<ĂŵƉǁŝƌƚŚ ? ? ? ? ? ZŽƌ SƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂů ?
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ?ŽƌſŶ ? ? ? ? ? Z ?ǁŚŝůĞƚŚĞŝƌŝĚĞŽůŽŐǇŚĂƐŽĨƚĞŶďĞĞŶĚĞƐĐƌŝďĞĚĂƐ SƐŽĐŝĂůŝƐŵŽĨƚŚĞ ? ?ƐƚĐĞŶƚƵƌǇ ?
 ?ŝĞƚĞƌŝĐŚ ? ? ? ? ? Z ?ĐƵĂĚŽƌĂŶĚŽůŝǀŝĂĞŶĂĐƚĞĚĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐƚŚĂƚĞǆƉƌĞƐƐĂĚĞƐŝƌĞƚŽĚĞĐŽůŽŶŝƐĞƚŚĞŝƌƐŽĐŝĂů
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐďǇŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐĂŶĐĞƐƚƌĂůǁŝƐĚŽŵ ?ŝŶƚŚĞĨŽƌŵŽĨĐŽŶĐĞƉƚƐƐƵĐŚĂƐ^ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇŽƌ^ƵŵĂYĂŵĂŹĂ

















x tŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ŝŶ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĂƉƉĞĂůƐ ƚŽ
ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ Ó













ũƵƐƚŝĨŝĞĚƚŚĞƵƐĞŽĨĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ?dŚĞƉƌŽũĞĐƚĂŝŵƐĂƚ ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐƚŚĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐƚŚĂƚŚĂǀĞ










ƵƐĞĚ ƚŽ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ ƉĂĐŬĂŐĞƐ ĂŶĚ  SƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ ? ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ
 StĂƐŚŝŶŐƚŽŶĐŽŶƐĞŶƐƵƐ ? ?dŚĞƌƵďƌŝĐǁĂƐĐŽŝŶĞĚ ŝŶ  ? ? ? ?ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇĂ ƐĞƚŽĨǀŝĞǁƐĂďŽƵƚ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ ?ďĂƐĞĚ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů DŽŶĞƚĂƌǇ &ƵŶĚ ? ƚŚĞ tŽƌůĚ ĂŶŬ ? ĂŶĚ ƚŚĞ hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ dƌĞĂƐƵƌǇ  ?^ĞƌƌĂ ?
^ƉŝĞŐĞů ? ?^ƚŝŐůŝƚǌ ? ? ? ? ? Z ?/ƚǁĂƐĨŝƌƐƚƉƌŽƉŽƐĞĚďǇ:ŽŚŶtŝůůŝĂŵƐŽŶƚŽƌĞĨĞƌƚŽƚŚĞƉŽůŝĐŝĞƐ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚŶĞĐĞƐƐĂƌǇŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂƚŽƌĞƉůĂĐĞƚŚĞ SŽůĚŝĚĞĂƐŽĨĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĞĐŽŶŽŵŝĐƐ
ƚŚĂƚŚĂĚŐŽǀĞƌŶĞĚ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶĞĐŽŶŽŵŝĐƉŽůŝĐŝĞƐƐŝŶĐĞƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ ? ?tŝůůŝĂŵƐŽŶ ? ? ? ? ? ?Ɖ ?
 ? Z ?ƌŽĂĚůǇ ? ƚŚĞŵĞĂƐƵƌĞƐǁĞƌĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ůŝďĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?ƉƌŝǀĂƚŝƐĂƚŝŽŶ ?ŽƉĞŶŶĞƐƐ ƚŽ ĨŽƌĞŝŐŶ





ƚŽ ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƚĞ  ? ? ? ?Ɛ  ?ĨŽůůŽǁŝŶŐ Ă ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ŵŝůŝƚĂƌǇ ĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉƐ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ
ƐƵďĐŽŶƚŝŶĞŶƚ ? ?ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚƌĞĨŽƌŵƐƚŽ  SŵŽĚĞƌŶŝƐĞƚŚĞƐƚĂƚĞ ? ?
ǁŚŝĐŚŝŶƉƌĂĐƚŝĐĞƚƌĂŶƐůĂƚĞĚŝŶƚŽƉƌŝǀĂƚŝƐĂƚŝŽŶĂŶĚƌĞĚƵĐƚŝŽŶŽĨƐŽĐŝĂůǁĞůĨĂƌĞĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ
 ?ŶĚĂƌĂ ? ? ? ? ? Z ?WĂǇŝŶŐƚŚĞĞǆƚĞƌŶĂůĚĞďƚǁĂƐƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞĚĂŶĚ ?ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ ?ƚŚĞďƵĚŐĞƚĨŽƌ
ƉƵďůŝĐ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ? ŚĞĂůƚŚ ? ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƐŽĐŝĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ? ŶĞǀĞƌ ĂŵŽƵŶƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŵŝŶŝŵƵŵƐ
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ďǇ ůĂǁ  ?ĞŶƚƌŽ ĚĞ ƐƚƵĚŝŽƐ >ĂƚŝŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ ĚĞ ůĂ WŽŶƚŝĨŝĐŝĂ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ
ĂƚſůŝĐĂĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? Z ?
dŚĞƐĞĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚƐĂƌĞŬĞǇƚŽƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƚŚĞƚĞƌŵ SƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂů ?ĂƉƉůŝĞĚƚŽƚŚĞ
ĐƵĂĚŽƌŝĂŶŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĚƵƌŝŶŐƚŚĞůĂƐƚĚĞĐĂĚĞ ?dŚĞĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶŝƐŶŽƚŵĞƌĞůǇĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů P
ƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĂƐ Ă ƐŚŝĨƚ ŝŶĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ? ǁŚŝĐŚ
 SƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐĂůůǇ ĐŽŶĨƌŽŶƚ ?Ɛ ? ƚŚĞ ŵĂŶƚƌĂƐ ŽĨ ŶĞŽůŝďĞƌĂů ƉƌŝǀĂƚŝƐĂƚŝŽŶ ? ƐƚĂƚĞ ƌŽůů 爁?ĂĐŬ ? ĂŶĚ
ƐĞůĞĐƚŝǀĞƐŽĐŝĂůƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ? ?ZĂĚĐůŝĨĨĞ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? ? Z ?/ŶƚŚŝƐƐĞŶƐĞ ?ƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŚĂƐ
ďĞĞŶĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚƚŚĞƌŝƐĞŽĨĂ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶEĞǁ>ĞĨƚ ?'ƌƵŐĞů ?ZŝŐŐŝƌŽǌǌŝ ? ? ? ? ? Z ? SǁŝƚŚ
ƉŽƉƵůĂƌůǇ ĞůĞĐƚĞĚ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ĞŵďĂƌŬŝŶŐ ŽŶ ƌĞǀĞƌƐĂůƐ ŽĨ ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ďǇ
ĂƵƚŽĐŚƚŚŽŶŽƵƐŶŽƚŝŽŶƐŽĨŚƵŵĂŶǁĞůůďĞŝŶŐ ? ?ZĂĚĐůŝĨĨĞ ? ? ? ? ?Ɖ  ? ? ? Z ?/ŶĐƵĂĚŽƌ ?ƚŚĞƉŽƐƚ ?
ŶĞŽůŝďĞƌĂůƉŚĂƐĞďĞŐŝŶƐǁŝƚŚƚŚĞĐĞƐƐĂƚŝŽŶŽĨƌŝŐŚƚ ?ǁŝŶŐŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐĂŶĚƚŚĞƌŝƐĞƚŽƉŽǁĞƌ
ŽĨZĂĨĂĞůŽƌƌĞĂ ?ƚŚĞůĞĂĚĞƌŽĨƚŚĞ SŝƚŝǌĞŶ ?ƐZĞǀŽůƵƚŝŽŶ ? ?ŝŶ ? ? ? ? ?,ŝƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞŝŶǀŽůǀĞĚ
ĂƌĂŶŐĞŽĨƌĞĨŽƌŵƐďĂƐĞĚŽŶƚŚĞŶĚĞĂŶŶŽƚŝŽŶŽĨ S^ ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇ ? ? StĞůůďĞŝŶŐ ?Žƌ S>ŝǀŝŶŐ
tĞůů ? Z P S>ŝǀŝŶŐ ?tĞůů^ŽĐŝĂůŝƐŵƋƵĞƐƚŝŽŶƐƚŚĞƉĂƚƚĞƌŶŽĨŚĞŐĞŵŽŶŝĐĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ ?ƚŚĂƚŝƐ ?ƚŚĞ
ŶĞŽůŝďĞƌĂů ǁĂǇ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ? ŐƌŽǁ ĂŶĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ ? tĞ ƉƌŽƉŽƐĞ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ ƚŽ Ă ƐŽĐŝĞƚǇ
ǁŚĞƌĞůŝĨĞŝƐƚŚĞƐƵƉƌĞŵĞƌŝŐŚƚ ? ?^ĞĐƌĞƚĂƌşĂEĂĐŝŽŶĂůĚĞWůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶǇĞƐĂƌƌŽůůŽ ? ? ? ? ? Z ?
KĨ ĐŽƵƌƐĞ ? ƚŚĞƌĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚĞďĂƚĞƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŽǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ŝƚŝǌĞŶ ?Ɛ
ZĞǀŽůƵƚŝŽŶŚĂƐ SƚƌƵůǇ ?Žƌ SĨƵůůǇ ?ďĞĞŶĂŶƚŝ ?ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ ?ĄǀĂůŽƐ ? ? ? ? ? ?ůǀĂƌĞǌĞƚĂů ? ? ? ? ? ? Z ?/





ŚĂĚŵĂŶǇĞƉŚĞŵĞƌĂůƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĞƐĚƵƌŝŶŐƚŚĞƉƌĞǀŝŽƵƐĚĞĐĂĚĞ ?ůƐŽ ?ƚŚĞŝƚŝǌĞŶ ?ƐZĞǀŽůƵƚŝŽŶ
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ ƐŽĐŝĂů ǁĞůĨĂƌĞ ĂŶĚ ƌĞĚƵĐĞĚ ƉŽǀĞƌƚǇ ďǇ ĂƉƉůǇŝŶŐ ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ?
dŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ďĞŶĞĨŝƚƐ ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ ůŝǀŝŶŐ ŝŶ ƉŽǀĞƌƚǇ ? ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐƵƉƉŽƌƚ ĨŽƌ
ŚŽƵƐŝŶŐ ?ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐŝŶƉƵďůŝĐŚĞĂůƚŚ ?ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ?ĂŶĚƐŽĐŝĂůƐĞĐƵƌŝƚǇ ?ĂŶĚƚŚĞƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶŽĨ
ĞǆƚĞƌŶĂů ĚĞďƚ ƉĂǇŵĞŶƚƐ  ?'ƌƵŐĞů  ? ZŝŐŐŝƌŽǌǌŝ ?  ? ? ? ? ? >ſƉĞǌ ^ĞŐƌĞƌĂ ?  ? ? ? ? ? KƐƉŝŶĂ ?  ? ? ? ? ?
ZĂĚĐůŝĨĨĞ ?  ? ? ? ? Z ? / ǁŝůů ŶŽƚ ĚĞůǀĞ ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŝƚŝǌĞŶ ?Ɛ ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐǁŝƚŚĂŶƚŝ ?ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚƉŽƐƚƵůĂƚĞƐ ?dŚĂƚǁŽƵůĚĞǆĐĞĞĚƚŚĞƐĐŽƉĞŽĨƚŚŝƐĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ
ĂŶĚǁŽƵůĚĂůƐŽďĞŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ?ĂƐŝƚǁŽƵůĚŵŽǀĞƚŚĞĨŽĐƵƐĂǁĂǇĨƌŽŵĨĞŵŝŶŝƐƚƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵ ?
/ŶƐƚĞĂĚ ?/ĂŵŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚŝŶůŽĐĂůŝƐĞĚƉƌĂĐƚŝĐĞƐǁŝƚŚŝŶƚŚĞƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůĐŽŶƚĞǆƚ ?ƚŚĂƚŝƐ ?ƚŚĞ
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ďǇ ǁŚŝĐŚ ƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ ŚĂƐ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ƚŽ ďĞ ũƵƐƚŝĨŝĞĚ ĂƐ Ă ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƚŽ
ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚst ?
ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĂŵďŝǀĂůĞŶĐĞƐ ƚŽǁĂƌĚ ĐƵĂĚŽƌ ?Ɛ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ? /
ƌĞƚĂŝŶ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ  SŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ? ĂŶĚ  SƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ? ? dŚŝƐ ĂůůŽǁƐ ŵĞ ƚŽ
ĐŽŶƚƌĂƐƚƉŽůŝƚŝĐĂůƉĞƌŝŽĚƐĂŶĚĞǆƉůĂŝŶǁŚĞƚŚĞƌŽƌŶŽƚĐƵƌƌĞŶƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐǁŝƚŚ
ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ƌĞůĂƚĞ ƚŽ ŵĂƌŬĞƚ ?ĚƌŝǀĞŶ ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐ ďĞŚŝŶĚ ƉĞŶĂů ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ? ĂŶĚ ŵĂƐƐ
ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ  ?ĞƌŶƐƚĞŝŶ ?  ? ? ? ? ? ƵŵŝůůĞƌ ?  ? ? ? ? ? ŚƌŝƐƚŝĞ  ? ? ? ? ? 'ŽƚĞůů ?  ? ? ? ? ? >ĞĂƌŽŶ  ?





ƚŽ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ĂŐĂŝŶƐƚ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ƐƚĂŶĚ ? dŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ




 ? ? ? ? Z ? ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ ůŝŶŬĞĚ ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ  ?ĄǀĂůŽƐ ?  ? ? ? ? Z ?
&ĞŵŝŶŝƐƚƐĨƌŽŵĚŝĨĨĞƌĞŶƚƐĞĐƚŽƌƐŚĂǀĞĂůƐŽĚĞŶŽƵŶĐĞĚŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ PƐĐŚŽůĂƌƐŚĂǀĞƉŽŝŶƚĞĚ
ƚŽƚŚĞĞĨĨĞĐƚƐŽĨŶĞŽůŝďĞƌĂůƉŽůŝĐŝĞƐŽŶǁŽŵĞŶ ?Ɛ ůŝǀĞƐ  ?ĞĚĨŽƌĚ ?  ? ? ? ? ?>ŝŶĚ ?  ? ? ? ? ?DŽƐĞƌ ?
 ? ? ? ? Z ?ĂŶĚǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŚĂǀĞĞǆƉƌĞƐƐĞĚƚŚĞŝƌĐƌŝƚŝĐŝƐŵŽĨŶĞŽůŝďĞƌĂůƉŽůŝĐŝĞƐĂƚ
ǀĂƌŝŽƵƐĨŽƌĂ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐƚŚĞƐŚĂĚŽǁƌĞƉŽƌƚƐƚŽƚŚĞtŽŵŵŝƚƚĞĞ ?>D ? ? ? ? ? Z ?
KŶƚŚĞŽƚŚĞƌƐŝĚĞ ?ĐƌŝƚŝĐĂůƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉŚĂƐƚŚĞŽƌŝƐĞĚŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵĂƐĂƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů
ƉŽůŝƚŝĐĂůƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇƵŶĚĞƌůǇŝŶŐŐůŽďĂůƉŽǁĞƌĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ ?&ŽƌŝŶƐƚĂŶĐĞ ?ƐŽŵĞƐƚƌĞĂŵƐŽĨ
ƉŽůŝƚŝĐĂůƉŚŝůŽƐŽƉŚǇƌĞĂĚŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵĂƐĂĨŽƌŵŽĨ SŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƚǇ ? ?ƚŚĂƚŝƐ ?ĂƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ
ŽĨŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ƚŚĂƚƉƌŽĚƵĐĞƐŶĞǁƉŽůŝƚŝĐĂů ƐƵďũĞĐƚƐĂŶĚĂŶĞǁŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶŽĨ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů
ƌĞĂůŵ ?ƌŽǁŶ ? ? ? ? ? ?&ŽƵĐĂƵůƚ ? ? ? ? ? ?KŬƐĂůĂ ? ? ? ? ? Z ?'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƚǇŝƐĂŶŽƚŝŽŶƚĂŬĞŶƵƉ
ĨƌŽŵ DŝĐŚĞů &ŽƵĐĂƵůƚ ?Ɛ ǁŽƌŬ ? ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽĚĞƌŶ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞƐƚĂƚĞ ?ǁŚĞƌĞďǇƚŚĞůĂƚƚĞƌŝƐŶŽƚĂŶĂƚƵƌĂůŐŝǀĞŶŽƌĐĞŶƚƌĞĚĂƐƚŚĞƐŽƵƌĐĞŽĨ
ƉŽůŝƚŝĐĂů ƉŽǁĞƌ ? ďƵƚ ƌĂƚŚĞƌ ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ŵŽďŝůĞ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů
ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐ ?'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚŝƐƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚŶŽƚŽŶůǇĂƐĂƉŽůŝƚ ĐĂůƐƚƌƵĐƚƵƌĞŽƌƚŚĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ? ďƵƚ ǁŝĚĞůǇ ĂƐ ƚŚĞ ǁĂǇƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĐŽŶĚƵĐƚ ŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂŶĚ ŐƌŽƵƉƐ ĂƌĞ
ĚŝƌĞĐƚĞĚ ďǇ ǀĂƌŝŽƵƐ ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ ƚŽǁĂƌĚ ƚŚĞ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ  ?ĞĂŶ ?  ? ? ? ? ?
&ŽƵĐĂƵůƚ ? ? ? ? ? ?'ĂƌůĂŶĚ ? ? ? ? ? Z ?ĐĐŽƌĚŝŶŐƚŽ&ŽƵĐĂƵůƚ ? ? ? ? ? Z ?ƚŚĞŵŽĚĞƌŶƐŚŝĨƚƐŝŶƉŽǁĞƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐĂƌĞŶŽƚĂŵĂƚƚĞƌŽĨ SƚƌĂŶƐĨĞƌ ?ŽĨƉŽǁĞƌĨƌŽŵƚŚĞƐƚĂƚĞƚŽŶŽŶ 爁?ƚĂƚĞĂĐƚŽƌƐ ?ƚŚĞǇ
ĂƌĞƌĂƚŚĞƌĂƐŚŝĨƚŝŶƚŚĞůŽŐŝĐƐŽĨŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ?ďǇǁŚŝĐŚĐŝǀŝůƐŽĐŝĞƚǇŝƐŶŽůŽŶŐĞƌƉĂƐƐŝǀĞ ?ďƵƚ
ĂŬĞǇĂĐƚŽƌĨŽƌƚŚĞĚĞƉůŽǇŵĞŶƚŽĨďŝŽƉŽůŝƚŝĐĂůƉŽǁĞƌ ?ƚŚĂƚŝƐ ?ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐƚŚĂƚĂƌĞĚŝƌĞĐƚĞĚƚŽ
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ ?ǁŚĞƌĞďǇƉŽǁĞƌŝƐĂƉƉůŝĞĚƚŽŚƵŵĂŶƐĂƐƐƉĞĐŝĞƐ ? ?








ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵƚŽĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ ŝƚ ĨƌŽŵƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŝŶĐƵĂĚŽƌ ? ŝƐĞĐŽŶŽŵŝĐ ?ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů
ĂŶĚůĞŐĂů P/ĂŵŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚŝŶůĞŐĂůĐŽŶƚŝŶƵŝƚŝĞƐĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚďĞƚǁĞĞŶƚŚĞŶĞŽůŝďĞƌĂůĂŶĚƚŚĞ
ƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂů ƉĞƌŝŽĚƐ ? dŚĞƐĞ ŵĂǇ Žƌ ŵĂǇ ŶŽƚ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ĨƵůůǇ ĨŽƌŵĞĚ  SŶĞŽůŝďĞƌĂů
ƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ? ? ďƵƚ ǁŚĂƚ ƚŚĞ ƚŚĞƐŝƐ ƌĞǀŽůǀĞƐ ĂƌŽƵŶĚ ŝƐ ŚŽǁ ůĞŐĂů ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ




 ?DĂĨĨŝĞ ? ? ? ? ? Z ?/ŶĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ?ĂŶŽƚŚĞƌƉƵǌǌůĞƚŚĂƚƚŚŝƐƉƌŽũĞĐƚĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ?ŝƐƚŚĞĐŽŶƚŝŶƵĞĚ
ƉƌĞƐĞŶĐĞǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ŶĞǁĐƵĂĚŽƌŝĂŶĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ?ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞƌŝŐŚƚƐ 爁༁?ƐĞĚ
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐǁŚŝĐŚǁĞƌĞƉƌŽƉŽƐĞĚĂŶĚĞŶĂĐƚĞĚĚƵƌŝŶŐƚŚĞŶĞŽůŝďĞƌĂůǇĞĂƌƐ ?ĂŶĚŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ
ŝŶƚŽ Ă ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŝƐ ŶŽǁ ĚĞĞŵĞĚ ŶĞŽůŝďĞƌĂů ďǇ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŝŶ ŽĨĨŝĐĞ ? /Ŷ ƚŚĞ





tŝƚŚŝŶ ďƌŽĂĚĞƌ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ
ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂŶĚƚƌƵƚŚ ?ĐƌŝƚŝĐĂůƚŚĞŽƌŝƐƚƐŚĂǀĞƐĞƚŽƵƚŽĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝƐĞƚŚĞĞĨĨĞĐƚƐŽĨŵĂƌŬĞƚ ?




ŶĞŽůŝďĞƌĂů ĂŐĞŶĚĂƐ  ?ƌŽǁŶ ?  ? ? ? ? ? ^ĂŶƚŽƐ ?  ? ? ? ?Ă ?  ? ? ? ?  &ŽƵĐĂƵůƚ ?  ? ? ? ? ? DŝŐŶŽůŽ ?  ? ? ? ? Z ?
dŚĞƐĞĐƌŝƚŝĐƐŚĂǀĞĂůƐŽĚĞŶŽƵŶĐĞĚƚŚĞƉŽƚĞŶƚŝĂůĐŽŵƉůŝĐŝƚǇŽĨƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ?ƐƵĐŚ
ĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? ŝŶ ƌĞĂĨĨŝƌŵŝŶŐ ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ? ǁŝƚŚ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐĨŽƌƚŚĞŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚŐƌŽƵƉƐǁŚŝĐŚĂƌĞĞǆĐůƵĚĞĚĨƌŽŵƚŚĞďĞŶĞĨŝƚƐŽĨŵĂƌŬĞƚ
ƉƌŽĨŝƚƐ ?ĞĐŬĞƚƚ ? ? ? ? ? Z ?
dŚĞƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐŚĂƐďĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇƐŝƚƵĂƚĞĚĂƚ
ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ŽůĚ tĂƌ ? ǁŚŝĐŚ ŝŶ ƚƵƌŶ ĐŽŝŶĐŝĚĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ ŽĨ ŐůŽďĂů
ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ  ?,ĂƌǀĞǇ ?  ? ? ? ? ? DĞŝƐƚĞƌ ?  ? ? ? ? ? DŽǇŶ ?  ? ? ? ? Z ? /Ŷ ĨĂĐƚ ? >ĂƚŝŶ ŵĞƌŝĐĂ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚĂ SďŽŽŵ ?ŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶŽŶstĚƵƌŝŶŐƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ ?ĂĚĞĐĂĚĞ
ĚƵƌŝŶŐǁŚŝĐŚ ?ĂƐ/ĚĞƚĂŝůŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ?stǁĂƐĨƌĂŵĞĚĂƐĂŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĐŽŶĐĞƌŶ ?Đƚ ? ? ? ?
ƚŚĞĨŝƌƐƚĐƵĂĚŽƌŝĂŶ S>ĂǁĂŐĂŝŶƐƚǀŝŽůĞŶĐĞƚŽǁĂƌĚǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇ ? ?ǁĂƐĂůƐŽĞŶĂĐƚĞĚ
ŝŶ  ? ? ? ? ? dŽ ĞǆƉůĂŝŶ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ůŝŬĞ ƚŚĞƐĞ ? Ă ƐĞĐƚŽƌ ŽĨ ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ ŚĂƐ ĂƌŐƵĞĚ ƚŚĂƚ
ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐƚŚĞƉƌŝŽƌŝƚŝƐĂƚŝŽŶŽĨŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƌŝŐŚƚƐƐƵĐŚĂƐĨƌĞĞĚŽŵĂŶĚƉƌŽƉĞƌƚǇ ?
ĂƚƚŚĞĞǆƉĞŶƐĞŽĨƐŽĐŝŽ ?ĞĐŽŶŽŵŝĐƌŝŐŚƚƐĂŶĚƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĞƉŽůŝĐŝĞƐ ?K ?ŽŶŶĞůů ? ? ? ? ? Z ?dŚĞ
ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶďĞŚŝŶĚŝƐƚŚĂƚŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĨƌĞĞĚŽŵƐĂƌĞŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚďǇĨƌĞĞĚŽŵŽĨƚŚĞŵĂƌŬĞƚ
 ?,ĂƌǀĞǇ ? ? ? ? ? Z ?Ɛ>ĂĐĞǇ ? ? ? ? ? ZĞǆƉůĂŝŶƐ ?ĐƌŝƚŝƋƵĞƐŽĨƌŝŐŚƚƐŽĨƚĞŶ ĐŽŶƚĞŶĚƚŚĂƚ SƚŚĞĨŽƌŵŽĨ
ůĞŐĂů ƌŝŐŚƚƐ ĐĞŶƚƌĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ ĂƐƐĞƌƚŝŽŶ ŽĨ ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚƐ P ƚŚĞ ůĞŐĂů ĂŶĚ ƉŽůŝƚŝĐĂů
ǁŽƌůĚŝƐĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚĂƐĂŵĂƌŬĞƚŽĨƌŝŐŚƚƐ ?ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞůǇĂƐƐĞƌƚĞĚĂƐĂŐĂŝŶƐƚŽƚŚĞƌŵĂƌŬĞƚ
ĂĐƚŽƌƐ ? ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?
tĞŶĚǇƌŽǁŶ ? ? ? ? ? ZŚĂƐĂƌŐƵĞĚƚŚĂƚƚŚĞƌŚĞƚŽƌŝĐŽĨƌŝŐŚƚƐŽď ĐƵƌĞƐƚŚĞĨĂĐƚƚŚĂƚ
ƚŚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŽĨ ŽŶĞ ƉĞƌƐŽŶ ?Ɛ ƌŝŐŚƚƐ ŽĨƚĞŶ ŽĐĐƵƌƐ Ăƚ ƚŚĞ ĞǆƉĞŶƐĞ ŽĨ ĂŶŽƚŚĞƌ ?Ɛ ? DŽƌĞŽǀĞƌ ?
ƌŽǁŶ  ? ? ? ? ? Z ŚĂƐ ǁĂƌŶĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ŽĨ  SŝŶƐƚĂůůŝŶŐ ƉŽůŝƚŝĐŝƐĞĚ
ŝĚĞŶƚŝƚǇŝŶƚŚĞƵŶŝǀĞƌƐĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞŽĨůŝďĞƌĂůũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ ? ?Ɖ ? ? ? ZĚƵĞƚŽƚŚĞ SĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ




 ? ? Z ?ƌŽǁŶƌĞƐŽƌƚƐƚŽƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨ SŝŶũƵƌǇ ?ƚŽĂŶĂůǇƐĞƐŽĐŝĂůŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ?ĂƉƉĞĂůƐƚŽůĞŐĂů
ƌĞĨŽƌŵ ?^ŚĞĂƌŐƵĞƐƚŚĂƚďǇ  SŽƵƚůĂǁŝŶŐ ?ƐŽĐŝĂů ŝŶũƵƌǇ ?ƚŚĞ ŝŶũƵƌĞĚĐĂŶƉůĂĐĞƚŚĞďůĂŵĞĨŽƌ
ƚŚĞŝƌƐƵĨĨĞƌŝŶŐŽŶƚŽƐŽǀĞƌĞŝŐŶƐƵďũĞĐƚƐ ?ďƵƚĂƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞůĂǁĂŶĚƚŚĞƐƚĂƚĞĂƌĞĂĨĨŝƌŵĞĚ
ĂƐŐƵĂƌĚŝĂŶƐĂŐĂŝŶƐƚĂůůŝŶũƵƌǇ ?dŚĞŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐŽĨƚŚĞŝŶũƵƌĞĚƚŚƵƐďĞĐŽŵĞĨŝǆĞĚ ?ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ
ƚŚĞ ƌĞƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĂĐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ? dŚĞƐĞ ĚǇŶĂŵŝĐƐ ĚŽ ŶŽƚ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ
ĞŵĂŶĐŝƉĂƚŝŽŶ ?ďƵƚŝŶƐƚĞĂĚŝŶƌĞƉƌŽĂĐŚĂŶĚĂǁŝůůƚŽƉƵŶŝƐŚ ?ƚŽƚĂŬĞƌĞǀĞŶŐĞ ?ǁŚŝĐŚŝƐƚŚĞ
ŽƉƉŽƐŝƚĞŽĨƉŽůŝƚŝĐĂůĂĐƚŝŽŶ ?ŝƚŝƐĂ ?ƌĞĂĐƚŝŽŶ ? ?ĂƐƵďƐƚŝƚƵƚĞĨŽƌƚŚĞĐĂƉĂĐŝƚǇƚŽĂĐƚ ?,ŽůĚŝŶŐŽŶ
ƚŽ ůĂǁĂŶĚƌŝŐŚƚƐƌĞǀĞĂůƐ ƚŚĞ  SǁŽƵŶĚĞĚĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ ?ŽĨ ƐŽĐŝĂůŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ?ƚƚŚĞƐĂŵĞ
ƚŝŵĞ ?ƚŚĞ SƌĞǀĞŶŐĞŽĨƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ?ĂŶĚƚŚĞǁŝůůƚŽŵĂŬĞ SƚŚĞƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌŚƵƌƚĂƐƚŚĞƐƵĨĨĞƌĞƌ
ĚŽĞƐ ? ?ƌŽǁŶ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? ZƉƌŽƉĞůƉŽůŝƚŝĐĂůĂĐƚŽƌƐƚŽƵŶĚĞ ƚĂŬĞƉƌŽũĞĐƚƐƚŚĂƚĂƌĞĞǆƉůŝĐŝƚůǇŽƌ
ŝŵƉůŝĐŝƚůǇƉƵŶŝƚŝǀĞ ?/ŶƚŚŝƐǁĂǇ ?ƚŚĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞŽĨůĂǁĂŶĚƌŝŐŚƚƐĐĂŶŚĂǀĞƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐĂŶĚ
ĚĞƉŽůŝƚŝĐŝƐŝŶŐ ĞĨĨĞĐƚƐ ? ůďĞŝƚ ĂƚƚĂŝŶŝŶŐ ƌŝŐŚƚƐ ŝƐ ĚĞƐŝƌĂďůĞ ? ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ƐǇŵďŽůŝƐĞ ƚŚĞ
ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶŽĨŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐĂŶĚƚŚĞƌĞũĞĐƚŝŽŶŽĨƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ?ĂƐƌŽǁŶĂĨĨŝƌŵƐ
ƉĂƌĂƉŚƌĂƐŝŶŐ^ ƉŝǀĂŬ ?ƌŝŐŚƚƐĂƉƉĞĂƌƚŽďĞƚŚĂƚǁŚŝĐŚǁĞĐĂŶŶŽƚŶŽƚǁĂŶƚ Z ?ƚŚĞŝƌĨŽƌŵĂůŝƐĂƚŝŽŶ
ĚŽĞƐŶŽƚŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇŝŵƉĂĐƚŽŶƚŚĞŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐƚŚĂƚƌĞƉƌŽĚƵĐĞŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ?
/ŶƚŚĞƐĂŵĞǀĞŝŶ ?ŽƚŚĞƌĐƌŝƚŝĐƐŚĂǀĞĨƌĂŵĞĚŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĂƐ SĐŽůŽŶŝĂůƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ?
 ?Ŷ ?EĂ ?ŝŵ ?  ? ? ? ? ? Ăǆŝ ?  ? ? ? ? ? &ŽƵĐĂƵůƚ ?  ? ? ? ? ? /ďŚĂǁŽŚ ?  ? ? ?  ? < ůŚĂŶ  ŽŶƌŽǇ ? <ĂƵƐŚĂů ?
DŝůůĞƌ ?  ? ZĂŬŽĨĨ ?  ? ? ? ? ? <ĂƉƵƌ ?  ? ? ? ? ? ^ƚŽůĞƌ ?  ? ? ? ? Z ?ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ŝŶ
ũƵƐƚŝĨǇŝŶŐ ŵŝůŝƚĂƌǇ ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐƚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ tĞƐƚĞƌŶ ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ
ŝŶƚĞƌŶĂů ĂĨĨĂŝƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ǁŽƌůĚ  ?<ĞŶŶĞĚǇ ?  ? ? ? ? ? KƌĨŽƌĚ ?  ? ? ? ? Z ? ^ŝŶĐĞ
ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶŝƐŵƚĞŶĚƐƚŽŝŶǀŽůǀĞĂĚĞŐƌĞĞŽĨƉĂƚĞƌŶĂůŝƐŵƚŽǁĂƌĚƚŚĞǀŝĐƚŝŵƐŽĨĂƚƌŽĐŝƚŝĞƐ ?
ƚŚĞ ǁĂǇ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ĂŐĞŶĐŝĞƐ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂů E'KƐ ŚĂǀĞ ĚĞƉůŽǇĞĚ ŚƵŵĂŶ




 ?ŽƵǌŝŶĂƐ ? ? ? ? ? ?<ĂƉƵƌ ? ? ? ? ? Z ?/ŶƚŚŝƐǁĂǇ ?ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇŵĂƐŬŚŽǁ
ƚŚĞĚŝƐƉĂƌŝƚŝĞƐďĞƚǁĞĞŶƚŚĞŐůŽďĂůEŽƌƚŚĂŶĚ^ŽƵƚŚĂƌĞĚĞĞƉĞŶĞĚ ?
ŽƐƚĂƐŽƵǌŝŶĂƐ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ZŚĂƐĂƌŐƵĞĚƚŚĂƚĂĨƚƌƚŚĞ^ĞĐŽŶĚtŽƌůĚtĂƌ ?
ŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐŚĂǀĞĨƵƌƚŚĞƌĂĨĨŝƌŵĞĚƚŚĞĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶƐďĞƚǁĞĞŶƚŚĞ  SŚƵŵĂŶ ?ĂŶĚƚŚĞ  SƐƵď ?
ŚƵŵĂŶ ? ?KŶƚŚĞŐƌŽƵŶĚ ?ůĞŐĂůƉƌĂĐƚŝĐĞĂĚũƵĚŝĐĂƚĞƐĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚƐŽŶůǇƚŽƚŚŽƐĞǁŚŽĨƵůĨŝůƚŚĞ
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐƚŽďĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚĐŝƚŝǌĞŶƐ ?ƐŽƵǌŝŶĂƐĂĚƐ ?  SƚŚĞŽŶůǇƌĞĂůƌŝŐŚƚƐĂƌĞƚŚŽƐĞ
ŐŝǀĞŶďǇƚŚĞƐƚĂƚĞƚŽƚŚĞŝƌĐŝƚŝǌĞŶƐ ? ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?^ŝŶĐĞƌŝŐŚƚƐĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂůůǇĞŵƉŽǁĞƌƉĞŽƉůĞ
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐŽŶƚŚĞŝƌĂďŝůŝƚǇƚŽĂĐĐĞƐƐũƵĚŝĐŝĂůĚĞǀŝĐĞƐ ?ŝƚĨŽůůŽǁƐƚŚĂƚ SŶŽŶ 爁?ŝƚŝǌĞŶƐ ?ǁŝůůŶŽƚ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇďĞŶĞĨŝƚĨƌŽŵůĞŐĂůĂĚǀĂŶĐĞƐŝŶƌŝŐŚƚƐ ?/ŶƚŚĞŶĞǆƚƐĞĐƚŝŽŶ ?/ĞǆƉůĂŝŶŚŽǁƚŚĞŶŽƚŝŽŶ
ŽĨ SĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ?ĐĂŶďĞƵƐĞĚƚŽƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶĂŶĚĐƵĂĚŽƌŝĂŶƐĐĞŶĂƌŝŽƐ ?

 ? K>KE/>/dz ? EK>/Z>/^D ? E >t P KEEd/KE^ dtE
Z ?'EZ ?EWE>/dz

dŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƐĞĐƚŝŽŶ ŽƵƚůŝŶĞĚ ĐƌŝƚŝĐĂů ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ ƚŚĂƚŚĂǀĞ ĂƌŝƐĞŶ ŵĂŝŶůǇ ŝŶ ƚŚĞ
ŐůŽďĂůEŽƌƚŚ ?ƐŽŵĞŽĨǁŚŝĐŚ/ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞŝŶƚŽƚŚŝƐƉƌŽũĞĐƚ ?^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ?/ĚƌĂǁŽŶ&ŽƵĐĂƵůƚ









 SƚŽŽůƐ ? ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ Ă ĚĞĐŽůŽŶŝĂů ĐƌŝƚŝƋƵĞ ? &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ ? ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƉĂƌĂůůĞůƐ
ďĞƚǁĞĞŶ ĚĞĐŽůŽŶŝĂů ǁŽƌŬ ŽŶ ƐƵďĂůƚĞƌŶ ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ? ĂŶĚ &ŽƵĐĂƵůƚŝĂŶ ĂŶĂůǇƐĞƐ ŽĨ
 SƉŽǁĞƌ ?ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ? ?ůĐŽĨĨ ? ? ? ? ? Z ?&ĞŵŝŶŝƐƚƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂůǁ ƌŬ ?ƐƵĐŚĂƐŶŶ^ƚŽůĞƌ ?ƐƐƚƵĚǇ
ŽĨ ƌĂĐĞ ĂŶĚ ƐĞǆƵĂůŝƚǇ ĚƌĂǁƐ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ ŽŶ &ŽƵĐĂƵůƚŝĂŶ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ? /Ŷ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ? ĂůŽŶŐƐŝĚĞ
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ƚŽ ĂŶĂůǇƚŝĐĂů ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ  SƉĞŶĂůŝƚǇ ? ?  SĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ? ?  SƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇ ? ?
 SƉƌŽďůĞŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶƐ ? ĂŶĚ  SŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ ? ? ŵǇ ǁŽƌŬ ďƵŝůĚƐ ĂůƐŽ ŽŶ >ĂƚŝŶ ŵĞƌŝĐĂŶ
 SĚĞĐŽůŽŶŝĂůĐƌŝƚŝƋƵĞ ? ? ?ǁŚŝĐŚƌĞĨĞƌƐƚŽĂƐĞĐƚŽƌŽĨƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉǁŚŝĐŚďƌŽĂĚůǇďƵŝůĚƐŽŶƚŚĞ
ĐŽŶĐĞƉƚŽĨ SĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ? ?ĐŽŝŶĞĚďǇWĞƌƵǀŝĂŶƐŽĐŝŽůŽŐŝƐƚŶŝďĂůYƵŝũĂŶŽ ? ? ? ? ?ď Z ?
ŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ƌĞůĂƚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ŚĞŐĞŵŽŶǇ ŽĨ  SƵƌŽĐĞŶƚƌŝĐ ?  ?ŵŝŶ ?  ? ? ? ? Z ĨŽƌŵƐ ŽĨ
ŬŶŽǁůĞĚŐĞƚŚĂƚƌĞƐƵůƚĞĚĨƌŽŵƚŚĞĐŽůŽŶŝĂůƉƌŽĐĞƐƐĞƐƚŚƌŽƵŐŚǁŚŝĐŚŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ
ŽĨ ƚŚĞ ŵĞƌŝĐĂƐ ǁĞƌĞ  ?ĂŶĚ ĂƌĞ Ɛƚŝůů Z ƐƵďĚƵĞĚ ? ƵƚŚŽƌƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ ŚĂǀĞ ĚĞĨŝŶĞĚ
ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇĂƐƚŚĞ SƚƌĂŶƐŚŝƐƚŽƌŝĐĞǆƉĂŶƐŝŽŶŽĨĐŽůŽŶŝĂůĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶĂŶĚƚŚĞƉĞƌƉĞƚƵĂƚŝŽŶŽĨ
ŝƚƐĞĨĨĞĐƚƐŝŶĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇƚŝŵĞƐ ? ?DŽƌĂŹĂ ?ƵƐƐĞů ?:ĄƵƌĞŐƵŝ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? Z ?YƵŝũĂŶŽƉŽƐŝƚƐ
ƚŚĞ SĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇŽĨƉŽǁĞƌ ?ĂƐĂůŝŶŐĞƌŝŶŐĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐŽĨŐůŽďĂůƉŽǁĞƌĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐǁŚŝĐŚ ?
ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ĞŶĚŝŶŐ ǁŝƚŚ ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ ? ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ƚŽ ƉƌĞǀĂŝů ŝŶ ƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ ?
/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ ?ĐŽůŽŶŝƐĂƚŝŽŶĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚƌĂĐĞĂƐĂĐĞŶƚƌĂůƐǇƐƚĞŵŽĨƐŽĐŝĂůĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ PƌĂĐĞŝŶ
ŝƚƐ ŵŽĚĞƌŶ ŵĞĂŶŝŶŐ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŚĂǀĞ Ă ŚŝƐƚŽƌǇ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ĐŽůŽŶŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞƌŝĐĂƐ
 ?YƵŝũĂŶŽ ?  ? ? ? ?Ă Z ? ZĂĐŝĂů ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ  ?ƐƵĐŚ ĂƐ  S/ŶĚŝĂŶ ? ?  Sďů ĐŬ ? ?  SǁŚŝƚĞ ? ? ĂŶĚ  SŵĞƐƚŝǌŽ ? Z
ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚƌĞůĂƚŝŽŶƐŽĨĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶĂŶĚŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂůƐŽĐŝĂůƌŽůĞƐ ?'ĂƌŐĂůůŽ ? ? ? ? ? ZŚĂƐƌĞĨĞƌƌĞĚ

&ŽůůŽǁŝŶŐtĂůƚĞƌDŝŐŶŽůŽ ? ? ? ? ? Z ?/ƵƐĞƚŚĞƚĞƌŵ SĚĞĐŽůŽŶŝĂů ?ƌĂƚŚĞƌƚŚĂŶ SƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů ? ?ůƚŚŽƵŐŚ
ƚŚĞƚĞƌŵŚĂƐƌĞĐĞŶƚůǇďĞĞŶƵƐĞĚďǇƐŽŵĞĨƌŝĐĂŶĂƵƚŚŽƌƐ ?>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶĐƌŝƚŝƋƵĞŽĨĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇƐƚĞŵƐĨƌŽŵ
ŽůĚĞƌ ĂŶĚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ ƚŚĂŶ ƚŚŽƐĞ ĨƌŽŵ ĨƌŝĐĂŶ ĂŶĚƐŝĂŶƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů ƐƚƵĚŝĞƐ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĞĂƌůǇ>ĂƚŝŶ
ŵĞƌŝĐĂŶŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůǁŽƌŬŽŶŶĂƚŝŽŶ ?ďƵŝůĚŝŶŐĂŶĚƌĞƉƵďůŝĐĂŶŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ?/ŶƚŚŝƐǁĂǇ ?ĨŽƌŵĂŶǇĂƵƚŚŽƌƐ ?
ƚŚĞĐƌŝƚŝƋƵĞŽĨƵƌŽĐĞŶƚƌŝƐŵƐŚŽƵůĚƐƚĂƌƚŶŽƚǁŝƚŚƚŚĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚďƵƚǁŝƚŚƚŚĞ^ ƉĂŶŝƐŚĐŽŶƋƵĞƐƚ ?^ĂůǀĂƚŽƌĞ ?




ƚŽƚŚĞƐĞĚǇŶĂŵŝĐƐĂƐ SƉŝŐŵĞŶƚŽĐƌĂĐǇ ? ?Ɖ ? ? ? ? Z ?ƵƌŝŶŐƚŚĞĐŽůŽŶŝĂůǇĞĂƌƐ ?ĚĞďĂƚĞƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐ
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƉĞŽƉůĞƐ ?ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐŝŶƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇĂŶĚŵĂƚƵƌŝƚǇƌĞƐƵůƚĞĚŝŶƚŚĞĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶƚŚĂƚ
 S/ŶĚŝĂŶƐ ? ǁĞƌĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌ ƚŽ ǁŚŝƚĞƐ ? ŽůŽŶŝƐĂƚŝŽŶ ƚŚƵƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ  SƌĂĐŝĂů ĞƉŝƐƚĞŵŝĐ
ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ ? ?DŝŐŶŽůŽ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? ZƚŚƌŽƵŐŚǁŚŝĐŚƚŚĞĐŽůŽŶŝĂůĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞǁĂƐĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ?
ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐůǇ ? Ă ĐĞŶƚƌĂů ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ ŽĨ ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ŝƐ  SĐĂƚĞŐŽƌŝĂů ůŽŐŝĐ ? ? ƚŚĂƚ ŝƐ ? Ă
ĚŝĐŚŽƚŽŵŽƵƐ ĂŶĚ ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů ĐŚĂŝŶ ŽĨ ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ ǁŚŝĐŚ ŽƌŐĂŶŝƐĞƐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ  ?>ƵŐŽŶĞƐ ?
 ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? ? Z ?
Ɛ/ǁŝůůĚĞƚĂŝůĨƵƌƚŚĞƌŽŶ ?ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇŝƐĂƵƐĞĨƵůĂŶĂůǇƚŝĐĂůƚŽŽůƚŽĂĚĚƌĞƐƐŐĞŶĚĞƌĞĚ
ĂŶĚƌĂĐŝĂůŝƐĞĚŶŽƌŵƐ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐŚĞƚĞƌŽƐĞǆƵĂůŝƐŵ ?ŶŽƌŵĂƚŝǀĞĚŽŵĞƐƚŝĐŝƚǇ ?ĂŶĚƚŚĞ ŝĚĞĂůŽĨ
ĨĂŵŝůǇƵŶŝƚǇ ?dŚƌŽƵŐŚƚŚĞůĞŶƐŽĨĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ?ƌĂĐŝƐŵĂŶĚŽƚŚĞƌĐŽůŽŶŝĂůŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐďĞĐŽŵĞ
ǀŝƐŝďůĞ ĂƐ ƚŚĞǇ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ƐŚĂƉĞ ƚŚĞ  SƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶ ? ĐƵůƚƵƌĂů
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ? ŶĂƚŝŽŶ ?ďƵŝůĚŝŶŐ ĂŶĚ ƐƚĂƚĞ ?ďƵŝůĚŝŶŐ ?  ?^ĂŶƚŽƐ ?  ? ? ? ?  Ɖ ?  ? ? ? Z ? ŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ŝƐ
ĂĚĞƋƵĂƚĞƚŽƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƚŚĞƉĂƌĂĚŝŐŵŽĨƚŚĞǁŚŝƚĞ ?ŵŝĚĚůĞ ?ƵƉƉĞƌ 爁?ůĂƐƐĨĂŵŝůǇǁŚŝĐŚŝƐŝŶ
ƚƵƌŶĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĞŽĨŶŽƌŵĂƚŝǀĞǁŽŵĂŶŚŽŽĚ ?ŐĞŶĚĞƌ ?ĂŶĚƌĂĐĞ ŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ  ?>ƵŐŽŶĞƐ ?




 ? Q ?ĨŽƌ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂďŽƚŚŐůŽďĂůŝǌĂƚŝŽŶĂŶĚŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵƐƚĂŶĚĂƐ
ŶĞǁ ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ŶĞŽĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ ? ĂŶĚ ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ ƚŽ ďĞ ƚŚĞ
ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐƉƌŝŶĐŝƉůĞǁŚŝĐŚ ?ďǇƌƵůŝŶŐĂůůĂƐƉĞĐƚƐŽĨŶĂƚŝŽŶĂůĂŶĚŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ? ŶŽƚ ŽŶůǇ ĂůůŽǁƐ ĨŽƌ ďƵƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƚŚĞ ƉĞƌƉĞƚƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ





/Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌĚƐ ? ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ŝƐ ďĞŝŶŐ ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŐůŽďĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ





ŵĞƌŝĐĂŶƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂůŚŝƐƚŽƌŝĞƐ ?^ĂůǀĂƚŽƌĞ ? ? ? ? ? Z ?ĞĂƌŝŶŐƚŚŝƐŝŶŵŝŶĚ ?/ĐůĂƌŝĨǇƚŚĂƚŵǇƵƐĞ
ŽĨ  SĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ? ŝƐ ŶŽƚ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ Ă ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ƉĞƌŝŽĚ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ? ďƵƚ ƌĂƚŚĞƌ Ă
ĚŽŵŝŶĂŶƚǁĂǇƚŽŵĂŬĞƐĞŶƐĞŽĨƚŚĞǁŽƌůĚ ?ƚŚĂƚŝƐ ?ƚŚĞ SĐŽůŽŶŝĂůŽƌĚĞƌŽĨƚŚŝŶŐƐ ? ?&ŽƵĐĂƵůƚ ?
 ? ? ? ? ?^ƚŽůĞƌ ? ? ? ? ? Z ?
ƐǁĞƐĞĞ ?ƵŶůŝŬĞƚŚĞĂĐĐŽƵŶƚƐƚŚĂƚĂƐƐŽĐŝĂƚĞƉĞŶĂůĞǆƉĂŶƐŝŽŶǁŝƚŚŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ
ŽŶůǇ ?ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇĂůůŽǁƐƵƐƚŽĐŽŶĐĞŝǀĞƚŚĂƚĞǀĞŶŝĨĂƉŽůŝƚŝĐĂůƉƌŽŐƌĂŵŵĞŚĂƐĐŚĂůůĞŶŐĞĚƚŚĞ
ĚŽŵŝŶĂŶƚ ůŽŐŝĐŽĨ ƚŚĞŵĂƌŬĞƚ ?ĚĞĞƉĨŽƌŵƐŽĨŚŝĞƌĂƌĐŚŝƐĂƚŝŽŶĞŵďĞĚĚĞĚ ŝŶ ůĂǁ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
ƌĂĐĞĂŶĚŐĞŶĚĞƌ ?ŵĂǇŶŽƚďĞĚŝƐƌƵƉƚĞĚ ?ŽůŽŶŝĂůŝƚǇĂĐĐŽƵŶƚƐ ĨŽƌĨŽƌŵƐŽĨĚŝƐĐŽƵƌƐĞƚŚĂƚ ?
ĞǀĞŶ ǁŚĞŶ ĂĚŽƉƚŝŶŐ Ă ĐƌŝƚŝĐĂů ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ŽŶ ŐůŽďĂů ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ ? ƌĞŵĂŝŶ  S RǁŝƚŚŝŶ ? ƚŚĞ
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ? RŝŶĐƵƐƚŽĚǇ ?ŽĨƚŚĞ RĂďƐƚƌĂĐƚ SƵŶŝǀĞƌƐĂůƐ ? ? ?DŝŐŶŽůŽ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ ?ƚŚĞ
ƚŚĞƐŝƐ ďƵŝůĚƐ ŽŶ Ă ĨƌĂŵŝŶŐ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ĂƐ ƉŽƚĞŶƚŝĂů
ƌĞƉƌŽĚƵĐĞƌƐŽĨĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇƚŽƚŚƌŽǁůŝŐŚƚƵƉŽŶǁŚǇŽƌŐĂŶŝƐĞĚǁŽŵĞŶŝŶĐƵĂĚŽƌŚĂǀĞůŽŶŐ







 ? ? ? d,K>KE/>/dzK&>t
ƵƚŚŽƌƐůŝŬĞtĂůƚĞƌDŝŐŶŽůŽ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ZĂŶĚŽĂǀĞŶƚƵƌĂĞ^ŽƵƐĂ^ĂŶƚŽƐ ? ? ? ? ?Ă ?
 ? ? ? ? ZŚĂǀĞƵƐĞĚƚŚĞƚĞƌŵ SĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞ ?ƚŽƌĞĨĞƌƚŽĂĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐŽĨŵŽĚĞƌŶ
ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐǇ ? ǁŚŝĐŚ ƌĞƐƵůƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐƵďĂůƚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ŶŽŶ ?ŝŵƉĞƌŝĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ?
 SƉŝƐƚĞŵŝĐƌĂĐŝƐŵ ? ?DŝŐŶŽůŽ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? ? ZŚĂƐƉĞƌƐŝƐƚĞĚƚŚƌŽƵŐŚŶĂƚŝŽŶ 爁?ƵŝůĚŝŶŐƉƌŽĐĞƐƐĞƐ
ĂĨƚĞƌ ĚĞĐŽůŽŶŝƐĂƚŝŽŶ ? ĂƐ ƚŚĞ ůĂǁ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ƚŽ ĐŽŶƚƌŽů ĂŶĚ ŶŽƌŵĂůŝƐĞ ƚŚĞ  SƉƌŝŵŝƚŝǀĞ ?
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ƉĞŽƉůĞƐ  ?^ŬŽůŽĚŽǁƐŬĂ ?  ? ? ? ? Z ? 'ĂƌĐşĂ sŝůůĞŐĂƐ ĂŶĚ ZŽĚƌşŐƵĞǌ 爀GĂƌĂǀŝƚŽ ŚĂǀĞ
ĂĨĨŝƌŵĞĚ P SƚŚĞƌŽƵƚĞŽĨĐŽŶƋƵĞƐƚĂŶĚŐĞŶŽĐŝĚĞ ?ĨŽůůŽǁĞĚďǇ ĐŽůŽŶŝƐĂƚŝŽŶĂŶĚŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ
ůĞĂǀĞƐƚƌĂĐĞƐƚŚĂƚƐŚŽǁƵƉŝŶƚŚĞĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇůĞŐĂůƉƌĂĐƚŝĐĞƐĂŶĚĐƵůƚƵƌĞŝŶƚŚĞƌĞŐŝŽŶ ?
 ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?/ŶĨĂĐƚ ?ŝŶŵĂŶǇƌĞŐŝŽŶƐŽĨ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?ƐƵĐŚĂƐƚŚĞŶĚĞĂŶŚŝŐŚůĂŶĚƐ ?ƚŚĞ
ĐŽůŽŶŝĂů ůĞŐĂĐǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ ŽĨ ƐĞŵŝ ?ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ ƐƉŚĞƌĞƐ ŽĨ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ƌƵůĞ ŚĂƐ
ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶĂŵĂƌŬĞĚ  SůĞŐĂůƉůƵƌĂůŝƐŵ ?  ?DĞƌƌǇ ?  ? ? ? ? ?^ŝĞĚĞƌ  ?^ŝĞƌƌĂ ?  ? ? ? ? Z ?ƚƚŚĞƐĂŵĞ
ƚŝŵĞ ?ƵŶŝƚĂƌŝĂŶŶĂƚŝŽŶ ?ďƵŝůĚŝŶŐƉƌŽũĞĐƚƐŚĂǀĞĨĂĐĞĚƚŚĞĐŚĂůůĞŶŐĞŽĨŵĂŶĂŐŝŶŐƚŚĞƐĞĚŝǀĞƌƐĞ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐŽĨũƵƐƚŝĐĞ ?ƐƐŚŽǁŶŝŶŚĂƉƚĞƌƐ ?ĂŶĚ ? ?ƉŽůŝƚŝĐĂůƚĞŶƐŝŽŶƐďĞƚǁĞĞŶƐŽĐŝĂů
ĂĐƚŽƌƐ ?ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ƚŚĞ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ŵŽǀĞŵĞŶƚĂŶĚ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐĞůŝƚĞƐ ?ŚĂǀĞƐŚĂƉĞĚƚŚĞ
ůĞŐĂůŚŝƐƚŽƌǇŽĨĐƵĂĚŽƌ ?ůĞĂĚŝŶŐƚŽƚŚĞƌĞĐĞŶƚĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶŽĨƉůƵƌŝŶĂƚŝŽŶĂůŝƐŵ
ĂŶĚ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ũƵƐƚŝĐĞ ? ,ŽǁĞǀĞƌ ? ŵŽƌĞ ŽĨƚĞŶ ƚŚĂŶ ŶŽƚ ? ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚŚĞ
ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶŽĨŶŽŶ ?tĞƐƚĞƌŶůĞŐĂůŝƚŝĞƐ ?ƐƚĞƌŵĂŶŶ ? ? ? ? ? ?tĂůƐŚ ? ? ? ? ? Z ?
/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ ?ƚŚĞůĂǁŚĂƐďĞĞŶĐĞŶƚƌĂůƚŽƚŚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶŽĨŶŽƌŵĂƚŝǀĞŐĞŶĚĞƌƌŽůĞƐ
ĂŶĚ ƐĞǆƵĂůŝƚǇ ĂƐ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů ĞůĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚŝŶ ŶĂƚŝŽŶ ?ďƵŝůĚŝŶŐƉƌŽũĞĐƚƐ ? KƉƚŝŵŝƐŝŶŐ ƚŚĞ
 SŶĂƚŝŽŶĂůƌĂĐĞ ?ĂŶĚĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐƚŚĞƐĞǆƵĂůďĞŚĂǀŝŽƵƌŽĨƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĨĂŵŝůǇŵĞŵďĞƌƐŚĂǀĞ
ďĞĞŶƉŽůŝĐǇŐŽĂůƐƚŚĂƚĐĂŶďĞŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚŝŶĐŽůŽŶŝĂůĂŶĚĞĂƌůǇƌĞƉƵďůŝĐĂŶƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ ?ŽƌĞ ?




ĐƌƵĐŝĂůƚŽƚŚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶŽĨŶĂƚŝŽŶĂůŝĚĞŶƚŝƚǇ ?ZĂĚĐůŝĨĨĞ ?tĞƐƚǁŽŽĚ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞƐĂŵĞŝƐ
ƚƌƵĞƌĞŐĂƌĚŝŶŐƌĂĐĞĂŶĚŝŶĚŝŐĞŶĞŝƚǇ ?ǁŚŝĐŚŚĂǀĞŽĨƚĞŶďĞĞŶĐŽŶƐƚƌƵĞĚĂƐŽďƐƚĂĐůĞƐƚŽƚŚĞ
ŶĂƚŝŽŶ ?ƐƉƌŽŐƌĞƐƐ ?ůĂƌŬ ? ? ? ? ? ?ůĂƌŬ ?ĞĐŬĞƌ ? ? ? ? ? Z ?Ɛ/ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ?ŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ?ĞĂƌůǇ
ƐƚĂƚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƚŽŵŽĚĞƌĂƚĞǀŝŽůĞŶĐĞ ŝŶƚŚĞĨĂŵŝůǇǁĂƐƚŝĞĚƚŽƚŚĞ  SŵŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ ?ŽĨ







ďŝŶĂƌǇ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ? ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ? ĂŶĚ ĚŝĐŚŽƚŽŵŝĞƐ ? ƚŚĞ ƉĞŶĂů ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ ŝƐ Ă
ĐŽůŽŶŝĂůƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ?ŶŽƚŽŶůǇďĞĐĂƵƐĞŝƚƉƌĞƐĞƌǀĞƐtĞƐƚĞƌŶĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĞƐĂŶĚǁŽƌůĚǀŝĞǁƐ ?
ďƵƚ ĂůƐŽ ďĞĐĂƵƐĞ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ? ŝƚ ƌĞƉƌŽĚƵĐĞƐ ĐŽůŽŶŝĂů ŶŽƌŵƐ ?
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƌŽůĞƐ ŝŶ ƐŽĐŝĞƚǇĂŶĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ? /Ŷ ƚŚŝƐ ƐĞŶƐĞ ?
ƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂů ĨĞŵŝŶŝƐŵ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ŽĨǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĐŽƵůĚ ĂůƐŽ
ŚĂǀĞ SŝŵƉĞƌŝĂůŝƐƚ ?ĞĨĨĞĐƚƐ ?ĞƐƉĞĐŝĂůůǇŝĨƚŚĞǇƌĞƉƌŽĚƵĐĞĂƉĂƚƚĞƌŶǁŚĞƌĞďǇtĞƐƚĞƌŶĨĞŵŝŶŝƐŵ
ŝƐƉƌŽũĞĐƚĞĚĂƐƚŚĞƌĞƐĐƵĞƌŽĨ SdŚŝƌĚtŽƌůĚ ?ǁŽŵĞŶ ?ƐĞĞDŽŚĂŶƚǇ ? ? ? ? ? ?^ƉŝǀĂŬ ? ? ? ? ? Z ?/Ŷ
ŽƚŚĞƌ ǁŽƌĚƐ ? ŝŶ ĂĚŽƉƚŝŶŐ tĞƐƚĞƌŶ ƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂů ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ ? ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ŝŶ
ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů ůŽĐĂƚŝŽŶƐ ŵĂǇ ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ ĐŽůŽŶŝĂů ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ  ?DĞŶĚŽǌĂ ?  ? ? ? ? Z ? dŚĞƐĞ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐďĞƚǁĞĞŶŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ?ŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ĂŶĚĐŽůŽŶŝĂůŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶĂƌĞƌĞůĞǀĂŶƚƚŽ
ƚŚŝƐƉƌŽũĞĐƚ ?ďĞĐĂƵƐĞ ŝŶĐƵĂĚŽƌ ?Ă ůĂƌŐĞƉĂƌƚŽĨ ƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚŚĂƐďĞĞŶE'K ?






ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƉĞŶĂůŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? /Ŷ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ? ŝƚ ŝƐ
ĐƌƵĐŝĂůƚŽďĞĂǁĂƌĞŽĨƚŚĞĐŽůŽŶŝĂů ?ƌĂĐŝĂůŝƐĞĚ ?ĂŶĚŐĞŶĚĞƌĞĚŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐŽĨůĞŐĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ
ĂŶĚƉĞŶĂůŝƚǇŵŽƌĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ?
 ? ? ? K>KE/>/dz ?WE>/dz ?EZ
ƐĞǆƉůĂŝŶĞĚĂďŽǀĞ ?ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇĞŵƉŚĂƐŝƐĞƐƚŚĞĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇŽĨƌĂĐŝĂůƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐĨƌŽŵ
>ƵƐŽ ?,ŝƐƉĂŶŝĐĐŽůŽŶŝĂůƐŽĐŝĞƚŝĞƐ ?YƵŝũĂŶŽ ? ? ? ? ? ?^ĂůǀĂƚŽƌĞ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞƐĞŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ ?ŝŶƚƵƌŶ ?
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ƚŽ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ ĂŶ ĞƚŚŶŝĐ ĨŝĞůĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŚŝĐŚ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ
ƉŚǇƐŝĐĂůǁŚŝƚĞŶĞƐƐĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐƚŚĞĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐƚŚĂƚĐŽŶĨĞƌƐŽĐŝĂůƉŽƐŝƚŝŽŶ ?'ĂƌĐşĂ>ŝŶĞƌĂ ?
 ? ? ? ? Z ?ŽŶǀĞƌƐĞůǇ ? ŝŶĚŝŐĞŶĞŝƚǇŚĂƐďĞĞŶĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚƚŽƚŚĞŝŶĐĂƉĂďŝůŝƚǇŽĨƐĞůĨ 爁?ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ
ĂŶĚ ĐŝǀŝůŝƐĞĚ ƐŽĐŝĂďŝůŝƚǇ  ?^ĂůǀĂƚŽƌĞ ?  ? ? ? ? Z ? dŚĞ ŵĞƐƚŝǌŽ  ?ŝĚĞŶƚŝƚǇ ŚĂƐ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ďĞĞŶ ďƵŝůƚ
ďĂƐĞĚŽŶƚŚĞĚĞŶŝĂůŽĨ ?ƌĂƚŚĞƌƚŚĂŶĞŵďƌĂĐŝŶŐŝŶĚŝŐĞŶĞŝƚǇ ?YƵŝũĂŶŽ ? ? ? ? ?Ă ? ? ? ? ?ď  ? ? ? ? Z ?
,ĞŶĐĞ ?ƐƚĂƚĞƉŽůŝĐŝĞƐŚĂǀĞŽĨƚĞŶĂŝŵĞĚĂƚ SǁŚŝƚĞŶŝŶŐƚŚĞƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ? ?ĂƐ/ƐŚŽǁŝŶŚĂƉƚĞƌ
 ? ? SƚŚŶŝĐĐĂƉŝƚĂů ?ĐŽŶƚŝŶƵĞƐƚŽĂƉƉƌĂŝƐĞŽƌĚĞǀĂůƵĞĞĂĐŚƉĞƌƐŽŶĂĐĐŽƌĚŝŶŐƚŽŚĞƌĚĞŐƌĞĞŽĨ
ƉƌŽǆŝŵŝƚǇƚŽůĞŐŝƚŝŵĂƚĞŽƌƐƚŝŐŵĂƚŝƐĞĚĞƚŚŶŝĐŝƚǇ ?
dŚĞĞĨĨĞĐƚƐŽĨƌĂĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶŚĂǀĞǀĂƌŝĞĚĂĐƌŽƐƐƐƵď ?ƌĞŐŝŽŶƐĂŶĚŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƉĞƌŝŽĚƐŝŶ
ƚŚĞŵĞƌŝĐĂƐ ?&ŽƌĞǆĂŵƉůĞ ?ĂƐYƵŝũĂŶŽ ? ? ? ? ? ZŶŽƚĞƐ ?ŝŶŶŐůŽ ? ŵĞƌŝĐĂ ?ƐŽ ?ĐĂůůĞĚďůĂĐŬƐǁĞƌĞ
ƚŚĞŵŽƐƚĞǆƉůŽŝƚĞĚĐŽůŽŶŝƐĞĚŐƌŽƵƉ ?ƐŝŶĐĞŶĂƚŝǀĞƐǁĞƌĞůĂƌŐĞůǇĞǆƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ ?KŶƚŚĞŽƚŚĞƌ
ƐŝĚĞ ? ƚŚĞ ŶĚĞĂŶ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ  ?ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ĐƵĂĚŽƌ ? WĞƌƵ ? ĂŶĚ ŽůŝǀŝĂ Z ŚĂǀĞ ƌĞƚĂŝŶĞĚ ŵŽƌĞ

 ? SDĞƐƚŝǌŽ ?ƌĞĨĞƌƐƚŽƉĞŽƉůĞŽĨŵŝǆĞĚ ?ǁŚŝƚĞĂŶĚŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ZĂŶĐĞƐƚƌǇ ?/Ŷ^ ƉĂŶŝƐŚ ?ƚŚĞĨĞŵŝŶŝŶĞƉůƵƌĂů





ŽŶĞ ?ƐƵĐŚĂƐƌŐĞŶƚŝŶĂ ?ŚŝůĞĂŶĚhƌƵŐƵĂǇ Z ?/ŶƚŚĞŶĚĞĂŶŚŝŐŚůĂŶĚƐ ?ƚŚĞƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞŽĨ
 SĂƌŝƐƚŽĐƌĂƚŝĐ ƉƌŝǀŝůĞŐĞ ? ůĂŶĚůŽƌĚ ĚĞƐƉŽƚŝƐŵ ? ůĂďŽƌ ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ ? ĂŶĚ ŽƉĞŶ ĨŽƌŵƐ ŽĨ ƌĂĐŝƐŵ ?
 ?^ĂůǀĂƚŽƌĞ ?  ? ? ? ? ? Ɖ ?  ? ? ? Z Ɛƚŝůů ĂĨĨĞĐƚƐ ƚŚĞ ůŝǀĞƐ ŽĨŵĂŶǇ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ƉĞŽƉůĞƐ ? /Ŷ ĐƵĂĚŽƌ ?
ĐŽůŽŶŝƐĂƚŝŽŶƵƐƵĂůůǇĞŶƚĂŝůĞĚƐĞƌǀŝƚƵĚĞĨŽƌƚŚĞƐƵďũƵŐĂƚĞĚŐƌŽƵƉƐ ?ĂŶĚĂůƚŚŽƵŐŚĞŶƐůĂǀĞĚ
ĨƌŝĐĂŶƐĂŶĚĨƌŽ ?ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐǁĞƌĞĂĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐŵŝŶŽƌŝƚǇ ?ŶƚſŶ^ĄŶĐŚĞǌ ? ? ? ? ? Z ?ƚŚĞǇ
ǁĞƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚĂƐ Ă  SŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĂďĞƌƌĂƚŝŽŶ ? ĂŶĚ  SƚŚĞƵůƚŝŵĂƚĞKƚŚĞƌ ?  ?ZĂŚŝĞƌ ?  ? ? ? ? ? Ɖ ?
 ? ? ? Z ?ZĂĐĞ ?ŝŶƚŚŝƐǁĂǇ ?ůĞŐŝƚŝŵŝƐĞĚĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶ ?
/ŶƚŚŝƐĐŽŶƚĞǆƚ ?ĨƌŽŵƚŚĞƐƚĂƌƚŽĨƚŚĞĐŽůŽŶŝĂůƉƌŽĐĞƐƐ ?ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐǁĞƌĞ
ƵƐĞĚƚŽƐƵďĚƵĞƚŚĞ SĚĞǀŝĂŶƚ ?ŐƌŽƵƉƐ ?ƐƵƐƐĞů ? ? ? ? ? ZƉƵƚƐŝƚ ?ƚŚĞŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐďĞŝŶŐǁĂƚĐŚĞĚ
ŝŶ ƚŚĞ ŵĂĚŚŽƵƐĞƐ ĂŶĚ &ƌĞŶĐŚ ƉĂŶŽƉƚŝĐŽŶƐ  ?&ŽƵĐĂƵůƚ ?  ? ? ? ? Z ŚĂĚ ůŽŶŐ ďĞĨŽƌĞ ďĞĞŶ
ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŵĞƌŝŶĚŝĂŶƐ ĂŶĚ ĨƌŽ ?ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ ĂŶĚ
ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ ŝŶ >ĂƚŝŶ ŵĞƌŝĐĂ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ  ? ?ƚŚ ĞŶƚƵƌǇ ?  S/ŶĚŝĂŶƐ ? ǁĞƌĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ ĂƐ
ƉƌŝŵŝƚŝǀĞĂŶĚŝƌƌĂƚŝŽŶĂů ?ǁŚŝĐŚŝŶƚƵƌŶƌĞƋƵŝƌĞĚŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ?ŐŝǀĞŶƚŚĂƚƚŚĞ
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐǁĞƌĞĚĞĞŵĞĚ SŶĂƚƵƌĂůůǇ ?ƉƌŽŶĞƚŽ SŝĚůĞŶĞƐƐĂŶĚǀŝĐĞ ? ?tĂůŬĞƌ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?dŚĞ
ĂƌŐƵŵĞŶƚƚŚĂƚĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐŚĂĚƚŽƵƐĞĨŽƌĐĞǁŝƚŚŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƉĞƌƐŽŶƐƚŽƉƌĞǀĞŶƚĚĂŶŐĞƌŽƵƐ
ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐŚĂƐŚĂĚĂůŽŶŐĐŽůŽŶŝĂůŚŝƐƚŽƌǇ ?
dŚĞ SŵŽĚĞƌŶ ?ƉĞŶŝƚĞŶƚŝĂƌǇǁĂƐĨŝƌƐƚŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚŝŶƌĂǌŝůŝŶƚŚĞŵŝĚ 爃? ?ƚŚĐĞŶƚƵƌǇ ?ǁŝƚŚ
ƚŚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶŽĨƚŚĞĨŝƌƐƚďƵŝůĚŝŶŐĨŽƌƚŚĞ SƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ?ƚƌĞĂƚŵĞŶƚŽĨĐƌŝŵŝŶĂůƐ ?^ĂůǀĂƚŽƌĞ ?
ŐƵŝƌƌĞ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞŵŽĚĞůůĂƌŐĞůǇĚƌĞǁŽŶƉŽƐŝƚŝǀŝƐƚĐƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ ?dŽ^ĂůǀĂƚŽƌĞĂŶĚŐƵŝƌƌĞ
 ? ? ? ? ? Z ? ƚŚĞ ƉĞŶŝƚĞŶƚŝĂƌǇ ĞƉŝƚŽŵŝƐĞĚ ƚŚĞĚƌĞĂŵƐ ĂŶĚ ŽďƐĞƐƐŝŽŶƐ ŽĨ >ĂƚŝŶ ŵĞƌŝĐĂŶ ƌƵůŝŶŐ
ĞůŝƚĞƐ ?ĂƐŝƚƉƌŽŵŝƐĞĚƐŽůƵƚŝŽŶƐƚŽĐƌŝŵĞ ?ĂŶĚĂƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞƐǇŵďŽůŝƐĞĚŵŽĚĞƌŶŝƚǇĂŶĚ




ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ ? &ƌĞƋƵĞŶƚůǇ ? ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ ĂŶĚ  SǀŝĐĞ ? ǁĞƌĞ ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ƌĂĐŝĂů
ŝŶĨĞƌŝŽƌŝƚǇ ?ƐĂƌĞƐƵůƚ ?ĚĂƌŬ ?ƐŬŝŶŶĞĚŵĞŶŚĂǀĞĐŽŵŵŽŶůǇďĞĞŶŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚŵŽƌĞŽĨƚĞŶƚŚĂŶ
ǁŚŝƚĞƐ  ?'ĂůůĂƌĚŽ  ?EƷŹĞǌ ?  ? ? ? ? Z ? ĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽĂ  ? ? ? ?ŵŶĞƐƚǇ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ƌĞƉŽƌƚ ? ĨŽƌ
ĞǆĂŵƉůĞ ? ? ?ĨƌŽ ?ĐƵĂĚŽƌŝĂŶƐǁĞƌĞĂƌƌĞƐƚĞĚŝŶĂƉƵďůŝĐƉĂƌŬŝŶYƵŝƚŽ ?ŵĞƌĞůǇďĞĐĂƵƐĞƚŚĞ
ƉŽůŝĐĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĞǇ ŚĂĚ Ă  SƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ ĂƚƚŝƚƵĚĞ ?  ?ŵŶŝƐƚşĂ /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů ?  ? ? ? ? Z ? ^ŽŵĞ
ƌĞŵĂŝŶĞĚ ŝŶ ĐƵƐƚŽĚǇ ĨŽƌ ƐĞǀĞƌĂů ĚĂǇƐ ĂůƚŚŽƵŐŚ ŶŽ ĐŚĂƌŐĞƐ ǁĞƌĞ ĞǀĞƌ ƉƌĞƐƐĞĚ ? /Ŷ ƌĂǌŝů ?
ǇŽƵŶŐďůĂĐŬŵĞŶĚŽŵŝŶĂƚĞƚŚĞĐŽƵŶƚƌǇ ?ƐĐƌŽǁĚĞĚƉƌŝƐŽŶƐ ?ƵĞŶŽƐŝƌĞƐ,ĞƌĂůĚ ? ? ? ? ? Z ?
/ŶĚŝŐĞŶĞŝƚǇ ĂŶĚ ƌĂĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ ? ĂƌĞ Ɛƚŝůů ƉƌĞƐƐŝŶŐ ŝƐƐƵĞƐ ŐůŽďĂůůǇ ? &Žƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? >ŽŢĐ
tĂĐƋƵĂŶƚ ? ? ? ? ? ZŚĂƐĞǆƉŽƐĞĚƚŚĞ SŚǇƉĞƌŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ ?ŽĨĐĞƌƚĂŝŶĐůĂƐƐĞƐĂŶĚĞƚŚŶŝĐŝƚŝĞƐ ?
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚ>ĂƚŝŶŽƐĂŶĚďůĂĐŬƐŝŶƚŚĞhŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ ?ZƵƚŚ'ŝůŵŽƌĞ ? ? ? ? ? ZŚĂƐ
ƐŚŽǁŶĂĐŽŶƚŝŶƵĞĚĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶŽĨĐůĂƐƐĂŶĚƌĂĐĞĂƐĨĂĐƚŽƌƐƚŚĂƚĚĞƚĞƌŵŝŶĞƚŚĞůŝŬĞůŝŚŽŽĚŽĨ
ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ ? ĂŐĂŝŶ ŝŶ ƚŚĞ h^ ? ^ŚĞ ŚĂƐ ĂůƐŽ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ?Ɛ ĂƚƚĞŵƉƚ ƚŽ
ƉƌŽĚƵĐĞ Ă ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ƐŽůƵƚŝŽŶ  ?ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ Z ƚŽ ƚŚĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů ĂŶĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĐƌŝƐŝƐ ? ŝƐ
ŝŶĨŽƌŵĞĚ ďǇ ƌĂĐŝĂůŝƐĞĚ ĂŶĚ ŐĞŶĚĞƌĞĚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ  ?'ŝůŵŽƌĞ ?  ? ?   Z ? ^ŝŵŝůĂƌůǇ ? ŶŐĞůĂ ĂǀŝƐ
 ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ZŚĂƐůŝŶŬĞĚƚŚĞĞǆƉĂŶƐŝŽŶŽĨŐĞŶĚĞƌĞĚĂŶĚƌĂĐŝ ůŝƐĞĚƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚƚŽƚŚĞŝŵƉĂĐƚƐ
ŽĨŶĞŽůŝďĞƌĂůŐůŽďĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?ĞƐƉĞĐŝĂůůǇĚƵĞƚŽƚŚĞĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐŽĨƚŚĞǀĂƌŝŽƵƐĂĐƚŽƌƐǁŚŽƉƌŽĨŝƚ
ĨƌŽŵ ŵĂƐƐ ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ ? ĨƌŽŵ ƉƌŝǀĂƚĞ  SƐĞƌǀŝĐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ ? ? ƚŽ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ ƵƚŝůŝƐŝŶŐ ƚŚĞ
ŝŶŵĂƚĞƐ ? ůŽǁ ?ƉĂŝĚ ůĂďŽƵƌ ? ĂǀŝƐ ŚĂƐ ĂůƐŽ ƉŽŝŶƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŐĞŶĚ ƌĞĚ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ
ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ ? ĞǆƉŽƐŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ ŽĨ ƐĞǆƵĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ŝŶ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƉƌŝƐŽŶƐ ? ǁŚŝĐŚ ŝƐ
ŽĨƚĞŶ ũƵƐƚŝĨŝĞĚďǇƚŚĞŵĞƌĞĨĂĐƚŽĨ ƚŚĞŝƌĐŽŶĚŝƚŝŽŶŽĨŽĨĨĞŶĚĞƌƐ  ?ĂǀŝƐ ?  ? ? ? ? Z ?ůƐŽ ?ŵĂŶǇ
ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ ǁŽŵĞŶ ĂƌĞ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ ŽĨ ŐĞŶĚĞƌĞĚ ǀŝŽůĞŶĐĞ  ?^ƵĚďƵƌǇ ?  ? ? ? ? Z ?
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ ? ŝŶ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ůŝŬĞ ƵƐƚƌĂůŝĂ ĂŶĚ ĂŶĂĚĂ ? ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ŚĂǀĞ ĚĞŶŽƵŶĐĞĚ ƚŚĞ




 ? ? ? ? Z ? ǁŚŝĐŚ ŽĨƚĞŶ ŽďĞǇƐ ƚŽ ƉŽƌƚƌĂǇĂůƐ ŽĨ ŝŶĚŝŐĞŶĞŝƚǇ ĂƐ ŽǀĞƌ ?ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ ĂŶĐĞƐƚƌǇ ?
ŝĚĞŶƚŝƚǇ ?ĂŶĚƐŽĐŝŽ ?ĞĐŽŶŽŵŝĐĚĞƉƌŝǀĂƚŝŽŶ ?ƚŚĞƌĞďǇĨĞĞĚŝŶŐƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐĂďŽƵƚĐƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ ?/Ŷ
ĐƵĂĚŽƌ ? ƉŽůŝĐĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐŚŽƌƚ ?ƚĞƌŵ ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚĨŽƌ ŵŝŶŽƌ ŽĨĨĞŶĐĞƐ  ?ƐƵĐŚ ĂƐ
ŝŶĨŽƌŵĂůƐƚƌĞĞƚǀĞŶĚŝŶŐĂŶĚƐƚƌĞĞƚ ůŝƚƚĞƌŝŶŐ ZŚĂǀĞďĞĞŶƵƐĞĚĂƐĂŵĞĂŶƐƚŽ  SǁŚŝƚĞŶ ?ƚŚĞ
ƐƚƌĞĞƚƐ ?^ǁĂŶƐŽŶ ? ? ? ? ? Z ?
Ɛ ǁĞ ƐĞĞ ? ƚŚĞ ƉƌŝƐŽŶ ŝƐ Ă ĐŽŵƉůĞǆ ƐŝƚĞ ǁŚĞƌĞ ŐĞŶĚĞƌ ĂŶĚ ƌĂĐĞ ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ ƚŚĞ
ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐĞĨĨĞĐƚƐŽĨŐůŽďĂůŝƐĞĚĞĐŽŶŽŵŝĐƉŽǁĞƌĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ ?WĞŶĂůŝƚǇĂůƐŽĂůůŽǁƐƚŚĞ
ƐƚĂƚĞƚŽŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞƐŽĐŝĂůƉƌŽďůĞŵƐ ?ĂƚƚƌŝďƵƚŝŶŐ SĐƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ ?ƚŽƉĞƌƐŽŶĂůƚƌĂŝƚƐĂŶĚĨĂŝůƵƌĞƐ ?
ǁŚŝĐŚĂƌĞŝŶƚƵƌŶĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚĐŽůŽŶŝĂůƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ?





ďĞƚǁĞĞŶ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ĂŶĚ ƉĞŶĂůŝƚǇ ĨƌŽŵ Ă ĚĞĐŽůŽŶŝĂů ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ? ^ƵĐŚ ĂŶ
ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĂƐ Ă ƐĞůĨ ?ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ŝŶƚŽ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƐƵƉƉŽƌƚ ĨŽƌ ƉĞŶĂů
ƌĞĨŽƌŵ ?ďƵƚŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ ?ƚŚŝƐƚĂƐŬǁŝůůĞŶĂďůĞƵƐƚŽƵŶǀĞŝůŚŽǁƐŽŵĞŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐǁŚŝĐŚĂƌĞ
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚĂƐďĞŶĞǀŽůĞŶƚĂŶĚůĞĨƚŝƐƚ ?ĐĂŶƌĞĂĨĨŝƌŵĐŽůŽŶŝĂůƉĂƌĂĚŝŐŵƐ ?/ĐŽŶƐŝĚĞƌƚŚĂƚƚŚĞůŝŶŬ
ďĞƚǁĞĞŶ ƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƌŝŐŚƚƐ ŚĂƐ ŶŽƚ ďĞĞŶ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ ƐƚƵĚŝĞĚ ?








ĨĞŵŝŶŝƐƚĐƌŝƚŝƋƵĞŽĨƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƉĞŶĂůŝƚǇ ? ?ǇƚŚŝƐ ?/ŵĞĂŶĂŬŝŶĚŽĨĂŶĂůǇƐŝƐǁŚŝĐŚƐŝƚƵĂƚĞƐ
ĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ ?ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐŝƚƐƌŽůĞŝŶƉĞƌƉĞƚƵĂƚŝŶŐƚŚĞĐŽůŽŶŝĂůĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐ







 ĚĞĐŽůŽŶŝĂů ĐƌŝƚŝƋƵĞ ĚĞŵĂŶĚƐ Ă ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ŵĂƉƉŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ůĞŐĂů ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ŝƚ




ĂŶĚƉƌĂĐƚŝĐĞƐĞǆĂŵŝŶĞĚŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ?ǁŝůůďĞĐŽŵĞĐůĞĂƌ ?dŚŝƐŚŝƐƚŽƌŝĐŝƐĞĚĂƉƉƌŽĂĐŚŶŽƚŽŶůǇ
ƌĞǀĞĂůƐƚŚĞĚŽŵŝŶĂŶĐĞŽĨůŝďĞƌĂůůĞŐĂůŝƐŵƌĞŐĂƌĚŝŶŐƌŝŐŚƚƐĂŶĚƉĞŶĂůŝƚǇ ?ŝƚĂůƐŽƵŶŵĂƐŬƐƚŚĞ
ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĂŶĂůǇƚŝĐĂů ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐƐŽŵĞ ĨƌŽŵ ůŝďĞƌĂů ĂŶĚ ƌĂĚŝĐĂů
ĨĞŵŝŶŝƐŵ ? ďƵƚ ĂůƐŽ ĨƌŽŵ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ ŽĨ ũƵƐƚŝĐĞ ĂŶĚ ĨƌŽŵ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ůŝǀĞĚ







ƚŚĂƚ ŵŽƐƚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ǁŚĞŶ ĂƐŬĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ƐƚĂŶĐĞƐ ŽŶ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?
ZŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ǁĞƌĞ ĐĞƌƚĂŝŶůǇ ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ ĂŵŽŶŐƐƚE'K ?ďĂƐĞĚ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ďƵƚĂůƐŽ
ĂŵŽŶŐƐƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ?Ɛ ŝƚŝǌĞŶ ?Ɛ ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ ? DŽƌĞŽǀĞƌ ?
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐĐŚŽůĂƌƐĂůƐŽƚĞŶĚƚŽƐƵƉƉŽƌƚĂ ĨŽƌŵŽĨƉĞŶĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞƚŚĂƚ ƌĞůŝĞƐ ůĂƌŐĞůǇŽŶ
ŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ďŽƚŚĂƐĂŐŽĂůĂŶĚĂƐĂũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶĨŽƌƉĞŶĂůŝƚǇ ?/ŶůŽŽŬŝŶŐĂƚŚŽǁƌŝŐŚƚƐ 爁༁?ƐĞĚ
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐƐŚĂƉĞƐŽĐŝĂůĂĐƚŽƌƐ ?ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ? ŝƚ ŝƐƉŽƐƐŝďůĞƚŽƵŶŵĂƐŬƐŽŵĞŽĨƚŚĞĐŽŶĐĞĂůĞĚ







/Ŷ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƐĞĐƚŝŽŶ ? / ĞǆƉůĂŝŶ ŚŽǁ ƚŚŝƐ ƚŚĞƐŝƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ƚŚĞ ĐŽĞƌĐŝǀĞ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ
ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐĨĞŵŝŶŝƐƚĂŐĞŶĚĂƐ ?ƌĂƚŚĞƌƚŚĂŶƌĞƉůŝĐĂƚŝŶŐĂĐƌŝƚŝƋƵĞŽĨƚŚĞ SŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?ŽĨ
ĨĞŵŝŶŝƐŵ ?dŚŝƐĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶŝƐďĂƐĞĚŽŶĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇĂŶĂůǇƐŝƐĂŶĚĂůƐŽĚƌĂǁƐůĂƌŐĞůǇĨƌŽŵ
ƚŚĞ ĚĂƚĂ / ŐĂƚŚĞƌĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ĨŝĞůĚǁŽƌŬ ? dŚĞƐĞ ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů ĂƐƉĞĐƚƐ ĂƌĞ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ƚŽ
ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĞǆŝƐƚŝŶŐůŝƚĞƌĂƚƵƌĞŽŶ SĐĂƌĐĞƌĂůĨĞŵŝŶŝƐŵ ? ?ďĞĐĂƵƐĞƚŚĞŵĞƚŚŽĚƐŚĂǀĞĂůůŽǁĞĚ
ŵĞƚŽĂĚĚƌĞƐƐŶŽƚŽŶůǇƚŚĞŽƵƚĐŽŵĞƐďƵƚĂůƐŽƚŚĞƉƌŽĐĞƐƐĞƐďǇǁŚŝĐŚĨĞŵŝŶŝƐƚŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ






 ? Z^Z,/E'&D/E/^dEdtKZ<^ PKEDd,KK>K'z

ZĂƚŚĞƌƚŚĂŶĂĐĐĞƉƚŝŶŐƚŚĂƚůĂǁŝƐŽŶůǇƌĞƐĞĂƌĐŚĂďůĞƚŚƌŽƵŐŚƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůƐŽƵƌĐĞƐƐƵĐŚ
ĂƐǁƌŝƚƚĞŶĐŽĚĞƐ ?ĚŽĐƚƌŝŶĞ ?ĂŶĚĐĂƐĞůĂǁ ?ƚŚĞƚŚĞƐŝƐďƵŝůĚƐŽŶĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐǁŚŝĐŚƉƌŽŵŽƚĞ
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ  ?ĂŶĂŬĂƌ  ? dƌĂǀĞƌƐ ?  ? ? ? ? ? ŽƚƚĞƌƌĞůů ?  ? ? ? ? Z ? ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇŝƐďĂƐĞĚŽŶƚŚĞĐůĂŝŵƚŚĂƚůĞŐĂůŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐĐĂŶŶŽƚďĞƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚǁŝƚŚŽƵƚ
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐƚŚĞĞŶƚŝƌĞƐŽĐŝĂůĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ?^ĂƌĂƚ ?^ŝůďĞǇ ? ? ? ? ? Z ?>ĂǁŝƐƚŚĞƌĞĨŽƌĞĂĚĚƌĞƐƐĞĚ
ĂƐĂƐĞƚŽĨƐŽĐŝĂůƉƌŽĐĞƐƐĞƐĞŵďĞĚĚĞĚŝŶŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĂŶĚƉŽůŝƚŝĐĂůĐŽŶƚĞǆƚƐ  ?DĞƌƌǇ ?  ? ? ? ?ď Z ?
DƵĐŚŽĨƉĞŶĂůƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŝŶƐƚĞĂĚĞŵƉůŽǇƐƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůĞǆĞŐĞƐŝƐĂŶĚĨƌĂŵĞƐ
ĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁĂƐĂĐůŽƐĞĚĂŶĚĐŽŚĞƌĞŶƚƐǇƐƚĞŵ ?ǁŚŝĐŚƌĞƐƉŽŶĚƐƚŽŝƚƐŽǁŶůŽŐŝĐĂŶĚŝŶƚĞƌŶĂů
ƌƵůĞƐ ?Ğ ?Ő ?ĂĐŝŐĂůƵƉŽ ?>ſƉĞǌ ? ?ĚĞYƵŝƌŽŐĂ ? ? ? ? ? ?ŽŶŶĂ  ? ? ? ? ?ĂǀĂůĂĂƋƵĞƌŝǌŽ ? ? ? ? ? Z ?
dŚŝƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ŝƐŽůĂƚŝŽŶŚĂƐďĞĞŶƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚďǇ ƚŚĞ ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶĐĞŽĨĂ ůĞŐĂů ĨŽƌŵĂůŝƐŵ
ǁŚŝĐŚ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ƚŚĞ ďĞůŝĞĨ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ůĂǁ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƐŽĐŝĂů ĨŝĞůĚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ
ƉŽůŝƚŝĐƐĂŶĚĞĐŽŶŽŵŝĐƐ ?'ĂƌĐşĂsŝůůĞŐĂƐ ?ZŽĚƌşŐƵĞǌ ?'ĂƌĂǀŝƚŽ ? ? ? ? ? Z ?




ǀĞƌǇ ƚĂŶŐŝďůĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽŶ ƉĞŽƉůĞ ?Ɛ ůŝǀĞƐ ? Ɛ ^ĂƌĂƚ ĂŶĚ ^ŝůďĞǇ ƉƵƚ ŝƚ ?  SďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ŝƐ
ƐŽĐŝĂůůǇĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚĚŽĞƐŶŽƚŵĞĂŶƚŚĂƚƚŚĞǁŽƌůĚŝƐŶŽƚĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚŝĂů ? ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? ? Z ?dŚŝƐ





ƚŚĞŽƉĞƌĂƚŝŽŶŽĨ ůĂǁ ŝŶ ĂƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĐŽŶƚĞǆƚƵƐŝŶŐĂ ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂůůǇ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ůĞŶƐ ƚŽ ƌĞǀĞĂů
ǁŚŝĐŚƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐŽĨ ũƵƐƚŝĐĞĐŽƵŶƚĂƐǀĂůŝĚ ůĞŐĂůŬŶŽǁůĞĚŐĞĂŶĚǁŚŝĐŚĂƌĞ ƌĞůĞŐĂƚĞĚ ?
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐŽďƐĞƌǀĂďůĞĞĨĨĞĐƚƐŽŶǁŽŵĞŶ ?ƐĂĐĐĞƐƐƚŽũƵƐƚŝĐĞ ?
/ŶƐƉŝƌĞĚ ďǇ DŝĐŚĞů &ŽƵĐĂƵůƚ ?Ɛ ǁŽƌŬ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ
ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ŶŽŶ ?ŚĞŐĞŵŽŶŝĐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ? ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ĨƌĂŵĞƐ ůĂǁ ĂŶĚ ƉŽůŝĐǇ ĂƐ
 SĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ?  ?&ŽƵĐĂƵůƚ ?  ? ? ? ? Z ? /Ŷ ůŝŶĞ ǁŝƚŚ &ŽƵĐĂƵůƚ ?  SĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ? ĂƌĞ ŶŽƚ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ĂƐ
ĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĂŶĚƵŶŝǀĞƌƐĂůƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐŽĨĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?ƐƵĐŚĂƐ,ĂďĞƌŵĂƐ ? ? ? ? ? ? Z SƵŶŝǀĞƌƐĂů
ƉƌĂŐŵĂƚŝĐƐ ? Z ?&ŽƵĐĂƵůƚŝƐƌĂƚŚĞƌŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚŝŶĚŝƐĐŽƵƌƐĞĂƐĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĞŽĨƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇ ?tŚŝůĞ
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞŝƐŝŶĚĞĞĚĂĐŚĂŝŶŽĨůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĞǀĞŶƚƐ ?ŝƚŝƐŶŽƚũƵƐƚůĂŶŐƵĂŐĞ ?ŝƚŝƐĂŵĞĐŚĂŶŝƐŵĨŽƌ
ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŝŶ Ă ŐŝǀĞŶ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĐŽŶƚĞǆƚ  ?dĞƵďŶĞƌ ?
 ? ? ? ? Z ?ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ?ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ?ŝƐƵƐĞĚůĂŶŐƵĂŐĞƚŚĂƚĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐƚŚĞĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐƚŚĂƚĂůůŽǁƵƐ
ƚŽ ƚĂůŬ ĂďŽƵƚ ƚŚŝŶŐƐ ŝŶ Ă ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů ǁĂǇ ? ŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ ǁŚŝĐŚ ǀŝĞǁƐ ĐĂŶ ďĞ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ǀĂůŝĚ Žƌ ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ ? ƚŚĞǇ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ ƐŽĐŝĂů ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŝŶƚŽ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ  ?&ŽƵĐĂƵůƚ ?
 ? ? ? ? Z ?ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ ?ƚŚĞƚŚĞƐŝƐĨƌĂŵĞƐůĂǁĂƐĂŶŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůůǇƉƌŽĚƵĐĞĚďŽĚǇŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞ
ǁŚŝĐŚĚŽĞƐŶŽƚĚĞƐĐƌŝďĞĂƉƌĞ ?ĞǆŝƐƚŝŶŐƌĞĂůŝƚǇďƵƚƌĂƚŚĞƌŽƌĚĞƌƐƚŚĞƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶŽĨƚŚĂƚƌĞĂůŝƚǇ
 ?'ŽůĚĞƌ ? ? ? ? ? Z ?>ĂǁŝƐĂƐǇƐƚĞŵŽĨĐŽĚĞƐƚŽŝŶƚĞƌƉƌĞƚƚŚĞǁŽƌůĚ ?ůĞŐĂůƉƌŽĐĞƐƐĞƐĂƌĞƉƌŽĐĞƐƐĞƐ
ŽĨŵĞĂŶŝŶŐ ?ŵĂŬŝŶŐ ?dƌĞĂƚŝŶŐůĂǁĂƐĂĚŝƐĐŽƵƌƐĞĞŶƚĂŝůƐƚŚĂƚĞǀĞŶŝĨŝƚŝƐƉƌĞƐĞŶƚĞĚĂƐŶĞƵƚƌĂů
ĂŶĚŽďũĞĐƚŝǀĞ ?ǁĞĂƌĞĂďůĞƚŽƌĞĐŽŐŶŝƐĞƚŚĂƚŝƚĚĞƉůŽǇƐƉŽǁĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐ ?ĂĐĐŚŝ ? ? ? ? ? ?^ ŚŽƌĞ
 ?tƌŝŐŚƚ ? ? ? ? ? Z ?/ŶƚŚĞĨŝĞůĚŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?ĂƐ>ĂĐĞǇ ? ? ? ? ? ZŶŽƚĞƐ ? ³ƚŚĞŵŽƐƚƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƚŽĚĂƚĞŚĂƐƌĞĂĚĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁĂƐĂƉŽǁĞƌĨƵůƐŽĐŝĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞĨƌŽŵǁŚŝĐŚŵƵĐŚ





ƚŚĞĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐƚŚĂƚĞƐƚĂďůŝƐŚĂĚŝǀŝĚĞďĞƚǁĞĞŶƚŚĞ SŶŽƌŵĂů ?ĂŶĚƚŚĞ SĚĞǀŝĂŶƚ ? ?ďĞƚǁĞĞŶ
ŵĂůĞĂŶĚĨĞŵĂůĞďŽĚŝĞƐ ?ĞƚĐĞƚĞƌĂ ?
ĞƌƚĂŝŶůǇ ? ƚŚĞƌĞ ŚĂǀĞ ĂůƐŽ ďĞĞŶ ĚĞďĂƚĞƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉŽƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƌĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ
ĂŶĂůǇƐŝƐŽĨĚŝƐĐŽƵƌƐĞĂŶĚƐŽĐŝŽ ?ůĞŐĂůƌĞƐĞĂƌĐŚ ?dŚŝƐƚŚĞƐŝƐŝƐĚĞƐŝŐŶĞĚƚŽďƌŝĚŐĞƚŚŝƐŐĂƉďǇ
ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ ĚŽŵŝŶĂŶƚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƉĞŶĂůŝƚǇ ĂŶĚ ƌŝŐŚƚƐ ? ĂŶĚ ƌĞůĂƚŝŶŐ ƚŚĞŵ ƚŽ
ŽďƐĞƌǀĂďůĞ ƉŽǁĞƌ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĞŵĞƌŐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ
ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ? /Ŷ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ ŵǇ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŵĂƚĞƌŝĂů ? / ĂůƐŽ
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƚŚĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚƚŽƚŚĞŵ ?ǁŚŝĐŚŝŶƚƵƌŶĂůůŽǁƐŵĞƚŽĞǆĂŵŝŶĞƉŽǁĞƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐǁŝƚŚŝŶƉƌŽĐĞƐƐĞƐŽĨůĂǁ ?ŵĂŬŝŶŐ ?/ŶƚŚŝƐƌĞƐƉĞĐƚ ?/ĚƌĂǁŽŶĂƌŽůĂĐĐŚŝ ?ƐĂƉƉƌŽĂĐŚ
ƚŽ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶƐ P ƚŽ ĂĐĐŚŝ ?  ? ? ? ? ? Z ƚŚĞ ŐŽĂů ŽĨ ƐƚƵĚǇŝŶŐ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶ ŝƐ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐŚŽǁƐŽĐŝĞƚǇŝƐŵĂŶĂŐĞĚ ?ĂŶĚǁŝƚŚǁŚĂƚƌĞƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐĨŽƌĚŝĨĨĞƌĞŶƚŐƌŽƵƉƐŽĨ
ƉĞŽƉůĞ ? dŽ ƚŚŝƐ ĞĨĨĞĐƚ ? &ŽƵĐĂƵůƚ ?Ɛ  SŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƚǇ ? ?ǁŚŝĐŚ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŬŝŶĚƐ ŽĨ
ƚŚŝŶŬŝŶŐĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐƚŽŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ?ĐĂŶďĞƵƐĞĚƚŽĂƐƐĞƐƐǀĂƌŝŽƵƐ
ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐĂŶĚƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐŽĨƌƵůĞ ?dŚŝƐĐĂŶďĞĚŽŶĞ ?ŝŶ ƚƵƌŶ ?ďǇŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐĂŶĚĂŶĂůǇƐŝŶŐ




ƉŽůŝƚŝĐĂů ƉŽǁĞƌ ? ǁŚŝĐŚ ƉƌŽĚƵĐĞƐ ƐĞǆƵĂůŝƐĞĚ ƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ĂƵƚŚŽƌŝƐĞƐ ĐŽĞƌĐŝŽŶ ĂŶĚ
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ?ŚƌŝƐƚŝĞ ? ? ? ? ? Z ?dŚŝƐĂƉƉƌŽĂĐŚĞŶĂďůĞƐĂ SĐƌŝƚŝƋƵĞ ? ?ƚŚĂƚŝƐ ?ĂƐĐƌƵƚŝŶǇƚŚĂƚŐŽĞƐ
ďĞǇŽŶĚƚŚĞƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞŽĨůĞŐĂůƉƌĂĐƚŝĐĞƐĂŶĚĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ?>ĂĐĞǇ ? ? ? ? ? Z ?ƌĂǁŝŶŐ
ŽŶ&ŽƵĐĂƵůƚ ?ƐŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂůĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ? ? ? ? ? Z ?/ƉƌŽƉŽƐĞĂŚŝ ƚŽƌŝĐŝƐĞĚĂŶĂůǇƐŝƐŽĨ SƚŚĞ




ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƉĞŶĂůŝƚǇ ? / ĂůƐŽ ĚƌĂǁ ŽŶ ƚŚĞ &ŽƵĐĂƵůƚŝĂŶ ƵƐĞ ŽĨ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ?
ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ ?ĂŶĚƉŽǁĞƌ ?ƚŽĂƉƉƌŽĂĐŚƚŚĞƚŚĞŵĞƐƚŚĂƚĐŽŵƉŽƐĞƚŚŝƐĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶĂŶĚ SĞǆƉůŽƌĞ
ŚŽǁŝƚ ŝƐƉŽƐƐŝďůĞƚŽƚŚŝŶŬ ŝŶĂĐĞƌƚĂŝŶǁĂǇĂŶĚŚŽǁĨĂƌĂƐƉĞĐŝĨŝĐ ůĂŶŐƵĂŐĞĐĂŶďĞƵƐĞĚ ?
 ?ĞĂŶ ?  ? ? ? ? ?Ɖ ?  ? Z ? dŚŝƐ ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ ŝƐ ƚŚĞŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂůĐ ƌĞŽĨ ƚŚĞƉƌŽũĞĐƚ PĐƌŝƚŝƋƵĞ ŝƐ
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚĂƐĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ SŽĨƚŚĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐŽƌƉƌĂĐƚŝĐĞƐŝŶƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶƚĞƌŵƐŽĨƚŚĞŝƌŽǁŶ
ƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞǀĂůƵĞƐďǇǁŚŝĐŚƚŚĞǇƉƌŽĨĞƐƐƚŽďĞŝŶĨŽƌŵĞĚ ? ?>ĂĐĞǇ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?
/Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ? / ĂůƐŽ ƵƐĞ  SĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ? ƚŽ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ
ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ŝŶ ƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂů ĐƵĂĚŽƌ ? ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ
ƚŚƌŽƵŐŚǁŚŝĐŚƐŽŵĞƉĞƌƐŽŶƐĂƌĞĚĞĞŵĞĚůĞƐƐƚŚĂŶŚƵŵĂŶŝŶƚŚŝƐƉĂƌƚŝĐƵůĂƌƐĐĞŶĂƌŝŽ ?dŚĞ
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ ŝƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ƌĞǀĞĂů ŚŽǁ ƉĞŶĂůŝƚǇ ĂŶĚ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ŚĂǀĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ ĐŽ ?
ƉƌŽĚƵĐĞĚĐĞƌƚĂŝŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚƉƌĂĐƚŝĐĞƐǁŝƚŚĚŝĨĨĞƌĞŶƚĞĨĨĞĐƚƐŽŶĚŝĨĨĞƌĞŶƚŐƌŽƵƉƐŽĨǁŽŵĞŶ ?
>ĞŐĂůƌĞĨŽƌŵŝƐĂĚĚƌĞƐƐĞĚĂƐĂƌĞƐƉŽŶƐĞƚŽĂƐŽĐŝĂůŝƐƐƵĞƚŚĂƚŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚĂƐĂƉƌŽďůĞŵ ?
dŚŝƐŝƐ ?ŝŶƚƵƌŶ ?ŝŶĨŽƌŵĞĚďǇĚŽŵŝŶĂŶƚŬŶŽǁůĞĚŐĞƐĨƌŽŵƚĞĐŚŶŝĐĂůĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ ?ǁŚŝĐŚĚĞĨŝŶĞ
ƚŚĞƉƌŽďůĞŵ ?ĚĞƚĞƌŵŝŶĞŝƚƐƐĞǀĞƌŝƚǇ ?ƉƌŽǀŝĚĞŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐƚŽ ŵĞĂƐƵƌĞŝƚ ?ĂŶĚƐƵŐŐĞƐƚŚŽǁƚŽ
 SƐŽůǀĞ ?ŝƚ ?
hŶĚŽƵďƚĞĚůǇ ? ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ŝŶ >ĂƚŝŶ ŵĞƌŝĐĂ ƐŚŽƵůĚ
ƉƌĞǀĞŶƚ ƚŚĞŝƌ ĚĞƉŝĐƚŝŽŶ ĂƐ ŵĞƌĞ ǀĞƐƐĞůƐ ŽĨ ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ Žƌ /ŵƉĞƌŝĂůŝƐŵ ? ,ŽǁĞǀĞƌ ? ƚŚĞ
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶƐĂŶĚƚĞŶƐŝŽŶƐǁŝƚŚŝŶǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵƐƚŝůůƌĞƋƵŝƌĞ
ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ?dŽƌĞǀĞĂůƚŚĞŵƵůƚŝĨĂĐĞƚĞĚƉƌŽĐĞƐƐĞƐĂŶĚĚĞďĂƚĞƐŚĞůĚǁŝƚŚŝŶĐƵĂĚŽƌŝĂŶĨĞŵŝŶŝƐƚ





 ? ? ? Dd,K^
dŽ ƚƌĂĐĞ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƉĞŶĂůŝƚǇ ? ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƉŽůŝƚŝĐƐ ĂŶĚ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? /
ĞŵƉůŽǇĞĚĂŵƵůƚŝ ?ŵĞƚŚŽĚĂƉƉƌŽĂĐŚǁŚŝĐŚŝŶĐůƵĚĞĚƚŚĞĨŽůůŽǁŝŶŐƉƌŝŵĂƌǇƐŽƵƌĐĞƐ P







&ĞŵŝŶŝƐƚ ƐŽĐŝŽ ?ůĞŐĂů ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŚĂƐ ŽĨƚĞŶ ƵƐĞĚ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞŵĞƚŚŽĚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ƚŽ ĂǀŽŝĚ ĚŝƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ?
ŵŝŶŝŵŝƐĞƚŚĞĐŚĂŶĐĞƐŽĨĚŝƐƚŽƌƚŝŶŐƐĂŝĚĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ?ĂŶĚŐŝǀĞƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐƚŚĞŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ
ƚŽƌĂŝƐĞƚŚĞŝƌŽǁŶƚŽƉŝĐƐŽĨĐŽŶĐĞƌŶ ?ĂŶŽ ? ? ? ? ? ?ZŽďƐŽŶ ? ? ? ? ? Z ?/ĐŚŽƐĞƚŽĐĂƌƌǇŽƵƚƐĞŵŝ ?
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐďĞĐĂƵƐĞ/ǁĂƐĂǁĂƌĞƚŚĂƚŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůĚŽĐƵŵĞŶƚƐƚĞůůƐƚŽƌŝĞƐĨƌŽŵƚŚĞ
ƉŽŝŶƚŽĨǀŝĞǁŽĨůĂǁǇĞƌƐ ?ũƵĚŝĐŝĂƌǇĞŵƉůŽǇĞĞƐ ?ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐĂŶĚŽƚŚĞƌĂĐƚŽƌƐ ?ǁŚŽĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ
ƵƐĞĂŶ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůůǇĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚŽĐŽŵƉŽƐĞ ƚŚĞƐĞ ƚĞǆƚƐ  ?^ŵĂƌƚ  ? DĂǇ ?  ? ? ? ? Z ?
ůƐŽ ?ĂƐ dĂŶƐĞǇ  ? ? ? ? ? ZŶŽƚĞƐ ?ǁƌŝƚƚĞŶŵĂƚĞƌŝĂůƐĂƌĞŶŽƚŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇĐƌĞĂƚĞĚ ƚŽĚŽĐƵŵĞŶƚ
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ?ƐŽŵĞƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐŵĂǇĨĞĞůƚŚĂƚƚŚĞŝƌĂĐƚŝŽŶƐĂƌĞŶŽƚƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚĞŶŽƵŐŚƚŽƌĞĐŽƌĚ
ƚŚĞŵ ?ŽƌƚŽŽƐĞŶƐŝƚŝǀĞƚŽƉƌĞƐĞƌǀĞŝŶǁƌŝƚƚĞŶĨŽƌŵ ?/ĨŵǇƉƌŽũĞĐƚǁĂƐƚŽďĞĐƌŝƚŝĐĂůŽĨƚŚĞ
ǁĂǇƐ ŝŶǁŚŝĐŚŬŶŽǁůĞĚŐĞŝƐƉƌŽĚƵĐĞĚ ? /ĐŽƵůĚŶŽƚĞǆƚƌĂĐƚƚŚĞĨĞŵŝŶŝƐƚƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐŽůĞůǇ




ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ƌĞůĂƚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ĞŶĂďůĞĚ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ƚŽ
ƌĞƐŽƌƚƚŽƉĞŶĂůŝƚǇ ?/ĚŝĚŶŽƚǁĂŶƚƚŽƌĞůǇĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇŽŶĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇĞǀŝĚĞŶĐĞ ?ǁŚŝĐŚŵĂǇ
ƌĞǀĞĂů ĂŶ ŽƵƚĐŽŵĞ ? ďƵƚ ŶŽƚ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ďĞŚŝŶĚ ŝƚ ? /ŶƐƚĞĂĚ ? / ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ ŚĞĂƌ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ
ƐƉĞĂŬĂďŽƵƚĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁĂŶĚ/ǁĂŶƚĞĚĂŶŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇƚŽĂƐŬĂďŽƵƚƚŚŝŶŐƐƚŚĂƚŚĂƉƉĞŶĞĚ
ďĞĨŽƌĞ/ǁĂƐĞǀĞŶďŽƌŶ ?KĨĐŽƵƌƐĞ ?ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐĐĂŶŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚƚŚĞŝƌƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ?ǁŚŝĐŚŝƐ
ǁŚǇ/ŚĂǀĞƌĞůŝĞĚŽŶŵƵůƚŝƉůĞƐŽƵƌĐĞƐ ?EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ ?ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇǁĂƐŶŽƚĂŵĂũŽƌŝƐƐƵĞ ?ŐŝǀĞŶ
ƚŚĂƚ ŵĂŶǇ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ŚĂĚ Ă ůŽŶŐ ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ ĂƐ ĂĐƚŝǀŝƐƚƐ Žƌ ƉŽůŝƚŝĐŝĂŶƐ ? /ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ ?
ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĞƐǁĞƌĞŶŽƚĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ ďƵƚ ƌĂƚŚĞƌ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ĞĂĐŚŽƚŚĞƌ ?
ĞǀĞŶǁŚĞŶŽƉŝŶŝŽŶƐŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚĨƌŽŵ SŽƉƉŽƐŝƚĞ ?ƉŽůŝƚŝĐĂůƐŝĚĞƐ ?dŚĞŽƌĂůŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐǁĞƌĞŶŽƚ
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚĞĚďǇƚŚĞĚŽĐƵŵĞŶƚƐĞŝƚŚĞƌ ?
/ƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŶŽƚĞ ŶŽǁ ƚŚĂƚ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ǁĞƌĞ ƐĞůĨ ?
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ŶŽƚĂůůĂĐƚŝǀŝƐƚƐŝŶƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚĂĐĐĞƉƚƚŚŝƐůĂďĞů ?/ŶĐƵĂĚŽƌ ?
 SǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ? ŝƐ ĐŽŵŵŽŶůǇ ƵƐĞĚ ƚŽ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ǀĂƌŝŽƵƐ ŐƌŽƵƉƐ ? ǁŚŝĐŚ ŵŽďŝůŝƐĞ Ă
ǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐĂŐĞŶĚĂ ?/ŶƚŚĞĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ ? SǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ?ƌĞĨĞƌƐƚŽĂůůĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ
ĂŶĚ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ĂŶƚŝ ?st ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ ?  S&ĞŵŝŶŝƐƚ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ?
ƌĞĨĞƌƐƚŽƚŚĞĐŝƌĐƵŝƚƐƚŚĂƚŚĂǀĞŝŶƚĞƌǀĞŶĞĚŝŶƉŽůŝĐǇĂŶĚůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶĨƌŽŵĂƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇĨĞŵŝŶŝƐƚ
ƐƚĂŶĐĞ ?/ďŽƌƌŽǁƚŚĞƚĞƌŵĨƌŽŵ,ƚƵŶ ?Ɛ ? ? ? ? ? ZŚŝƐƚŽƌŝŽŐƌĂƉŚŝĐǁŽƌŬŽŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶƐĞǆƵĂů
ƉŽůŝƚŝĐƐ ?ǁŚŝĐŚĂƉƉůŝĞƐ ŝƚ ƚŽŶĞƚǁŽƌŬƐŽĨƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐǁŚŽŚĂǀĞƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ ůĞŐĂů ƌĞĨŽƌŵ
ƉƌŽũĞĐƚƐ ?/ŶƚŚĞĐĂƐĞŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ƚŚĞƐĞŶĞƚǁŽƌŬƐŚĂǀĞĂƚƚŝŵĞƐďĞĞŶĂďůĞƚŽĐƌĞĂƚĞŽƌŵŽĚŝĨǇ
ƉŽůŝĐŝĞƐ ?ďƵƚƚŚĞǇŚĂǀĞŶŽƚŐĂŝŶĞĚƚŚĞƐƚĂďůĞ ?ƐƚĞĞƌŝŶŐƉŽƐŝƚŝŽŶƚŚĂƚƚŚĞƚĞƌŵ SŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ
ĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ƐƵŐŐĞƐƚƐ ?
dŽĐŽŶĚƵĐƚƚŚĞŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ?/ǁĂƐĂƚĂŶĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐƉůĂĐĞ ?KŶƚŚĞŽŶĞŚĂŶĚ ?/ǁĂƐ




ƌĞĨŽƌŵ ?ŚĂǀŝŶŐŵĞƚƚŚĞŵŝŶĂĐĂĚĞŵŝĐĂŶĚƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĨŽƌĂ ?KŶƚŚĞŽƚŚĞƌŚĂŶĚ ?/ŚĂĚŶŽƚ
ďĞĞŶĚŝƌĞĐƚůǇŽƌƉĞƌƐŽŶĂůůǇŝŶǀŽůǀĞĚŝŶĂŶǇŽĨƚŚĞŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŽƌĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐĂŶĂůǇƐĞĚŝŶƚŚŝƐ
ƉƌŽũĞĐƚ ? ůƐŽ ? ŶŽƚ ďĞŝŶŐ ďĂƐĞĚ ŝŶ ĐƵĂĚŽƌ ŐĂǀĞ ŵĞ ƐŽŵĞ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐ ?ŽƉĞŶŶĞƐƐĂŶĚƚƌƵƐƚ PĂĨĞǁŵĞŶƚŝŽŶĞĚƚŚĂƚ/ǁĂƐ SůƵĐŬǇ ?ďĞĐĂƵƐĞ/ĐŽƵůĚƚĞůů
ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ǁŝƚŚŽƵƚ ĨĞĂƌ ŽĨ ƉŽůŝƚŝĐĂů ƌĞƚĂůŝĂƚŝŽŶ ? ŶŽŶǇŵŝƚǇ ŐĂǀĞ ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ƚŽ ŵŽƐƚ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ?ĂƐǁĞůůĂƐŬŶŽǁŝŶŐƚŚĂƚƚŚĞŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐǁĞƌĞŐŽŝŶŐƚŽďĞƚƌĂŶƐĐƌŝďĞĚŝŶŶŐůŝƐŚ
ĂŶĚĂďƌŽĂĚ ?
dŚĞ ƐĂŵƉůĞ ǁĂƐ ĐŽŵƉŽƐĞĚ ŽĨ ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ ĂŶĚ ŶŽŶ ?ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ ŽĨƚŚĞ ƌĞŐŝŵĞ ŝŶ
ƉŽǁĞƌ ? / ĚŝĚ ŶŽƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƌĂŶĚŽŵ ƐĂŵƉůŝŶŐ ŐŝǀĞŶ ƚŚĂƚ ŵǇ ŽďũĞĐƚŝǀĞ ǁĂƐ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ ŚŝŐŚůǇ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ? dŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ǁĞƌĞ ƐĞůĞĐƚĞĚ
ŝŶŝƚŝĂůůǇĨƌŽŵĂĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞƐĂŵƉůĞŽĨƉĞƌƐŽŶƐǁŚŽŵ/ŬŶĞǁŚĂĚƉůĂǇĞĚƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚƌŽůĞƐŝŶ
ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ŽĨ ƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ ďĞƚǁĞĞŶ  ? ? ? ? ĂŶĚ  ? ? ? ? ? ĂŶĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞƌĞ ƚŚƌŽƵŐŚ
ƐŶŽǁďĂůůŝŶŐ ?/ĨŝƌƐƚĐŽŶƚĂĐƚĞĚƚŚĞƉĞƌƐŽŶƐǁŚŽ/ƚŚŽƵŐŚƚǁŽƵůĚďĞŵŽƌĞůŝŬĞůǇƚŽĂĐĐĞƉƚƚŽ
ďĞŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ ?ďƵƚŝŶƚŚĞĞŶĚ ?ǀĞƌǇĨĞǁƌĞĨƵƐĞĚ ?ĞĨŽƌĞĨŝŶŝƐŚŝŶŐĂŶŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ?/ǁŽƵůĚĂƐŬ
ƚŚĞƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚŝĨƐŚĞĐŽƵůĚƚŚŝŶŬŽĨƐŽŵĞŽŶĞĞůƐĞǁŚŽ/ƐŚŽƵůĚƐƉĞĂŬƚŽƌĞŐĂƌĚŝŶŐĨĞŵŝŶŝƐŵ
ĂŶĚ ƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ ŝŶ ĐƵĂĚŽƌ ? ĂŶĚ / ǁĂƐ ĚŝƌĞĐƚĞĚ ŵĂŶǇ ƚŝŵĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉĞƌƐŽŶƐ ?
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇĨĞŵŝŶŝƐƚŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ ?ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĨĞŵŝŶŝƐƚĨŝŐƵƌĞƐ Z ?/ĐĂƌƌŝĞĚŽƵƚĂƚŽƚĂůŽĨ ? ?ƐĞŵŝ ?
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐďĞƚǁĞĞŶDĂƌĐŚĂŶĚDĂǇŽĨ ? ? ? ? ?dŚĞŵĂũŽƌŝƚǇǁĞƌĞĐŽŶĚƵĐƚĞĚĨĂĐĞ
ƚŽĨĂĐĞŝŶĐƵĂĚŽƌ ?ǁŚŝůĞ ?ƉŝůŽƚŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐǁĞƌĞĐŽŶĚƵĐƚĞĚǀŝĂǀŝĚĞŽ 爁?ŝŶŬďĞĨŽƌĞƚŚĞĨŝĞůĚ
ƚƌŝƉ ?ĂĐŚŝŶƚĞƌǀŝĞǁůĂƐƚĞĚĂŶĂǀĞƌĂŐĞŽĨ ?ŚŽƵƌ ?
dŚĞŐƌŽƵƉƵůƚŝŵĂƚĞůǇĐŽŵƉƌŝƐĞĚ ?ŵĞŵďĞƌƐŽĨƚŚĞEĂƚŝŽŶĂůƐƐĞŵďůǇŽĨĐƵĂĚŽƌ ? ?
ƉƵďůŝĐ ƐĞƌǀĂŶƚƐ Ăƚ ŶŽŶ ?ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ŽĨĨŝĐĞƐ ?  ? ƐƚĂĨĨ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ŶŽŶ 爁?ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů




ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ /ŚĂĚƌĞĂĐŚĞĚƚŚĞƉŽŝŶƚŽĨƐĂƚƵƌĂƚŝŽŶ ?ǁŚŝĐŚŚĂƉƉĞŶĞĚƌĞůĂƚŝǀĞůǇƋƵŝĐŬůǇ PƚŚĞ
ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĨƌŽŵ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ ĂŶĚ ƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ďĞ ĞĐŚŽĞĚ
ĂŵŽŶŐƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ?ƐŵĞŶƚŝŽŶĞĚĂďŽǀĞ ?ĂůůǁĞƌĞƐĞůĨ ?ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ŵŽƐƚůǇǁŽŵĞŶ
ĂŶĚŽŶĞŵĂŶ ?ĂŐĞĚďĞƚǁĞĞŶ ? ?ĂŶĚ ? ? ?dŚĞŵĂũŽƌŝƚǇǁĞƌĞĂůƐŽŵĞƐƚŝǌĂƐ ?ǁŚŝĐŚĐŽŝŶĐŝĚĞƐ
ǁŝƚŚŚŽǁŽƚŚĞƌƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐŚĂǀĞĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚƚŚĞŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ?ZŽĚĂƐ
DŽƌĂůĞƐ ? ? ? ? ?Ă ? ? ? ? ?ď Z ?ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ ?ƚŚĞƌĞǁĂƐŽŶĞŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐĂŶĚŽŶĞĨƌŽ 爀EĐƵĂĚŽƌŝĂŶ
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞ ? / ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚŝƐ Ă ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ƐƵďŐƌŽƵƉ ŽĨ ƚŚĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƉĞŶĂů
ƌĞĨŽƌŵ ?/ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ ?ŽƵƚŽĨĂƌŽƵŶĚ ? ?ůĂǁŵĂŬĞƌƐǁŚŽƚŽŬƉĂƌƚŝŶƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞ
st ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŝŶ  ? ? ? ? ? ĂŶĚ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚ ĂŶĚ ŶŽŶ 爁?ĨĨŝĐŝĂůŝƐƚ ĂƐƐĞŵďůǇ
ŵĞŵďĞƌƐ ? Ɛ ĨŽƌ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƌĞĨŽƌŵ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ? / ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ ƐŽŵĞ ǁŽŵĞŶ ǁŚŽ ǁŽƌŬĞĚ Ăƚ
KEDh ?ƚŚĞEĂƚŝŽŶĂůtŽŵĞŶ ?ƐŽƵŶĐŝů ZĨƌŽŵƚŚĞ ? ? ? ?ƐƚŽƚŚĞĞĂƌůǇ ? ? ? ?ƐĂŶĚƐƉŽŬĞƚŽ
ƚǁŽŽĨƚŚĞŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ  ?ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĨĞŵŝŶŝƐƚĂĐƚŝǀŝƐƚƐ ZƚŚĂƚƚŚĞŽƚŚĞƌƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚĂƐ
ůĞĂĚĞƌƐŝŶƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶŽĨĐƚ ? ? ? ?
/ŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐǁĞƌĞĂƐŬĞĚƚŽĐŽŵŵĞŶƚŽŶƚŚĞƉƌŽĐĞƐƐĞƐĨƌŽŵǁŚŝĐŚƚŚĞŶĞǁƉĞŶĂů
ĐŽĚĞ ĞŵĞƌŐĞĚ ? ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŝƚ ŝƐ ŚĂǀŝŶŐ ŽŶ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ũƵƐƚŝĐĞ ĨŽƌ ǀŝŽůĞŶĐĞ ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ ? ƚŚĞ
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚŝƐ ĂŶĚ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ůĞŐĂů ƌĞĨŽƌŵ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ? ĂŶĚ ŵŽƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƚŚĞŝƌ
ŽƉŝŶŝŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ĂŶĚ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ ŽĨ ƵƐŝŶŐ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ?ůů ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐ
ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞŝƌ ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĞƐ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ ? DŽƐƚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ
ĂŶŽŶǇŵŽƵƐůǇ ?ŚŽǁĞǀĞƌ ?ƚŚĞĂƐƐĞŵďůǇŵĞŵďĞƌƐ ?ĂƐƉƵďůŝĐĨŝŐƵƌĞƐ ?ǁĞƌĞŐŝǀĞŶĂĐŚŽŝĐĞƚŽ






&ŽƌĐŽĚŝŶŐĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ?/ƵƐĞĚEsŝǀŽ ?ĂƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞĚĂƚĂ ?ĂŶĂůǇƐŝƐĐŽŵƉƵƚĞƌƐŽĨƚǁĂƌĞ
ƉĂĐŬĂŐĞ ?/ƵƐĞĚĐŽĚĞƐĂƐĂǁĂǇƚŽŝĚĞŶƚŝĨǇŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐƚŚĞŵĞƐĂŶĚƉĂƚƚĞƌŶƐ ?ĞƌŶĂƌĚ ?ZǇĂŶ ?
 ? ? ? ? Z ?ƚŽƌĞĐŽŐŶŝƐĞƚŚĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐƚŚƌŽƵŐŚǁŚŝĐŚĨĞŵŝŶŝƐƚƐŵĂŬĞƐĞŶƐĞŽĨƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵ ?dŽ
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ ƚŚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐŽĚĞƐ ? / ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŚĞ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚĞŵĞƐ ? ƚŚĞ
ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƉŽƌƚƌĂǇĂůƐ ŽĨ ƐŝŵŝůĂƌ ĞǀĞŶƚƐ ďǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƉĞƌƐŽŶƐ ? ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞŐŝŵĞ ŝŶ ƉŽǁĞƌ ? ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŽƉŝŶŝŽŶƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ
ĂĚĞƋƵĂĐǇ ŽĨ ƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ ƚŽ ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ st ? / ĂůƐŽ ƵƐĞĚ ƚŚŝƐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƚŽ ĂŶĂůǇƐĞ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇƐŽƵƌĐĞƐ ?
tŚŝůĞ ƚŚĞ ďƵůŬŽĨ ƚŚĞĚĂƚĂŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚĨƌŽŵĨŝĞůĚǁŽƌŬ ?/ĂůƐŽĂŶĂůǇƐĞĚ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐƉƵďůŝƐŚĞĚďǇƐƚĂƚĞĂŶĚŶŽŶ ?ƐƚĂƚĞĂŐĞŶĐŝĞƐǁŚŝĐŚŚĂǀĞĂĚĚƌĞƐƐĞĚstĨƌŽŵƚŚĞ
 ? ? ? ?ƐŽŶǁĂƌĚƐ ?dŚĞŵĂƚĞƌŝĂůƐŝŶĐůƵĚĞƌĞƉŽƌƚƐĨƌŽŵŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐƐƵĐŚĂƐƚŚĞ
hŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐ ?hE ZĂŶĚƚŚĞKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶŽĨŵĞƌŝĐĂŶ^ƚĂƚĞƐ ?K^ Z ?ƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂůĂŶĚůŽĐĂů
ǁŽŵĞŶ ?ƐE'KƐ ?ĐƵĂĚŽƌŝĂŶƐƚĂƚĞŽĨĨŝĐĞƐ ?ĂŶĚĂĚ ?ŚŽĐǁŽŵĞŶ ?ƐĂůůŝĂŶĐĞƐ ?/ĂůƐŽŝŶƋƵŝƌĞĚŝŶƚŽ
ĐƵƌƌĞŶƚĐƵĂĚŽƌŝĂŶůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶĂŶĚƉŽůŝĐǇŽŶst ?dŚĞƐƚƵĚŝĞĚďŽĚŝĞƐĐŽŵƉƌŝƐĞĚ PdŚĞ>Ăǁ
ŐĂŝŶƐƚ sŝŽůĞŶĐĞ dŽǁĂƌĚ tŽŵĞŶ ĂŶĚ ƚŚĞ &ĂŵŝůǇ ŽĨ  ? ? ? ?  ?Đƚ  ? ? ? Z ? ƚŚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ŽĨ
ĐƵĂĚŽƌ ŽĨ  ? ? ? ? ĂŶĚ  ? ? ? ? ? ĂŶĚ ƚŚĞ ƉĞŶĂů ĐŽĚĞƐ ŽĨ ĐƵĂĚŽƌ ?Ăůů ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĂŶĚ ƚŚĞ ŽŶĞ
ĐƵƌƌĞŶƚůǇŝŶĨŽƌĐĞ Z ?WŽůŝĐǇĚŽĐƵŵĞŶƚƐŝŶĐůƵĚĞĚ PƚŚĞDŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŐƌĞĞŵĞŶƚƚŚĂƚĐƌĞĂƚĞĚƚŚĞ
^ƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ ŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ ĨŽƌ tŽŵĞŶ ĂŶĚ ƚŚĞ &ĂŵŝůǇ  ? ? ? ? ? Z ? ƚŚĞ EĂƚŝŽŶĂů WůĂŶ ĨŽƌ ƚŚĞ
ƌĂĚŝĐĂƚŝŽŶŽĨ'ĞŶĚĞƌĞĚsŝŽůĞŶĐĞ ? ? ? ? ? Z ?ƚŚĞEĂƚŝŽŶĂůWůĂŶĨŽƌ>ŝǀŝŶŐtĞůů ? ? ? ? ? 爃? ? ? ? Z ?ƚŚĞ






ǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇ ? ? ? ? ? Z ?ĂŶĚƚŚĞZĞŐƵůĂƚŝŽŶĨŽƌƚŚĞ^ ǇƐƚ ŵŽĨWƌŽƚĞĐƚŝŽŶĂŶĚƚƚĞŶƚŝŽŶ




ĞŵƉůŽǇ Ă ůĂŶŐƵĂŐĞ ĚĞƐƚŝŶĞĚ ƚŽ ďĞ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ďǇ Ă ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƵĚŝĞŶĐĞ ? /Ŷ ůŝŶĞ ǁŝƚŚ
&ŽƵĐĂƵůƚŝĂŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ǁŽƌŬ ŽŶ ƚŚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ  ?Ğ ?Ő ? ĂĐĐŚŝ ?  ? ? ? ? Z ? / ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ
ďĞŝŶŐƐĞŶƐŝƚŝǀĞƚŽƚŚĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝǀĞĂŶĚĐŽŶĐĞƉƚƵĂůƐĐŚĞŵĂƐƵŶĚĞƌůǇŝŶŐĞĂĐŚĚŽĐƵŵĞŶƚ ?/ǁĂƐ
ĂǁĂƌĞ ?ĨŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ?ŽĨƚŚĞůĞŐĂůƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐƚŽǁŚŝĐŚĨĞŵŝŶŝƐƚ ůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵǁĂƐĂĚĂƉƚĞĚŝŶ
ŽƌĚĞƌ ƚŽďĞĞŶĂĐƚĞĚ ? tŚĞŶŶŽƚĐůĞĂƌ ? / ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůƉƌĞŵŝƐĞƐ ? ƚŚĂƚ ŝƐ ? ƚŚĞ
ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐůĂŝŵƐ ŵĂĚĞ ŝŶ ƚŚĞ ƚĞǆƚƐ ? dŚŝƐ ǁĂƐ ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ?ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚŽƐĞǁƌŝƚƚĞŶďǇĨĞŵŝŶŝƐƚƐĚƵƌŝŶŐƚŚĞĞĂƌůǇ  ? ?ƚŚĐĞŶƚƵƌǇ




/ŶƉƌŝůŽĨ ? ? ? ? ?/ŽďƐĞƌǀĞĚĂƉƵďůŝĐĚĞďĂƚĞďĞƚǁĞĞŶũƵĚŐĞƐĨƌŽŵƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚĐŽƵƌƚƐ
ĨŽƌǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇĂŶĚƐŽŵĞƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐŽĨƚŚĞEĂƚŝŽŶĂůƐƐĞŵďůǇ ?ǁŚŽǁĞƌĞ
ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ ƉƌŽƉŽƐĂůƐ ƚŽ ƌĞĨŽƌŵ ƚŚĞ ŶĞǁ ƉĞŶĂů ĐŽĚĞ ? ƚƚĞŶĚĂŶƚƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ ?
ƉƵďůŝĐ ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ ĂŶĚ ƉƌŽ ?ďŽŶŽ ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ ? / ƌĞĐŽƌĚĞĚ ƚŚĞ ĂƵĚŝŽ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĞƐƐŝŽŶ ĂŶĚ
ĐŽĚĞĚŝƚĂƐ/ŚĂĚĚŽŶĞǁŝƚŚƚŚĞŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ?ƵƌŝŶŐĨŝĞůĚǁŽƌŬ ?/ĂůƐŽǁŽƌŬĞĚŝŶƚŚĞĂƌĐŚŝǀĞƐŽĨ
ƚŚĞ EĂƚŝŽŶĂů ƐƐĞŵďůǇ  ?ƚŚĞ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ŽƌŐĂŶ ŽĨ ĐƵĂĚŽƌ ZƚŽ ƌĞƚƌŝĞǀĞ ƚŚĞ ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ










ƐŽŵĞ ĚŝǀŝĚĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƉŽůŝĐǇ ?ŽƌŝĞŶƚĞĚ ĞŵƉŝƌŝĐĂů ůĞŐĂů ƌĞƐĞĂƌĐŚ ? ĐƌŝƚŝƋƵĞ ? ĂŶĚ ƉŽůŝƚŝĐƐ





 ? ? ? Dd,KK>K'/>>/D/dd/KE^
ƐƐƚĂƚĞĚĂďŽǀĞ ?ƚŚĞĨŽĐƵƐŽĨƚŚŝƐƉƌŽũĞĐƚŝƐŽŶĨĞŵŝŶŝƐƚƉƌĂĐƚŝĐĞƐǁŝƚŚŝŶĂĐŚĂŶŐŝŶŐ
ƉŽůŝƚŝĐĂůĐŽŶƚĞǆƚ ?ƌĂƚŚĞƌƚŚĂŶŽŶƚŚĞƋƵĞƐƚŝŽŶŽĨǁŚĞƚŚĞƌĐƵĂĚŽƌ ?ƐůĞĨƚƚƵƌŶŚĂƐ SƚƌƵůǇ ?Žƌ
 SĨƵůůǇ ? ďĞĞŶ ĂŶƚŝ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂů Žƌ ĚĞĐŽůŽŶŝĂů ? ǁŚŝĐŚ ŝƐ ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞ ƐĐŽƉĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚĞƐŝƐ ?
ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐƚŚŝƐ ?ĂƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂůůŝŵŝƚĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞƉƌŽũĞĐƚƐƚĞŵƐĨƌŽŵƚŚĞƐĞĐƚŽƌ
ŽĨƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚŝƚĂŶĂůǇƐĞƐ ?/ŶŵĂŶǇǁĂǇƐ ?ƚŚĞƐĞŐƌŽƵƉƐĐĂŶďĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚĞůŝƚĞƐ ?
ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƉĂƌƚ ŵŝĚĚůĞ ?ĐůĂƐƐ ? ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ĂŶĚ ŵĞƐƚŝǌĂƐ ? ůƚŚŽƵŐŚ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐŝŶĐƵĂĚŽƌĂƌĞŶŽƚƐƚĂďůĞŝŶĨůƵĞŶĐĞƌƐŽĨƉƵďůŝĐƉŽůŝĐǇ ?ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇǁŝƚŚŝŶƚŚĞƉŽƐƚ ?
ŶĞŽůŝďĞƌĂů ĐŽŶƚĞǆƚ ? ŵĂŶǇ ĂĐƚŝǀŝƐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ĂƌĞ ŽĨ Ă ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ ĐůĂƐƐ ?
>ŽŽŬŝŶŐŵĂŝŶůǇĂƚƚŚĞƐĞ SƌĞůĂƚŝǀĞĞůŝƚĞƐ ?ŵĂǇƐĞĞŵĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇĂƚĨŝƌƐƚŐůĂŶĐĞ ?ŐŝǀĞŶƚŚĞ





ǁŝƚŚƚŚĞƉƌŽĐĞƐƐĞƐŽĨŝŶƚĞƌĞƐƚ ?dĂŶƐĞǇ ? ? ? ? ? Z ?^ŝŶĐĞƚŚĞƉƌŽũĞĐƚŝƐĐĞŶƚƌĞĚŽŶƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵ ?
ƚŚĞƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞĚĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐĂŶĚƉƌĂĐƚŝĐĞƐƉĞƌƚĂŝŶƚŽƚŚĞĨĞŵŝŶŝƐƚŶĞƚǁŽƌŬƐƚŚĂƚŚĂǀĞŐĂŝŶĞĚ
ƐƉĂĐĞƐ ĂƐ ŶĞŐŽƚŝĂƚŽƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ ƉŽůŝƚŝĐĂů ĂƌĞŶĂ ?/Ŷ ĐƵĂĚŽƌ ? ƚŚĞƐĞ ŐƌŽƵƉƐ ĂƌĞ
ĐŽŵƉŽƐĞĚ ŵĂŝŶůǇ ŽĨ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ƵƉƉĞƌ ? ĂŶĚ ŵŝĚĚůĞ ?ĐůĂƐƐ ŵĞƐƚŝǌĂƐ ? KƚŚĞƌ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ?ďĂƐĞĚ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ Žƌ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŐƌŽƵƉƐ ŚĂǀĞ
ŝŶĚĞĞĚďĞĞŶƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚƐŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐĞŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌǇƐƚƌƵŐŐůĞƐ ?ĂƐĞǆƉůĂŝŶĞĚŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ?
ŚŽǁĞǀĞƌ ?ƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵŽŶstŚĂƐŶŽƚďĞĞŶƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞĚďǇƐĂŝĚĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐĨŽƌƌĞĂƐŽŶƐƚŚĂƚ
ƚŚĞĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶĚŽĞƐĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚƚŚĞĐŚĂƉƚĞƌƐ ?&ŽƌĞǆĂŵƉůĞ ?ĞĂƌůǇŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ
ůĞĂĚĞƌƐ ƌĞƐŝƐƚĞĚ ƐƚĂƚĞ ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ? ǁŽŵĞŶ ŝŶ ƉŽƉƵůĂƌƐĞĐƚŽƌƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŶĞŽůŝďĞƌĂů ǇĞĂƌƐ
ƐƵĨĨĞƌĞĚƚŚĞŝŵƉĂĐƚŽĨƚŚĞĞĐŽŶŽŵŝĐƉŽůŝĐǇŽŶƚŚĞŝƌĚĂŝůǇůŝǀĞƐĂŶĚƚŚĞƐĞĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐŽĐĐƵƉŝĞĚ
ƚŚĞŝƌĂƚƚĞŶƚŝŽŶĂďŽǀĞůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵ ?KŶƚŚĞŝƌƐŝĚĞ ?ƚŚĞŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐǁŽŵĞŶǁŚŽŝŶƚĞƌǀĞŶĞĚŝŶ
ƚŚĞ ? ? ? ?ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƉƌŽĐĞƐƐŚĂĚƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐĚŝĨĨĞƌŶƚƚŽƚŚŽƐĞŽĨƚŚĞŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŵŽǀĞŵĞŶƚ ?

 ? &D/E/^D ?WE>/dzEZ/',d^ P,WdZ^KsZs/t













ĂĨĨĞĐƚĞĚ ƉĂƌƚŝĞƐ ? dŚĞ ĐŚĂƉƚĞƌ ĂůƐŽ ĐŽǀĞƌƐ ƐŽŵĞ ƌĂĚŝĐĂůĨĞŵŝŶŝƐŵ ?Ɛ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ ?
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ SƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ ?ĂŶĚ SƐƚƌƵĐƚƵƌĂůƐĞǆƵĂůĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶ ?ĂƐŶŽƚŝŽŶƐƚŚĂƚĂƌĞĂůƐŽĐŽŶŶĞĐƚĞĚ
ƚŽƉƌĂĐƚŝĐĞƐŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ?&ŝŶĂůůǇ ? ƚŚĞĐŚĂƉƚĞƌ ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ ƐŽŵĞŽĨ ƚŚĞ ƌĞĐĞŶƚ
ĂĐĐŽƵŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƉŽůŝƚŝĐƐ ĂŶĚ ƉĞŶĂů ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ? ĨŽĐƵƐŝŶŐ ŽŶ
ǁŽƌŬƉƌŽĚƵĐĞĚĂƌŽƵŶĚƚŚĞŶŽƚŝŽŶƐŽĨ  SŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ĂŶĚ  SĐĂƌĐĞƌĂů ĨĞŵŝŶŝƐŵ ? ? /
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƚŚĂƚƚŚĞƐĞĂŶĂůǇƐĞƐĂƌĞŶŽƚƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚƚŽĂĚĚƌĞƐƐƚŚĞĐƵĂĚŽƌŝĂŶĐĂƐĞ ?ĂŶĚƐĞƚ
ŽƵƚƚŽƉƌŽƉŽƐĞĂ SĚĞĐŽůŽŶŝĂůĨĞŵŝŶŝƐƚĐƌŝƚŝƋƵĞŽĨƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƉĞŶĂůŝƚǇ ? ?

ŚĂƉƚĞƌ  ? ? ? ĞĨŽƌĞ ƉĞŶĂůŝƚǇ P ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ĚĞŶŽƵŶĐĞ ƚŚĞ ǀŝŽůĞŶĐĞ ŽĨ ůĂǁ
 ? ? ? ? ?Ɛ ? ? ? ? ?Ɛ Z
dŚŝƐ ĐŚĂƉƚĞƌ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ? /ƚ ŝŶŝƚŝĂƚĞƐ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ŽĨ ĨĞŵŝŶŝƐƚ
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐǁŝƚŚƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵŝŶĐƵĂĚŽƌĂŶĚĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐƚŚĂƚƚŚĞƌĞǁĂƐĂ SďĞĨŽƌĞĂŶĚ
ĂĨƚĞƌ ?ƚŽƚŚĞĂĚǀĞŶƚŽĨŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐ ?&ŝƌƐƚ ?ŝƚŽĨĨĞƌƐĂďƌŝĞĨŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶƚŽ
>ĂƚŝŶ ŵĞƌŝĐĂŶ ůĞŐĂů ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ ŽŶ ĚŽŵĞƐƚŝĐŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ? ƐŝƚƵĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ ĂƐ Ă
ƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂůƐŝƚĞ ?/ŶƉƌŽǀŝĚŝŶŐƚŚŝƐĐŽŶƚĞǆƚƚŚĞĐŚĂƉƚĞƌƐŝŐŶƉŽƐƚƐĐŽůŽŶŝĂůĨĂŵŝůŝĂůŝĚĞŽůŽŐŝĞƐ
ĂƐĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚƐŽĨƚŚĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ?ƚŽƐŚŽǁƚŚĂƚƉĞŶĂůůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶŚĂƐ
ůŽŶŐďĞĞŶƵƐĞĚƚŽƌĞƉƌĞŚĞŶĚ SĞǆĐĞƐƐŝǀĞ ?ǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ ?ĚĞƉůŽǇŝŶŐ
ĂƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐďĂƐĞĚŽŶƌĂĐĞ ?ƐĞǆƵĂůŝƚǇ ?ĂŶĚĐůĂƐƐ ?dŚĞĐŚĂƉƚĞƌĚŽĐƵŵĞŶƚƐĂ




ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ĨƌŽŵĚŝĨĨĞƌĞŶƚƐƚƌĂŶĚƐƵƐĞĚƚŽĨƌĂŵĞ ůĂǁ PĂƐĂŶĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶŽĨ ŝůůĞŐŝƚŝŵĂƚĞƐƚĂƚĞ
ĐŽĞƌĐŝŽŶ ?ĂƐĂƐŽƵƌĐĞŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐƐƵĨĨĞƌŝŶŐ ?ĂŶĚĂƐĂƌĞƉŽĚƵĐĞƌŽĨ SƐĞǆŝƐƚďŝĂƐĞƐ ? ?/ƚƚŚĞŶ
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇƐŝƚƵĂƚĞƐƚŚĞĞŵĞƌŐĞŶĐĞŽĨƚŚĞŽƌŐĂŶŝƐĞĚǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ?ŵĂƉƉŝŶŐƚŚĞĨŝƌƐƚ
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐŽĨƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵ ?dŚŝƐŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐĐƌƵƚŝŶǇĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐƚŚĂƚƵŶƚŝůƚŚĞůĂƚĞ ? ? ? ?Ɛ ?
ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐŝŶŐ ŵĂůĞ ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ ǁĂƐ ŶŽƚ ĂŶ ŽďũĞĐƚŝǀĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ? ĂŶĚ ĂŶ






ŚĂƉƚĞƌ  ? ? ?ZĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐƌŝŐŚƚƐ ?ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐŝŶŐ ŝŶũƵƌŝĞƐ PƚŚĞƌŝƐĞŽĨƉĞŶĂůŝƚǇ ŝŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚ




ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ůĂǁ ĂŐĂŝŶƐƚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ƚŽǁĂƌĚ ǁŽŵĞŶ ?ŝƚ ƌĞǀĞĂůƐ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ŽĨ
ƌĞĨƌĂŵŝŶŐ ĂŶĚ ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŽŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĚĞŵĂŶĚƐ ďǇ ƚŚĞ ŶĂƚŝŽŶĂů ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ ?
hŶůŝŬĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĚĞĐĂĚĞƐ ? ǁŚĞŶ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚ ĚƵĞ ƚŽ ŝƚƐ ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů
ŶĂƚƵƌĞ ĂŶĚ ƐĞǆŝƐƚ ďŝĂƐĞƐ ? ĨƌŽŵ ƚŚĞ  ? ? ? ?Ɛ ŽŶǁĂƌĚƐ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ĂƉƉĞĂů ƚŽ ƉĞŶĂů
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ƚŽ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ ĂŶĚ ƉƌŽƚĞĐƚ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƌŝŐŚƚƐ ? ^ƵĐŚĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ĂƌŽƐĞ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ
ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂůƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐŽŶĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞĨƌŽŵĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐƐƵĐŚĂƐ








ũƵƐƚŝĐĞ ?ŐĂŝŶƐƚƚŚŝƐďĂĐŬĚƌŽƉ ?ŵĂŶǇǁŽŵĞŶ ?ƐŶĞƚǁŽƌŬƐ ŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂĂĚŽƉƚĞĚŚƵŵĂŶ
ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƉĞŶĂůŝƚǇ ĂƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ ? dŚŝƐ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ Ă  SďŽŽŵ ? ŽĨ ĚŽŵĞƐƚŝĐ
ǀŝŽůĞŶĐĞůĂǁƐŝŶƚŚĞƌĞŐŝŽŶ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐĐƵĂĚŽƌ ?ƐĐƚ ? ? ?ŝŶ ? ? ? ? ?
dŚĞƐĞĐŽŶĚŚĂůĨŽĨƚŚĞĐŚĂƉƚĞƌĨŽĐƵƐĞƐŽŶƚŚĞƉƌŽĐĞƐƐďǇǁŚŝĐŚĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ
ĨŝƌƐƚďĞĐĂŵĞĂƐƵďũĞĐƚŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?DĂƉƉŝŶŐƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞĨŝƌƐƚĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ
ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ ?ĂŶĚƚŚĞŶŽĨĐƚ ? ? ? ?ŝƚƉŽŝŶƚƐƚŽƚŚĞǁĂǇƐŝŶǁŚŝĐŚĨĞŵŝŶŝƐƚĚĞŵĂŶĚƐǁĞƌĞ
ƉƵƚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ? ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ ? ĂŶĚ ƌĞĨƌĂŵĞĚ ? dŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƉĞŶĂů ĂƉƉ ƌĂƚƵƐ ? ƚŚĞ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ ŽĨ
ĐŽůŽŶŝĂů ĨĂŵŝůǇ ?ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ? ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞĨƌĂŵŝŶŐ ŽĨ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĚĞŵĂŶĚƐ ďǇ ƚŚĞ
EĂƚŝŽŶĂůŽŶŐƌĞƐƐǁĞƌĞĂůůŬĞǇŝŶĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŶŐstƚŚƌŽƵŐŚƉĞŶĂůŝƚǇ ?dŚĞƌĞǁĂƐĂĚĞŐƌĞĞŽĨ




ǁĂƐĂůƐŽĚĞƉůŽǇĞĚďǇ ƚŚĞEĂƚŝŽŶĂůŽŶŐƌĞƐƐ ? ǁŚŝĐŚ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶĂĚŽƉƚŝŶŐ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ
ŵŽĚĞůƉƌŽƉŽƐĞĚďǇĨĞŵŝŶŝƐƚůĂǁǇĞƌƐ ?ƉƵƐŚĞĚĨŽƌƚŚĞƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞŽƌĚŝŶĂƌǇƉĞŶĂůƐǇƐƚĞŵ ?

ŚĂƉƚĞƌ  ? ? ? WĞŶĂůŝƚǇ ƉƌĞǀĂŝůƐ P ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ƚƵƌŶƐ ? ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƌŝŐŚƚƐ ? ĂŶĚ ƉĞŶĂů





ŽŶ ƚŚĞ ƉĞŶĂů ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ st ? /ƚ ĨŽĐƵƐĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝƐĞŽĨ  SƌŝŐŚƚƐ 爁?ĂƐĞĚ ƉĞŶĂůŝƚǇ ? ĂƐ Ă
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞĂƉƉƌŽĂĐŚƚŽĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ?dŽĚĞĨŝŶĞ  SƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƉĞŶĂůŝƚǇ ? ? /ĞǆƉůŽƌĞ ĂŶĚ
ĐŽŶƚƌĂƐƚ ƚǁŽĚŝĨĨĞƌĞŶƚĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŵŽŵĞŶƚƐ P  ? ? ? ? ĂŶĚ  ? ?  ? ? &ŝƌƐƚ ? /ĂŶĂůǇƐĞ ƚŚĞ  ? ? ? ?
ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?ǁŚŝĐŚŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐƚŽƉĞƌƐŽŶĂůŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ?ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐĂƉĞŶĂů
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬĨŽƌst ?dŚƌŽƵŐŚĂĐůŽƐĞĂŶĂůǇƐŝƐŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ?ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƚĞǆƚƐ ?
ĂŶĚƚŚĞůŝǀĞĚĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚĂĐƚŝǀŝƐƚƐĂŶĚƉŽůŝƚŝĐŝĂŶƐ ?ƚŚĞĐŚĂƉƚĞƌĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐƚŚĂƚ
ƚŚĞ ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐ ĂĚŽƉƚĞĚ ŝŶ  ? ? ? ? ĂŶĚ  ? ? ? ? ĂƌĞ ŶĞĂƌůǇ ŝĚĞŶƚŝĐĂů ? WĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ
ũƵƐƚŝĨŝĞĚƵƐŝŶŐĂŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝŶďŽƚŚĐĂƐĞƐ ?/ŶƚŚĞƐĞĐŽŶĚƉĂƌƚŽĨƚŚĞĐŚĂƉƚĞƌ ?
ĨŽĐƵƐŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂů ƚƵƌŶ ? ƚŚĞ ĐŚĂƉƚĞƌ ĐŽŶƚĞŶĚƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ  ? ? ? ? ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?
ĚĞƐƉŝƚĞďĞŝŶŐƉŽƌƚƌĂǇĞĚĂƐŵŝŶŝŵĂůŝƐƚƌĞŐĂƌĚŝŶŐĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞ ?ŝŶƉƌĂĐƚŝĐĞĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚƚŚĞ
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶŽĨƉĞŶĂůŝƚǇĂƐĂƐǇƐƚĞŵƚŚĂƚŶŽƚŽŶůǇ SƉƵŶŝƐŚĞƐ ?ƌŝŐŚƚƐǀŝŽůĂƚŝŽŶƐďƵƚĂůƐŽ SŐƵĂƌĚƐ ?
ŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ƚŚƵƐĂĐƋƵŝƌŝŶŐƌĞŶĞǁĞĚůĞŐŝƚŝŵĂĐǇĂƐĂŶŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƚŽĂĐŚŝĞǀĞƚŚĞŚŝŐŚĞƐƚ
ĞŶĚƐŽĨƚŚĞĚĞŵŽĐƌĂƚŝĐƐƚĂƚĞ ?&ŝŶĂůůǇ ?ƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞĂŶĂůǇƐŝƐŽĨĂƌĞĐĞŶƚŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŽƵƌƚ
ĚĞĐŝƐŝŽŶ ? ƚŚĞ ŚĂƉƚĞƌ ƐŚŽǁƐ ŚŽǁ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ƉĞŶĂůŝƚǇ ŝŶ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ĚŝƐƉůĂĐĞĚ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐƚŽũƵƐƚŝĐĞ ?dŚĞůĞŐŝƚŝŵĂƚŝŽŶŽĨƉĞŶĂůŝƚǇĨƵƌƚŚĞƌĂǀĂŝůĞĚŶĞǁĨĞŵŝŶŝƐƚƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵ
ƉƌŽũĞĐƚƐ ?ĐƌǇƐƚĂůůŝƐŝŶŐŝŶƚŚĞƉƌŽƉŽƐĂůƚŽĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞstĨƵůůǇŝŶ ? ? ? ? ?

ŚĂƉƚĞƌ ? ? ?EĞǁWĞŶĂůŽĚĞ PŶĞŐŽƚŝĂƚŝŶŐĨĞŵŝŶŝƐƚĚĞŵĂŶĚƐƚŚƌŽƵŐŚ ?ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ
ƉĞŶĂůŝƚǇ ?
dŚŝƐĨŝŶĂůĐŚĂƉƚĞƌďƌŝŶŐƐƚŽŐĞƚŚĞƌƚŚĞƉƌŽũĞĐƚ ?ƐƌĞƐĞĂƌĐŚƋƵĞƐƚŝŽŶƐĂĚĚƌĞƐƐĞĚŝŶƚŚĞ
ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĐŚĂƉƚĞƌƐ P ŚŽǁ ŚĂǀĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĚĞŵĂŶĚƐ ďĞĞŶ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ŝŶƚŽ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ






ĞǆƉŽƐĞƐ ŚŽǁ ƉĞŶĂůŝƚǇ ŚĂƐ ďĞĐŽŵĞ Ă ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƐĞĚ ĨŝĞůĚ ŽĨ ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇ ? ĚĞƐƉŝƚĞ Ăůů ƚŚĞ
ĐƌŝƚŝƋƵĞƐƚŚĂƚŚĂǀĞƉŽŝŶƚĞĚƚŽŝƚƐŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞĞĨĨĞĐƚƐ ?dŽƐƵĐŚƉƵƌƉŽƐĞ ?ƚŚŝƐĐŚĂƉƚĞƌĐŽǀĞƌƐ
ƚŚĞŵĂŬŝŶŐŽĨƚŚĞĐƵĂĚŽƌŝĂŶWĞŶĂůŽĚĞŽĨ ? ? ? ? ?/ƚďĞŐŝŶƐďǇůĂǇŝŶŐŽƵƚƚŚĞĐŚĂŶŐĞƐŝŶƚŚĞ
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ĂĚǀĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŝƚŝǌĞŶ ?Ɛ ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ ?
ƐŚŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶĂů ĂŶĚ ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů
ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ?
dŚĞĐŚĂƉƚĞƌƚŚĞŶŵĂƉƐĐŽŶƚƌĂƐƚŝŶŐĨĞŵŝŶŝƐƚƐƚĂŶĐĞƐŽŶƚŚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨst ?
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? / ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ƉĞŶĂů ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ǁĞƌĞ ƉƌŽŵŽƚĞĚ ŵĂŝŶůǇ ďǇ
ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚ ƌĞŐŝŵĞ ? ǁŚŝůĞŶŽŶ ?ƐƚĂƚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ? ŶŽǁ ůĂďĞůůĞĚ
 SĐŽƌƉŽƌĂƚŝƐƚ ? ?ǁĞƌĞŵŽƌĞĐƌŝƚŝĐĂůŽĨĂŶĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇƉĞŶĂůĂƉƉƌŽĂĐŚƚŽst ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ŶŽŶĞ
ŽĨ ƚŚĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ ŽĨĨĞƌĞĚ ĂŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ƚŽ ƉĞŶĂůŝƚǇ ? ŶĞĂƌůǇ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ĨŽƵŶĚ ŝƚ
ĚŝĨĨŝĐƵůƚƚŽŵĂŬĞƐĞŶƐĞŽĨstĂƐĂǀŝŽůĂƚŝŽŶŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐŽƵƚƐŝĚĞŽĨĂƉĞŶĂůĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ?
dŚĞ ĐŚĂƉƚĞƌ ĐŽŶƚĞŶĚƐ ƚŚĂƚ ƉƌŝŽƌŝƚŝƐŝŶŐ ƐŽĐŝĂů ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ? ĂƐ ƚŚĞ ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĚŽ ?
ĚŽĞƐŶŽƚŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇƌĞƐƵůƚŝŶĂĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚŽĨƉĞŶĂůŝƚǇ ?ZŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ?ŝŶƚƵƌŶ ?




ƚŚĞ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ŚĂƐ  ?ĐŽƌƌĞĐƚůǇ Z ĚĞŶŽƵŶĐĞĚ ? ŐŝǀĞŶ ƚŚĂƚ ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ ĂƐ Ă ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ŽĨ





ĂƌĞ ĞǀĞŶ ůĞƐƐ ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ ƚŚĂŶ ƚŚŽƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĚĞĨƵŶĐƚ Đƚ  ? ? ? ? ĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ
ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĞƐŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ ?ƚŚĞĐŚĂƉƚĞƌƐƵŐŐĞƐƚƐƚŚĂƚƉĞŶĂůŝƚǇŚŝŶĚĞƌƐƚŚĞůĞŐĂů













ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ ŽŶ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ? ƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ŚĂƐ ďĞĐŽŵĞ ƐŽ ŝŶƚƌŝĐĂƚĞůǇ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ
ĚĞĨĞŶĐĞ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ŶĞĂƌůǇ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ĞǆƉƌĞƐƐ ƚŚĞ ǁƌŽŶŐŶĞƐƐ ŽĨ st
ǁŝƚŚŽƵƚĚĞĐůĂƌŝŶŐŝƚĂĨŽƌŵŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐǀŝŽůĂƚŝŽŶ ?ŶĚŵŽƐƚŽĨƚŚĞƚŝŵĞ ?ĂƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ
ƉƌŽĐĞƐƐ ĨŽůůŽǁƐ ?WĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ŝƐ ƚŚƵƐĂĐŽŵŵŽŶ ůĂŶŐƵĂŐĞŽĨ ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ? /ƚǁĂƐĚŽŵĞƐƚŝĐ






dŚŝƐ ĨŝŶĂů ĐŚĂƉƚĞƌ ƌĞƚƵƌŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĂů ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ ŽĨ
ƉĞŶĂůŝƚǇǁŝƚŚŝŶĨĞŵŝŶŝƐƚƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ?ďƌŝŶŐŝŶŐďĂĐŬƚŚĞ ? ? ? ?ƐƉĞƌŝŽĚĚƵƌŝŶŐǁŚŝĐŚĂĐƌŝŵŝŶĂů
ũƵƐƚŝĐĞĂƉƉƌŽĂĐŚƚŽstĞŵĞƌŐĞĚŝŶĐƵĂĚŽƌŝĂŶĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚďǇƚŚĞƌŝƐĞŽĨŚƵŵĂŶ
ƌŝŐŚƚƐĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ ?dŚĞĐĂƐĞŽĨĐƵĂĚŽƌĂƐĂƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůƐĐĞŶĂƌŝŽĞŶĂďůĞĚ
Ă ƐĐƌƵƚŝŶǇ ŽĨ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƉĞŶĂůŝƚǇ ĨƌŽŵ ĂŶ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ƚŚĂƚ
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ ƚŚĞ ƌŽůĞ ƚŚĂƚ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ŚĂǀĞ ƉůĂǇĞĚ ĂŶĚ ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ ƚŚĞ
ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ŽƚŚĞƌ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ŽĨ ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ ũƵƐƚŝĐĞ ? dŚŝƐ ŚĞůƉƐ ƵƐ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ ƚŚĂƚ Ɛƚŝůů ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ĚĞĞƉĞŶĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ? /ŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŶŐ ƚŚĞ
ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƚǇ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽůŽŶŝĂů ůĞŐĂĐǇ ůŝŶŐĞƌŝŶŐ ŝŶ ƉĞŶĂů
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ?ĂŶĚƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐƚŚĞĞĨĨĞĐƚƐŽĨƉĞŶĂůŝƚǇŽŶǁŽŵĞŶ ?ƐĂĐĐĞƐƐƚŽũƵƐƚŝĐĞĐĂŶďĞƚŚĞ
ďĞŐŝŶŶŝŶŐŽĨĂƉƌŽĨŽƵŶĚĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƌĞŐĂƌĚŝŶŐƚŚĞƉŽƚĞŶƚŝĂůŽĨŝĚĞĂƐƐƵĐŚĂƐ^ ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇ
































ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ? dŚĞ ĐŚĂƉƚĞƌ ƌĞǀŝĞǁƐ ƚŚĞ ƌĞůĞǀĂŶƚ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ?Ɛ ƌĞƐĞĂƌĐŚ
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ?ĂŶĚŝƚĞǆƉůĂŝŶƐƚŚĞĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŐƌŽƵŶĚƐƚŚĂƚǁŝůůďĞƵƐĞĚƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚƚŚĞƚŚĞƐŝƐƚŽ








ĂŶĚƐĐŚŽůĂƌƐĚŽŶŽƚĂůǁĂǇƐ ƌĞŐĂƌĚƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵĂƐĞŝƚŚĞƌǀĂůƵĂďůĞ ŽƌĐŽƵŶƚĞƌƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ
 ?ĐĞƌƚĂŝŶůǇ ? ŵĂŶǇ ƚŝŵĞƐ ŝƚ ŝƐ ďŽƚŚ Z ? / ŚĂǀĞ ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ ƚŚĞĐ ĂƉƚĞƌ ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ ďĞƚǁĞĞŶ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ǁŚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ ĂƐ Ă ŵĞĂŶƐ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ĞŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌǇ ŐŽĂůƐ ? ĂŶĚ




ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƐƚĂŶĐĞƐ ŽŶ ƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ĂĐƋƵŝƌĞĚ ƌĞůĞǀĂŶĐĞ ƌĞĐĞŶƚůǇ P ^ĞĐƚŝŽŶ  ?
ĚĞƐĐƌŝďĞƐƚŚĞŵĂŝŶƉƌĞŵŝƐĞƐŽĨƚŚĞůŝƚĞƌĂƚƵƌĞŽŶ SĐĂƌĐĞƌĂůĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ĂŶĚ^ĞĐƚŝŽŶ ?ůĂǇƐŽƵƚ
ƐŽŵĞĚĞĐŽůŽŶŝĂůĂŶĚƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂůĨĞŵŝŶŝƐƚĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶƐǁŚŝĐŚ/ƵƐĞƚŽŽǀĞƌĐŽŵĞƐŽŵĞ
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐŽĨƚŚĞtĞƐƚĞƌŶĨĞŵŝŶŝƐƚĨƌĂŵŝŶŐƐ ?/ĞǆƉůĂŝŶŚŽǁĚĞĐŽůŽŶŝĂůĨĞŵŝŶŝƐŵĐĂŶǁŝĚĞŶ
ŽƵƌƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚƵƐĞŽĨƉĞŶĂůŝƚǇ ?/ƉƌŽƉŽƐĞƚŽĨƌĂŵĞĐƵĂĚŽƌ ?Ɛ SƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂů
ƉĂƌĂĚŽǆ ? ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ŶŽƚŝŽŶ ŽĨ  SĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ? ƚŽ ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞ ƉĞŶĂů ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ? /Ŷ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ? /
ƉƌŽƉŽƐĞƚŽƵƐĞĚĞĐŽůŽŶŝĂůĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐƚŽŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚĞĂƚƌĞŶĚƚŚĂƚŚĂƐďĞĞŶǁŝĚĞůǇĂĐĐĞƉƚĞĚ
ďǇƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞĐƵĂĚŽƌŝĂŶƐĐŚŽůĂƌƐĂŶĚƐŽĐŝĂůŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ?ŶĂŵĞůǇ ?ǁŚĂƚ/ŝĚĞŶƚŝĨǇĂƐ SƌŝŐŚƚƐ ?
ďĂƐĞĚƉĞŶĂůŝƚǇ ? ?dŚĞĐŚĂƉƚĞƌĐŽŶĐůƵĚĞƐƚŚĂƚĚĞĐŽůŽŶŝĂůĨĞŵŝŶŝƐƚĐƌŝƚŝƋƵĞĐĂŶĂĐĐŽƵŶƚĨŽƌƚŚĞ
ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞŽĨƉĞŶĂůŝƚǇĂƐĂƚĞĐŚŶŽůŽŐǇƚŚĂƚŵĂǇŽƉĞƌĂƚĞĂŶĚĞǆƉĂŶĚĂƐƉĂƌƚŽĨĂƌĞĨŽƌŵŝƐƚ ?
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ ?ĂŶĚƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůƉƌŽũĞĐƚ ?/ŶƐƵŵ ?/ƉƌŽƉŽƐĞƚŽŝŶŝƚŝĂƚĞĂ SĨĞŵŝŶŝƐƚĚĞĐŽůŽŶŝĂů




 ? ? ? &D/E/^d^dE^KEd,WKtZK&>'>Z&KZD
&ĞŵŝŶŝƐƚ ƐƚĂŶĐĞƐ ŽŶ ůĞŐĂů ƌĞĨŽƌŵĂƐ ĂŶ ĞŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŚĂǀĞ ǀĂƌŝĞĚ ĂĐƌŽƐƐ
ŚŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ ƉŽůŝƚŝĐĂů ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ? ƌŐƵŵĞŶƚƐ ǁŚŝĐŚ ĨĂǀŽƵƌ ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ ŽƵƌ ĞĨĨŽƌƚƐ ŝŶ ůĂǁ
ƌĞĨŽƌŵĂŶĚĂůƐŽƚŚŽƐĞǁŚŝĐŚĂƌĞƐĐĞƉƚŝĐĂůƌĞŐĂƌĚŝŶŐƚŚĞĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐƚŚĂƚůĞŐĂůĐŚĂŶŐĞĐĂŶ
ŵĂŬĞ ? ĂƌĞ ĐŽŵƉůĞǆ ĂŶĚ ŶƵĂŶĐĞĚ ? ,ŽǁĞǀĞƌ ? ƚŽ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨŽƵƚůŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚ
ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ ŽŶ ƚŚŝƐ ŝƐƐƵĞ ? / ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚǁŽ ŐƌŽƵƉƐ P ďƌŽĂĚůǇ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ? ĨĞŵŝŶŝƐƚ
ƚŚŽƵŐŚƚŚĂƐĞŝƚŚĞƌƌĞŐĂƌĚĞĚůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵĂƐĂƚŽŽůŽĨǀĂůƵĞ ?ǁŚĞƚŚĞƌƚŚŝƐǀĂůƵĞŝƐŝŶƚƌŝŶƐŝĐŽƌ
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ Z ? Žƌ ? ĐŽŶǀĞƌƐĞůǇ ? ƉƵƚ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ůĞŐĂů ƌĞĨŽƌŵ ŝŶƚŽ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚĂƚ
ƉĞŶĂůŝƚǇĐĂŶďĞĐŽƵŶƚĞƌƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞĂŶĚƌĞĂĨĨŝƌŵŐĞŶĚĞƌĞĚŶŽƌŵƐ ?^ƵƌĞůǇ ?ƚŚĞƌĞĂƌĞŵĂŶǇ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐƚĂŶĐĞƐ ?ǁŚŝĐŚĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞďŽƚŚƚŚĞǀĂůƵĞĂŶĚƚŚĞƌŝƐŬƐŽĨĐŽŶƐƚĂŶƚůǇƌĞƐŽƌƚŝŶŐƚŽ
ƉĞŶĂů ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ? ŚĞŶĐĞ ? ƚŚĞ ĚƵĂůŝƐƚŝĐ ĂĐĐŽƵŶƚ / ƉƌĞƐĞŶƚďĞůŽǁ ŽŶůǇ ŚĂƐ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ
ĐŽŶƚƌĂƐƚŝŶŐƚŚĞĂƌŐƵŵĞŶƚƐ ?
tŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ŐƌŽƵƉ ? / ĨŽĐƵƐ ŽŶ ůŝďĞƌĂů ĂŶĚ ƌĂĚŝĐĂů ĨĞŵŝŶŝƐƚ ŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐ ŽŶ st ?
ŐĂŝŶ ?ǁŝƚŚŝŶĞĂĐŚŽĨƚŚĞƐĞƚƌĞŶĚƐ ?ŽŶĞĐĂŶĨŝŶĚƐŽƉŚŝƐƚ ĐĂƚĞĚĂŶĚŶƵĂŶĐĞĚĞůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ ?
EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ ĂŶĚ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƚŚŽƵŐŚƚ ? ŝƚ ŝƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ĨŝŶĚ
ĐŽŵŵŽŶŐƌŽƵŶĚĂŵŽŶŐƐƚĨĞŵŝŶŝƐƚƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐĂĚǀŽĐĂƚŝŶŐ ůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵ ?ĂƐƚŚĞǇĂƐƐƵŵĞ ?
ĨŽƌĞǆĂŵƉůĞ ?ƚŚĂƚůĞŐĂůĐŚĂŶŐĞĐĂŶĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐŽĐŝĂůĐŚĂŶŐĞĂŶĚƚŚƵƐŚĞůƉǁŽŵĞŶŽǀĞƌĐŽŵĞ
ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ? ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ ? ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ǁŚŽ ĂĚǀŽĐĂƚĞ ůĞŐĂů ƌĞĨŽƌŵ ƵƐƵĂůůǇ ĚƌĂǁ ŽŶ ĂŶ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐŽĨůĂǁĂƐƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇŐĞŶĚĞƌŶĞƵƚƌĂů ?ƚŚĂƚŝƐ ?ůĞŐĂůŶĞƵƚƌĂůŝƚǇĐĂŶďĞĂĐŚŝĞǀĞĚ
ƚŚƌŽƵŐŚƌĞĨŽƌŵƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ?ƌĂŬŽƉŽƵůŽƵ ? ? ? ? ?ď Z ?&ŝŶĂůůǇ ?ƐŽŵĞĨĞŵŝŶŝƐƚƐǁŚŽƉƌŽŵŽƚĞůĞŐĂů
ƌĞĨŽƌŵĐŽŶƐŝĚĞƌƚŚĂƚůĂǁŚĂƐĂƐƚƌĂƚĞŐŝĐ ?ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů ?ǀĂůƵĞ ?/ŶƚŚĞEŽƌĚŝĐĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ?ĨŽƌ
ĞǆĂŵƉůĞ ?ŵĂŶǇĨĞŵŝŶŝƐƚƐŚĂǀĞƉŽƐŝƚĞĚƚŚĞƐƚĂƚĞůĂǁƐĂƐƚŽŽůƐƚŽƉůĂŶƐŽĐŝĂůƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ?




ǁŝůůŶŽƚĚĞůǀĞ ŝŶƚŽEŽƌĚŝĐ ĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ĂƐ /ŚĂǀĞŶŽƚ ĨŽƵŶĚŝƚ ƚŽďĞĐƌŝƚŝĐĂů ƚŽƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ
ĂĚǀŽĐĂĐǇŝŶƚŚĞĐŽŶƚĞǆƚŽĨƚŚŝƐƐƚƵĚǇ ?
ǇĐŽŶƚƌĂƐƚ ?ĨĞŵŝŶŝƐƚƐǁŚŽƋƵĞƐƚŝŽŶƚŚĞǀĂůƵĞŽĨůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵƚĞŶĚƚŽƐƚƌĞƐƐƚŚĞƌŽůĞ
ŽĨ ůĂǁ ŝŶ ƉĞƌƉĞƚƵĂƚŝŶŐ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ďǇ ĨŝǆŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞƉƌŽĚƵĐŝŶŐ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐĂŶĚŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ ?ƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?ŵŽƌĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ?ƉƌĞƐĞŶƚƐĂĚĚŝƚŝŽŶĂůĐŚĂůůĞŶŐĞƐĂƐ
ŝƚ ĚĞƉůŽǇƐ ĨŽƌŵƐ ŽĨ ĐŽĞƌĐŝŽŶ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ŚĂƌŵĨƵů ƚŽ ǁŽŵĞŶ ? ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚŽƐĞ
ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚďǇĐůĂƐƐ ?ŐĞŶĚĞƌ ?ĂŶĚƌĂĐĞ ?DŽƌĞŽǀĞƌ ?ĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁŚĂƐŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇƉůĂǇĞĚĂƌŽůĞ
ŝŶƚŚĞŶŽƌŵĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐƐĞǆƵĂůŝƚǇƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶŽĨŽĨĨĞŶĐĞƐƚŚĂƚƉƌŽĚƵĐĞ
ǁŽŵĞŶ ?Ɛ SŶŽƌŵĂůĐǇ ?Žƌ SĚĞǀŝĂŶĐǇ ? ?/ŶĂĚĚŝƚŝŽŶ ?ĨĞŵŝŶŝƐƚĐƌ ŵŝŶŽůŽŐŝƐƚƐŚĂǀĞĐŽŶƚĞŶĚĞĚƚŚĂƚ
ƚŚĞƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐƚŚĂƚĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞĚĞƉůŽǇƐƚŽĞƐƚĂďůŝƐŚƚŚĞ SƚƌƵƚŚ ?ĂƌĞŽĨƚĞŶŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞƚŽ
ƌĞƐƉŽŶĚƚŽƚŚĞůŝǀĞĚƌĞĂůŝƚŝĞƐŽĨǁŽŵĞŶĂŶĚƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐŽĨǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ďŽĚŝĞƐ ?/ŶƚŚĞƐĞĐƚŝŽŶƐďĞůŽǁ ?/ĂŶĂůǇƐĞƚŚĞƐĞƐƚĂŶĐĞƐŝŶ ĚĞƚĂŝů ?





ƌĞĨŽƌŵ ĂŶĚ ĚĞĨĞŶĚ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞ ŚĂƌŵĨƵů ĐŽŶĚƵĐƚƐ ƚŚĂƚ ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ ĂĨĨĞĐƚ
ǁŽŵĞŶ ? ƌŽĂĚůǇ ? ƚŚĞƐĞ ƐƚĂŶĐĞƐ ĨĂǀŽƵƌ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƉĞŶĂůŝƚǇ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĂƚŝŽŶĂůĞ ƚŚĂƚ






 ? ? ? WE>/dz^Z^WKE^dKdd<^KE&ZKD ?hdKEKDz ?EYh>/dz
dŚŝƐ ƐƵďƐĞĐƚŝŽŶ ůŽĐĂƚĞƐ ůĞŐĂů ůŝďĞƌĂůŝƐŵ ĂƐ Ă ĚŽŵŝŶĂŶƚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ  ?,ƵŶƚĞƌ ?  ? ? ? ? Z ?
ǁŚŝĐŚŝŶƚƵƌŶŝŶĨŽƌŵƐůŝďĞƌĂůĨĞŵŝŶŝƐŵ ? S>ŝďĞƌĂůĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ŝƐĂŶƵŵďƌĞůůĂƚĞƌŵƚŚĂƚĐŽƵůĚ
ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĂǁŝĚĞƌĂŶŐĞŽĨƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ ?/ǁŝůůŶŽƚĚŝƐĐƵƐƐƚŚĞŶƵĂŶĐĞƐŚĞƌĞ ?ďƵƚƌĂƚŚĞƌĨŽĐƵƐ
ŽŶƚŚĞǁĂǇƐ ŝŶǁŚŝĐŚůŝďĞƌĂů ŝĚĞĂƐĐĂŶƐƵƐƚĂŝŶĨĞŵŝŶŝƐƚĂƉƉĞĂůƐƚŽƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵ ?ƌŽĂĚůǇ ?
ůŝďĞƌĂůĨĞŵŝŶŝƐŵŝƐƌŽŽƚĞĚŝŶƚŚĞtĞƐƚĞƌŶƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐŽĨƉŽůŝƚŝĐĂůƚŚŽƵŐŚƚƚŚĂƚĞŵĞƌŐĞĚǁŝƚŚ
ƚŚĞ ŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ  ?>ĂĐĞǇ ?  ? ? ? ? Z ? ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ůŝďĞƌĂů ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ĐĞŶƚƌĞ ƚŚĞ
ŶŽƚŝŽŶƐŽĨĂƵƚŽŶŽŵǇ ?ƵŶŝǀĞƌƐĂůĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ ?ĂŶĚĚĞŵŽĐƌĂĐǇ ?dŚĞŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĐŽŶĐĞŝǀĞĚĂƐ
ƌĂƚŝŽŶĂů ? ƐĞůĨ ?ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ?ĂŶĚ ĨŽƌŵĂůůǇĞƋƵĂůďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ůĂǁ  ?,ƵŶƚĞƌ ?  ? ? ? ? Z ?&ƌŽŵĂ ůŝďĞƌĂů
ƉŽŝŶƚŽĨǀŝĞǁ ?ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ?ƚŚĞĐĂƉĂĐŝƚǇĨŽƌĂƵƚŽŶŽŵǇŝƐƚŚĞŵĂŝŶĐŽŵƉŽŶĞŶƚŽĨǁŚĂƚŝƚŵĞĂŶƐ
ƚŽ ďĞ Ă ƉĞƌƐŽŶ  ?>ĂĐĞǇ ?  ? ? ? ? Z ? /Ŷ ůĞŐĂů ůŝďĞƌĂůŝƐŵ ? ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ?  SŝŶ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ ůĂǁ ?Ɛ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐŽĨŚƵŵĂŶŝƚǇ ?ĐŽŵƉƌŝƐĞƐƚŚĞĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƌĞĨĞƌĞŶĐĞĨŽƌƉŽƐŝƚŝŶŐůĞŐĂůŶŽƌŵƐ ?
 ?ƌĂŬŽƉŽƵůŽƵ ? ? ? ? ?Ă ?Ɖ ? ? ? ? Z ?dŚĞůŝďĞƌĂůƐƵďũĞĐƚŝƐĂďƐƚƌĂ  ?ƐĞǆůĞƐƐ ?ƌĂĐĞůĞƐƐ ?ĂŶĚĂŐĞůĞƐƐ ?
ƐƐƵĐŚ ?ƚŚĞƐƵďũĞĐƚƉŽƐƐĞƐƐĞƐŶĂƚƵƌĂůĂƚƚƌŝďƵƚĞƐƐƵĐŚĂƐĞƋƵĂůŝƚǇĂŶĚĨƌĞĞĚŽŵ ?ǁŚŝĐŚůĂǁŝƐ
ŵĞĂŶƚƚŽƌĞĐŽŐŶŝƐĞĂŶĚƉƌŽƚĞĐƚ ?dŽůŝďĞƌĂůĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ǁŚĂƚŝƐĐƌƵĐŝĂůƚŚĞƌĞĨŽƌĞŝƐƚŽĞŶƐƵƌĞ
ƚŚĂƚƚŚĞŝĚĞĂůƐŽĨĞƋƵĂůŝƚǇĂŶĚĨƌĞĞĚŽŵĂƉƉůǇƚŽǁŽŵĞŶ ?>ĂĐĞǇ ? ? ? ? ? Z ?
>ŝďĞƌĂů ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ĐĞŶƚƌĞƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĨƌĞĞĚŽŵ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ ŽĨ Ă ƐŽĐŝĂů
ĐŽŶƚƌĂĐƚ ?ǁŚŝĐŚĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐƚŚĞůŝŵŝƚƐƚŽƚŚĂƚĨƌĞĞĚŽŵĂƐĂďĂƐŝƐƚŽũƵƐƚŝĨǇƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ?,Ăƌƚ ?






ŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁŝƐƚŚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨĞƐƉĞĐŝĂůůǇǀĂůƵĞĚŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ?>ĂĐĞǇ ? ? ? ? ? Z ?&ŽƌĞǆĂŵƉůĞ ?ŝŶ
ƐĞǆƵĂůŽĨĨĞŶĐĞƐ ?ĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁƉƌŽƚĞĐƚƐ SƐĞǆƵĂůĂƵƚŽŶŽŵǇ ? PƚŚĞĨƌĞĞĚŽŵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĞŽŶĞ ?Ɛ
ŽǁŶƐĞǆƵĂůŝƚǇ ?^ƚĂƚĞĐŽĞƌĐŝŽŶĂŶĚƉĞŶĂůƐĂŶĐƚŝŽŶƐĂƌĞƚŚƵƐůĞŐŝƚŝŵĂƚĞĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐŽĨƚŚĞ
ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŶ ŽĨĨĞŶĐĞ ǁŚŝĐŚ ĞŶĚĂŶŐĞƌƐ ƚŚĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ůĞŐĂů ŐŽŽĚƐ ŽĨ Ă ĐŝƚŝǌĞŶ ?
tŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ƚŚĞŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ũƵƐƚŝĨǇ ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ĂƌĞ ƵƚŝůŝƚĂƌŝĂŶ Žƌ ƌĞƚƌŝďƵƚŝǀŝƐƚ  ?ƐĞĞ >ĂĐĞǇ ?
 ? ? ? ? Z ?ĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁĞǆƉƌĞƐƐĞƐƚŚĞƐŽĐŝĂůƌĞũĞĐƚŝŽŶŽĨĐĞƌƚĂŝŶďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ ?/ĨƐĂŝĚďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ
ĂƌĞ ƉĞƌƉĞƚƌĂƚĞĚ ? ƚŚĞǇ ĞŶƚĂŝů Ă ũƵƌŝĚŝĐĂů ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ? ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ? ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ ? tŚĂƚ
ũƵƐƚŝĨŝĞƐƉĞŶĂůĐŽĞƌĐŝŽŶŝƐŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ?ǁŚŝĐŚŝŶƚƵƌŶĚĞƉĞŶĚƐŽŶƚŚĞĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐ
ŽĨƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ?ƌĞĂƐŽŶ ?ĂŶĚĐŽŶƚƌŽů ?>ĂĐĞǇ ? ? ? ? ? Z ?/ŶƐƵŵ ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚŝƐĂƌĞƐƉŽŶƐĞƚŽ
ƚŚĞĨƌĞĞŝŶĚŝǀŝĚƵĂůǁŚŽǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇďƌĞĂŬƐƚŚĞƐŽĐŝĂůŽƌĚĞƌ ?^ƚĂƚĞĐŽĞƌĐŝŽŶŝƐũƵƐƚŝĨŝĞĚĚĞƐƉŝƚĞ
ƚŚĞƉĂƌĂĚŽǆƚŚĂƚŝƚ SŚĂƌŵƐƚŚĞǀĞƌǇƉĞŽƉůĞŝƚŝƐƐƵƉƉŽƐĞĚƚŽƉƌŽƚĞĐƚ ? ?ƵďďĞƌ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z
ďĞĐĂƵƐĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ŚĂǀĞ ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐůǇ ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ ƚŽ ƌĞƐƉĞĐƚ ĂŶĚ ĞŶĨŽƌĐĞ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ?Ɛ
ůŝďĞƌƚŝĞƐ ? /Ŷ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ? ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ƉƌĞƐĞŶƚƐ ŝƚƐĞůĨ ĂƐ ĂĨŽƌŵ ŽĨ ƐĞůĨ 爁?ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ  ?ƵďďĞƌ ?
 ? ? ? ? Z ?DŽƌĞŽǀĞƌ ?ŵŽĚĞƌŶŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚŚĂƐďĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚĂƐŵŽƌĞƌĂƚŝŽŶĂů




>ŝďĞƌĂů ĨĞŵŝŶŝƐŵ ĐŽŶƐƚƌƵĞƐ st ŵĂŝŶůǇ ĂƐ ĂŶ ĂƚƚĂĐŬ ŽŶ ĨƌĞĞĚŽŵ ĂŶĚ ĂƵƚŽŶŽŵǇ P
ǀŝŽůĞŶĐĞĂŶĚƚŚĞƚŚƌĞĂƚŽĨǀŝŽůĞŶĐĞĂƌĞƌĞŐĂƌĚĞĚĂƐĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐŽŶƚŚĞĂĐƚŝŽŶƐŽĨǁŽŵĞŶ
 ?ƵĚĚ ? ? ? ? ? Z ?/ŶƚŚĞƐĂŵĞŵĂŶŶĞƌ ?ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůǀŝŽůĞŶĐĞŝƐƌ ŐĂƌĚĞĚĂƐĂŶŽďƐƚĂĐůĞƚŽƚŚĞ
ƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨĂůŝĨĞŽĨŽŶĞ ?ƐĐŚŽŽƐŝŶŐ ?ĂĞŚƌ ? ? ? ? ? Z ?ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ ?ǁŚĂƚůŝďĞƌĂůĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ




ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ĂƐ Ă ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ ŽŶ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ŽĨ ƐĞůĨ ?ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ? ŚĂƐ ŽĨƚĞŶ
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚĐĂŵƉĂŝŐŶƐĨŽƌůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵŵĞĂŶƚƚŽƌĞƐƚƌŝĐƚƚŚĞ SĂďŝůŝƚǇŽĨƉƌŝǀĂƚĞƉĂƌƚŝĞƐƚŽ
ŝŵƉŽƐĞĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐŽĨŐĞŶĚĞƌŽŶŽƚŚĞƌƐ ?  ?dŚƵƌƐĐŚǁĞůů ? ? ? ? ?Ɖ   ? ? Z ?tŝƚŚƚŚŝƐďĂĐŬĚƌŽƉ ?
ŵĂŶǇĨĞŵŝŶŝƐƚƐŚĂǀĞĚĞŵĂŶĚĞĚƐƚĂƚĞŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƚŽĞŶƐƵƌĞǁŽŵĞŶ ?ƐĨƌĞĞĚŽŵ ?ĂƵƚŽŶŽŵǇ ?
ĂŶĚĞƋƵĂůŝƚǇŽĨŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ?dŽƐĐŚŽůĂƌƐůŝŬĞDĂƌƚŚĂEƵƐƐďĂƵŵ ? ? ? ? ? Z ?ĨŽƌŝŶƐƚĂŶĐĞ ?st
ĚŝŵŝŶŝƐŚĞƐǁŽŵĞŶ ?Ɛ  SĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ ?  ?ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚĂƐ ƚŚĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶƐŽĨŚƵŵĂŶ
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ?stĞŶĚĂŶŐĞƌƐŐŽŽĚƐƐƵĐŚĂƐ ůŝĨĞ ?ŚĞĂůƚŚ ?ďŽĚŝůǇ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ?ĨƌĞĞĚŽŵ ?ĂŶĚĞǀĞŶ
ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶĂŶĚƚŚŽƵŐŚƚƐ ?ǁŚŝĐŚƌĞƐƵůƚƐŝŶǁŽŵĞŶďĞŝŶŐĚĞŶŝĞĚǁŚĂƚƚŚĞǇŶĞĞĚƚŽůŝǀĞĨƵůů
ůŝǀĞƐ ?dŚĞĨĞĂƌŽĨǀŝŽůĞŶĐĞŝƐĞǀĞƌ ?ƉƌĞƐĞŶƚŝŶƚŚĞůŝĨĞŽĨĞǀĞƌǇǁŽŵĂŶĂŶĚǁŚŝůĞEƵƐƐďĂƵŵ
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ ƚŚĂƚ ƐŽŵĞ ǁŽŵĞŶ ĂƌĞ ŵŽƌĞ ǀƵůŶĞƌĂďůĞ ƚŚĂŶ ŽƚŚĞƌƐ ?ƐŚĞ ĐůĂŝŵƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐĐĂƵƐĞĚďǇƚŚĞƚŚƌĞĂƚŽĨǀŝŽůĞŶĐĞ ?ĂƌĞƵŶŝǀĞƌƐĂů ?/ŶŚĞƌǁŽƌĚƐ P

^ƚƌŽŶŐ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶŝƐƚ ƐƚĂƚĞ ĂĐƚŝŽŶ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƚŚĂƚ
ƌĂƉĞ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐƌĂƉĞǁŝƚŚŝŶŵĂƌƌŝĂŐĞ ?ŝƐĂƐĞƌŝŽƵƐĐƌŝŵĞ ?ƚŽŐĞƚƚŚĞƉŽůŝĐĞƚŽ
ƚƌĞĂƚ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ƐĞƌŝŽƵƐůǇ ? ƚŽ ŐŝǀĞ ǁŽŵĞŶ ƌĞŵĞĚŝĞƐ ĨŽƌ ƐĞǆƵĂů
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ ?ƚŽƐƚŽƉƚƌĂĨĨŝĐŬŝŶŐĂŶĚĨŽƌĐĞĚƉƌŽƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?ƚŽĞŶĚƚŚĞƐĐŽƵƌŐĞ
ŽĨƐĞǆ ?ƐĞůĞĐƚŝǀĞĂďŽƌƚŝŽŶ ?EƵƐƐďĂƵŵ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? ? Z ?

ĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ ĂƌĞ Ă ĐĞŶƚƌĂů ĐŽŶĐĞƉƚ ƚŽ EƵƐƐďĂƵŵ ?Ɛ ǁŽƌŬ ? dŚĞǇ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ĂƐ
ƵŶŝǀĞƌƐĂůŐŽŽĚƐƚŽǁŚŝĐŚĂůůǁŽŵĞŶĂƌĞĞŶƚŝƚůĞĚ ?ŽƌƌĂƚŚĞƌ ?ĂƐŝŶŚĞƌĞŶƚĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ?ĐůŽƐĞůǇ
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ǁŚŝĐŚĂƌĞƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚďǇǀŝŽůĞŶĐĞ ?/ŶĨĂĐƚ ?EƵƐƐďĂƵŵƉƌĞƐĞŶƚƐ





ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞƉƵďůŝĐĂŶĚƉƌŝǀĂƚĞ ƐƉŚĞƌĞƐ ?ǁŚŝĐŚ ŝŶ ƚƵƌŶ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƐƚĂƚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ĂŶĚ
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ ? /Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌĚƐ ? ƌŝŐŚƚƐ ĂƌĞ  SĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚƐ Ž ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ ? ? ǁŚŝĐŚ ƌĞƋƵŝƌĞ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ? /Ŷ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁĂǇ ? EƵƐƐďĂƵŵ  ? ? ? ? ? Z ůŝŶŬƐ ƚŚĞ ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ ŽĨ
ĐŝƚŝǌĞŶƐƚŽŚƵŵĂŶĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ?/ĨǀŝŽůĞŶĐĞĚŝŵŝŶŝƐŚĞƐǁŽŵĞŶ ?ƐĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ ?ŝƚĂůƐŽŚŝŶĚĞƌƐ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚŵŽƌĞďƌŽĂĚůǇ ?ĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐĂƌĞŶƵŵĞƌŽƵƐ ?ďƵƚƚŚĞŵŝŶŝŵƵŵƚŚĂƚƐŚŽƵůĚďĞ
ŐƌĂŶƚĞĚƚŽĂĐŚŝĞǀĞĂ  SŵŝŶŝŵĂůůǇĚĞĐĞŶƚŚƵŵĂŶůŝĨĞ ?  ?EƵƐƐďĂƵŵ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? ZŝŶĐůƵĚĞůŝĨĞ ?
ŚĞĂůƚŚ ?ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ?ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶĂŶĚƚŚŽƵŐŚƚƐ ?ĞŵŽƚŝŽŶ ?ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ ?ƉƌĂĐƚŝĐĂůƌĞĂƐŽŶĂŶĚĐŽŶƚƌŽů
ŽǀĞƌ ŽŶĞ ?Ɛ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ? dŚĞ ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƉƌĂĐƚŝĐĂů ƌĞĂƐŽŶ ? ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ ? ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƉůĂŶŶŝŶŐ ŽŶĞ ?Ɛ ŽǁŶ ůŝĨĞ ? dŚĞƐĞ ŝĚĞĂƐ ŚĂǀĞ ƌĞƐŽŶĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ŶŽƚŝŽŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ
ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƌŝŐŚƚ ƚŽ Ă ůŝĨĞ ƉƌŽũĞĐƚ ? ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ƚŽ ƉŽƐŝƚ ŐĞŶĚĞƌĞĚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂƐ ĂŶ
ŽďƐƚĂĐůĞƚŽƚŚĞĨƵůůĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚŽĨŽŶĞ ?ƐŽǁŶƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ ?ƐĐƌŝďĞŶƐWĂƌĞũĂ ? ? ? ? ? Z ?
>ŝďĞƌĂů ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ŚĂǀĞ ƚŚƵƐ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ŽĨ ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ ĂƉƉĂƌĂƚƵƐĞƐ
ǁŚĞŶƚŚĞǇĂƌĞŶĞĐĞƐƐĂƌǇƚŽŐƵĂƌĚŽƌƌĞ ?ĞƐƚĂďůŝƐŚĂŶŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ?ƐĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ ?
ĐŽĞƌĐŝǀĞƐƚĂƚĞĂĐƚŝŽŶŝƐũƵƐƚŝĨŝĞĚǁŚĞŶƌŝŐŚƚƐĂŶĚũƵƐƚŝĐĞĂƌĞĂƚƐƚĂŬĞ ?ĂĞŚƌ ? ? ? ? ?ď Z ?tŚĞŶ
Ă ƌŝŐŚƚ ŝƐ ǀŝŽůĂƚĞĚ ŝŶ Ă ǁĂǇ ƚŚĂƚ ŚĂƌŵƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ƚŚĞ ĂĨĨĞĐƚĞĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ďƵƚ ĂůƐŽ ƐŽĐŝĂů
ŚĂƌŵŽŶǇ ? ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂƉƉĂƌĂƚƵƐĞƐ ƐĞƚ ŝŶ ŵŽƚŝŽŶ ŝƐ ƚŚĞ ƉĞŶĂů ƐǇƐƚĞŵ ? &Žƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? ƚŚĞ
ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ŚŽŵŝĐŝĚĞ ƌĞƐƉŽŶĚƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŶƐĞĐƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ůŝĨĞ ĂƐ Ă ůĞŐĂů ŐŽŽĚ ? ĂŶĚ
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ŝƐ ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ ǁŚĞŶ ŝƚ ŝƐ ŝŵƉŽƐĞĚ ŽŶ ƐŽŵĞŽŶĞǁŚŽ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĨŽƵŶĚ ŐƵŝůƚǇ ŽĨ
ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐĂŶĂƚƚĂĐŬŽŶŚƵŵĂŶůŝĨĞ ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ƐŝŶĐĞƚŚĞŶŽƚŝŽŶƐŽĨĂƵƚŽŶŽŵǇ ?ĞƋƵĂůŝƚǇĂŶĚ
ĨƌĞĞĚŽŵ ?ĚŽŶŽƚŽŶƚŚĞŝƌŽǁŶƉƌŽǀŝĚĞĐƵĞƐƚŽĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚďĞƚǁĞĞŶǀŝŽůĞŶĐĞŝŶŐĞŶĞƌĂůĂŶĚ
ƚŚĂƚǁŚŝĐŚ ŝƐ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂůůǇ ĞǆĞƌƚĞĚĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶ ?ƚŚĞ ŶŽƚŝŽŶŽĨĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶŚĂƐĂůƐŽ
ďĞĞŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚƚŽĂƐƐĞƌƚƚŚĂƚstŝƐĚŝĨĨĞƌĞŶƚĨƌŽŵĐĂƐƵĂůǀŝŽůĞŶĐĞ ?ůŵĠƌĂƐĞƚĂů ? ? ? ? ? ?





ĞƋƵĂůŝƚǇ ďǇ ǁŚŝĐŚ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŝƐ ĞŶƚŝƚůĞĚ ƚŽ ůĞŐĂů ƌŝŐŚƚƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ ? ĞƌƚĂŝŶ
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ ĐŽŶĚƵĐƚƐ ŚĂǀĞ ŝŶ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ďĞĞŶ ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ ĂƐ ĐƌŝŵŝŶĂů ŽĨĨĞŶĐĞƐ ĂŶĚ
ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŶŽǀĞů ƉĞŶĂů ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ŚĂƚĞ ĐƌŝŵĞƐ ĂŶĚ
 SĨĞŵŝĐŝĚĞ ? ?ZƵƐƐĞůů ? ? ? ? ? Z ?ǁŚŝĐŚ/ĂŶĂůǇƐĞŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ?
ĞƐŝĚĞƐƚŚĞƐĞĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶĂůƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ?ƚŚĞƌĞĂƌĞŽƚŚĞƌĐŽŶĐĞƉƚƐƐƉĞĐŝĨŝĐƚŽĐƌŝŵŝŶĂů
ůĂǁ ?ǁŚŝĐŚĨƵƌƚŚĞƌĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƚŚĞĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶƉĞŶĂůŝƚǇĂŶĚƚŚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨƌŝŐŚƚƐ ?
&ŽƌĞǆĂŵƉůĞ ?ŵŽĚĞƌŶĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁƚŚĞŽƌǇŚĂƐĚĞǀĞůŽƉĞĚƚŚĞŶŽƚŝŽŶƐŽĨ SƐƉĞĐŝĂůƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ?
 ?ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚĞƚĞƌƌĞŶĐĞ Z ĂŶĚ  SŐĞŶĞƌĂů ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ?  ?ŐĞŶĞƌĂů ĚĞƚĞƌƌĞŶĐĞ Z ƚŽ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ƚǁŽ
ƵƚŝůŝƚĂƌŝĂŶ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽĞƌĐŝǀĞ ƚŚƌĞĂƚ P ƚŚĂƚ ŽĨ ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ ƚŚĞ ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ ĨƌŽŵ
ƌĞŽĨĨĞŶĚŝŶŐ ?ĂŶĚƚŚĂƚŽĨƐĞŶĚŝŶŐĂŵĞƐƐĂŐĞƚŽƚŚĞǁŝĚĞƌĐŽŵŵƵŶŝƚǇƚŚĂƚďƌĞĂŬŝŶŐƚŚĞŽƌĚĞƌ
ŝƐĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ ?ĞŶƚŚĂŵ ? ? ? ? ? ?DŝƌWƵŝŐ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞƐĞƉƌŝŶĐŝƉůĞƐƌĞĨůĞĐƚĂĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ
ŽĨ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ďǇ ǁŚŝĐŚ ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ŝƐ ũƵƐƚŝĨŝĞĚ ĂƐ ƵƐĞĨƵů ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ůĞŐĂů ŐŽŽĚƐ ďǇ
 SƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐƚŚĞũƵƌŝĚŝĐĂůĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞŽĨƚŚĞĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ? ?&ĂƌĂůĚŽĂďĂŶĂ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?tŚŝůĞ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ŝƐ ĐĞŶƚƌĂů  ?ƌĂƉĞƌ ?  ? ? ? ? Z ? ŐĞŶĞƌĂů Ě ƚĞƌƌĞŶĐĞ ƐƵƉƉŽƐĞƐ ƚŚĂƚ
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚůĞƚƐƚŚĞĐŽŵŵƵŶŝƚǇƐĞĞŚŽǁŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚŝƚŵĂǇďĞƚŽďƌĞĂŬƚŚĞůĞŐĂůŽƌĚĞƌ ?
dŚŝƐ SĐŽůůĞĐƚŝǀĞŝŶƚŝŵŝĚĂƚŝŽŶ ?ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐƐŽĐŝĂůǀĂůƵĞƐ ?dŚƵƐ ?ŵŽƐƚƉĞƌƐŽŶƐĂƌĞĞǆƉĞĐƚĞĚƚŽ
ĂǀŽŝĚ ŽĨĨĞŶƐŝǀĞ ĐŽŶĚƵĐƚƐ  ?ZŽǆŝŶ ?  ? ? ? ? Z ? dŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ŝŶ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ƐŽĐŝĂů
ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŝƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŽĚĞƚĞƌƌĞŶĐĞ ? ƚŚĂƚ ŝƐ ? ƚŚĞ ďĞůŝĞĨ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚŚƌĞĂƚ ŽĨ
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚĐĂŶŵŽƚŝǀĂƚĞƉĞŽƉůĞƚŽďĞŚĂǀĞůĂǁĨƵůůǇ ?
dŚĞƐĞƌĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐĐĂŶ ?ŝŶƚƵƌŶ ?ƌĞƐƵůƚŝŶƚŚĞĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƚŚĂƚĐĞƌƚĂŝŶĐƌŝŵĞƐ ?ŶĂŵĞůǇ
ƚŚŽƐĞ ƚŚĂƚ ĚĞƉůŽǇ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ Žƌ ĂƌĞ ƉĞƌƉĞƚƌĂƚĞĚ ŝŶ Ă ĐŽŶƚĞǆƚ ŽĨ  SƐŽĐŝĂůůǇ





ƚŚĞ ƚŚƌĞĂƚ ŽĨ ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ? ŝƚ ŝƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ĂƌŐƵĞ ƚŚĂƚ ƌŝŐŚƚƐ ĂƌĞ ŵŽƐƚ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ǁŚĞŶ
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ŝƐ ŵŽƐƚ ĚŝƐƐƵĂƐŝǀĞ ? /Ŷ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ? Ă ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƐĞǀĞƌŝƚǇ ŽĨ
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚĂŶĚƚŚĞĚĞŐƌĞĞƚŽǁŚŝĐŚĂůĞŐĂůŐŽŽĚŝƐƉƌŽƚĞĐƚĞĚŝƐĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ?ƌŝŵŝŶĂůůĂǁ
ĐĂŶ ? ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ? ďĞ ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ ĂƐ ĂŶ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ŝŶ ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ
ƐŽĐŝĂů ĐŽŶĚĞŵŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽŶĚƵĐƚ ? ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƌŝŐŚƚƐ ? &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ ?
WĂƚƌŝĐŝĂ&ĂƌĂůĚŽĂďĂŶĂĂƌŐƵĞƐ P

 ?ƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?ƉĞƌŚĂƉƐŝƐŶŽƚƚŚĞŵŽƐƚĂĚĞƋƵĂƚĞŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ?ďƵƚŝƚŝƐ
ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇƚŚĞŵŽƐƚŝŶƚŝŵŝĚĂƚŝŶŐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƵƐĞĚďǇƚŚĞƐŽĐŝĂůĚĞŵŽĐƌĂƚ
ƐƚĂƚĞ ƚŽ ĞƌĂĚŝĐĂƚĞǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶǁŝƚŚŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ ?ĂƐ ůŽŶŐ ĂƐ
ƚŚŝƐǀŝŽůĞŶĐĞ ŝƐƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚĂƐĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶŽĨ ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇĂŶĚ
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶƌĞůĂƚĞĚƚŽŐĞŶĚĞƌ ?&ĂƌĂůĚŽĂďĂŶĂ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?

dŚĞ ƋƵŽƚĞ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ Ă ůŝďĞƌĂů ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ŽŶ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ĂŶĚ st ?
ŵƉŚĂƐŝƐŝƐƉůĂĐĞĚŽŶĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁĂƐĂŶŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƚŚĂƚĐĂŶŝŶƚŝŵŝĚĂƚĞ ?ŐĞŶĞƌĂůĚĞƚĞƌƌĞŶĐĞ Z
ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ǁŚĂƚ ƐŽĐŝĞƚǇ ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ? /ƚŝƐ ĂůƐŽ ũƵƐƚŝĨŝĞĚ ĂƐ Ă ĨŽƌŵ ŽĨ
ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ƚŚĞ ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ  ?ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ Z ŝŶ ǁŚŝĐŚ ǁŽŵĞŶ ĨŝŶĚ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ? ǁŚŝĐŚ
ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƐƉĞĐŝĂů ůĞŐĂů ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ? DĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŝĚĞĂƐ ĂƌĞ ƌĞĨůĞĐƚĞĚ ŝŶ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ  ?ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ t ĂŶĚ ƚŚĞ /ŶƚĞƌ ?ŵĞƌŝĐĂŶ Ğůŵ ĚŽ WĂƌĄ ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ Z ?







 ? ? ? WE>/dz^DE^dKD<KhZ/E:hZ/^s/^/>
,ĞƌĞ ?/ĨŽĐƵƐŽŶƌĂĚŝĐĂůĨĞŵŝŶŝƐŵŝŶƉĂƌƚŝĐƵůĂƌďĞĐĂƵƐĞŝƚŚĂƐŽĨĨĞƌĞĚĂŶĞǆƚĞŶƐŝǀĞ
ĂŶĂůǇƐŝƐŽĨŐĞŶĚĞƌĞĚǀŝŽůĞŶĐĞ ?ǁŚŝĐŚŝƐƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂůůǇŐƌŽƵŶĚĞĚŽŶƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ
ĂƐ Ă ƚŽƚĂůŝƐŝŶŐ ƐŽĐŝĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƚŚĂƚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĨĞŵŝŶŝŶĞ ƐƵďũĞĐƚ
 ?DŝůůĞƚ ? ? ? ? ? ?ZŝĨŬŝŶ ? ? ? ? ? ?DĂĐ<ŝŶŶŽŶ ? ? ? ? ? Z ?WĂƚƌŝĂƌĐŚǇŚĂƐďĞĞŶĚĞĨŝŶĞĚĂƐ





ďĞŝŶŐƌĞŐĂƌĚĞĚĂƐƐĞƉĂƌĂƚĞĂŶĚŵƵƚƵĂůůǇĞǆĐůƵƐŝǀĞ ?ZŝĨŬŝŶ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?

WĂƚƌŝĂƌĐŚǇ ƚŚƵƐ ƐŚĂƉĞƐ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ďǇ ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐĂůůǇ ĨŽƌĐŝŶŐ ŵĂůĞ
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ƵƉŽŶ ƐŽĐŝĞƚǇ ? Ɛ ŝƐ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ŝŶ ůŝďĞƌĂů ĨĞŵŝŶŝƐŵ ? ƌĂĚŝĐĂů ĨĞŵŝŶŝƐŵƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ
ƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇĂƐƵŶŝǀĞƌƐĂů ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ǁŚŝůĞůŝďĞƌĂůƐĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƚŚĞƐƵďũĞĐƚĂƐĞƋƵĂůŝŶƌĞůĂƚŝŽŶ
ƚŽŚĞƌƉĞĞƌƐ ?ƌĂĚŝĐĂůĨĞŵŝŶŝƐƚƐĞŵƉŚĂƐŝƐĞƚŚĞĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞďĞƚǁĞĞŶŵĞŶĂŶĚǁŽŵĞŶĂŶĚĐůĂŝŵ
ƚŚĂƚ ǁŽŵĞŶ ĂƌĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ ƚŽ ŵĞŶ ? ŝŶ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐĞǆƵĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ?
ǁŚŝĐŚŝƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝŶƚŚĞŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞŽĨƚŚĞƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂůŽƌĚĞƌ ?/ŶŽƚŚĞƌǁŽƌĚƐ ?ƌĂĚŝĐĂů
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚstĂƐĂƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶƚŚĂƚŝƐŽŶƚŽůŽŐŝĐĂůůǇĚŝĨĨĞƌĞŶƚĨƌŽŵŽƚŚĞƌƚǇƉĞƐ





DĂƌǆŝƐŵ  ?ƌŽǁŶ ?  ? ? ? ? ?>ĂĐĞǇ ?  ? ? ? ? ?^ŵĂƌƚ ?  ? ? ? ? Z ?&ƌŽŵƚŚŝƐƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ? ůĂǁ ŝƚƐĞůĨ ŝƐĂŶ
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƚŚĂƚĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐǁŽŵĞŶ ?ƐƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ?
dŽDĂĐ<ŝŶŶŽŶ ? ? ? ? ? Z ?ƐŝŶĐĞƚŚĞĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞďĞƚǁĞĞŶŵĂůĞĂŶĚĨĞŵĂůĞŝƐĚĞĨŝŶĞĚďǇ
ƚŚĞĚŽŵŝŶĂŶĐĞ ?ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶĚǇŶĂŵŝĐ ?ůĞŐĂů SŽďũĞĐƚŝǀŝƚǇ ?ŝƐ ŝŶƌĞĂůŝƚǇ ?ĂŶŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ
ŽĨŵĂůĞƉŽǁĞƌ ?DĂĐ<ŝŶŶŽŶŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐƚŚŝƐƉŽŝŶƚƌĞĨĞƌƌŝŶŐƚŽƌĂƉĞĂŶĚďĂƚƚĞƌǇ PĞǀĞŶŝĨƉĞŶĂů
ƐǇƐƚĞŵƐ ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŽ ŝŵƉƌŝƐŽŶ Ăůů ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ĐŽŵŵŝƚ ƐƵĐŚ ŽĨĨĞŶĐĞƐ ? ƚŚĞ ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ ŽĨ
ǀŝŽůĞŶĐĞ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ŵŽĚŝĨŝĞĚ ? ĂƐ ůĞŐĂů ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĚŽ ŶŽƚ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ŽĨ ǁŚǇ
ǁŽŵĞŶ ĂƌĞ ƌĂƉĞĚ Žƌ ďĂƚƚĞƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƉůĂĐĞ ? ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ ? DĂĐ<ŝŶŶŽŶ  ? ? ? ? ? Z ŚĂƐ
ĂĚǀŽĐĂƚĞĚĨŽƌƚŚĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚŽĨĂĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞĨĞŵŝŶŝƐƚƚŚĞŽƌǇŽĨƚŚĞƐƚĂƚĞĂŶĚƚŚĞ
ůĂǁ ? ǁŚĞƌĞďǇ ůĞŐĂů ƌĞĨŽƌŵ ŝƐ ŶŽƚ ƐŽůĞůǇ Ă ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ŝŶĐůƵƐŝŽŶ  ?ĂƐ ŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ƚŚĞ ůŝďĞƌĂů
ĂƉƉƌŽĂĐŚ Z ?ƌĂƚŚĞƌ ?ŝƚŝƐĂŵĞĂŶƐƚŽĚĞŶŽƵŶĐĞƚŚĞƐĞǆŝƐŵŽĨůĂǁĂŶĚĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƚŽƐŚŝĨƚŝŶŐƚŚĞ
ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂůƉĂƌĂĚŝŐŵ ?ůƐŽ ?DĂĐ<ŝŶŶŽŶĐŽŶƐŝĚĞƌƐƚŚĂƚƉƌŽŵŽƚŝŶŐůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵŝƐŶĞĐĞƐƐĂƌǇ
ďĞĐĂƵƐĞŝƚŽƵƚǁĞŝŐŚƐƚŚĞƌŝƐŬƐŽĨƚƵƌŶŝŶŐĂǁĂǇĨƌŽŵƚŚĞůĂǁ ?ǁŚŝĐŚĐŽƵůĚƌĞƐƵůƚŝŶĂƐŝƚƵĂƚŝŽŶ
ǁŚĞƌĞ SŵĂůĞƉŽǁĞƌĐŽŶƚŝŶƵĞƐƚŽŽǁŶůĂǁƵŶŽƉƉŽƐĞĚ ? ?DĂĐ<ŝŶŶŽŶ ? ?  ? ? ?Ɖ ? ? ? ? Z ?ƐƌŽǁŶ
 ? ? ? ? ? ZŶŽƚĞƐ ?ƌĂƚŚĞƌƚŚĂŶŐŝǀŝŶŐƵƉůĞŐĂůƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ?DĂĐ<ŝŶŶŽŶƐĞĞŬƐƚŽƵƐĞƚŚĞůĂǁƚŽŵĂŬĞ
ǁŽŵĞŶ ?ƐŝŶũƵƌŝĞƐǀŝƐŝďůĞ ?ƌĞǀĞĂůŝŶŐƚŚĞƐŽĐŝĂůƉŽǁĞƌƚŚĂƚƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞƐƚŚĞŵ ?ƚŚĂƚŝƐ ?ƚƵƌŶŝŶŐ
ƚŚĞůĂǁŝŶƚŽĂŶŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽĨƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶĂŶĚƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ?hŶůŝŬĞůŝďĞƌĂů ?ŝŶƐƉŝƌŝƚĞĚƉƌŽũĞĐƚƐ ?
DĂĐ<ŝŶŶŽŶ ?ƐƉƌŽƉŽƐĂůŝƐŶŽƚŵĞƌĞůǇƚŽĞǆƉĂŶĚƚŚĞůĂǁ ?ƐƌĂŶŐĞŽĨŝŶĐůƵƐŝŽŶďǇƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ
ǁŽŵĞŶ ?ƐĨƌĞĞĚŽŵŽƌƚŚĞŝƌƌŝŐŚƚƚŽĂĐĐĞƐƐďĂƐŝĐĐĂƉĂďŝůƚŝĞƐ ?ŝŶƐƚĞĂĚ ?ƚŚĞŝĚĞĂŝƐƚŽĨŽƌĐĞƚŚĞ
ůĂǁƚŽƌĞĐŽŐŶŝƐĞŝƚƐŽǁŶƐĞǆŝƐŵĂŶĚƌĞĚƌĞƐƐĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶ ?
&ĞŵŝŶŝƐƚƐĨƌŽŵǀĂƌŝŽƵƐƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐƌĂĚŝĐĂůĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ŚĂǀĞůŽŶŐƐƚƌŝǀĞĚĨŽƌ




ƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ ĂƐ Ă ƚŽŽů ƚŽ ĞǆƉŽƐĞ ĐŽŶĚƵĐƚƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ďĞĞŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ
ŝůůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ ?KŶĞĞƐƐĞŶƚŝĂůĐŽŶĐĞƌŶĨŽƌƚŚĞŽƌŝƐƚƐĂŶĚĂĐƚŝǀŝƐƚƐŚĂƐďĞĞŶƐŚŝĨƚŝŶŐƚŚĞďŽƵŶĚĂƌǇ
ďĞƚǁĞĞŶ ƐŽĐŝĂůůǇ ƚŽůĞƌĂƚĞĚ ĨŽƌŵƐ ŽĨ ǀŝŽůĞŶĐĞ  ?ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ  SĚŝƐĐŝƉůŝŶŝŶŐ ? ŽĨ ǁŝǀĞƐ ŝŶ ƚŚĞ
ŚŽƵƐĞŚŽůĚŽƌĨŽƌĐĞĚƐĞǆƵĂůŝŶƚĞƌĐŽƵƌƐĞŝŶŵĂƌƌŝĂŐĞ Z ?ĂŶĚĞǆĐĞƐƐŝǀĞǀŝŽůĞŶĐĞƚŚĂƚĚĞƐĞƌǀĞƐĂ
ƉĞŶĂů ƐĂŶĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞƉƌŽĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ?^ĐŚŶĞŝĚĞƌ ?  ? ? ? ? Z ? ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ ?
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐŚĂǀĞůŽŽŬĞĚĨŽƌƚĞƌŵƐĂŶĚĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐƚŚĂƚĐĂŶĞŶĐŽŵƉĂƐƐĂďƌŽĂĚĞƌƐƉĞĐƚƌƵŵŽĨ
ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ ƚŽ ƌĞĨŽƌŵ ƚŚĞ ůĂǁ ĂŶĚ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ƌĞƉƵĚŝĂƚŝŽŶ ŽĨ st ƉĂƚĞŶƚ ? Ɛ Ă
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ? ƚŚĞ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ŐĞŶĚĞƌĞĚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ŚĂƐ ďĞĐŽŵĞ Ă
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĂƐƉĞĐƚŽĨstĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ?ǁŚŝĐŚƐƚĞŵŵĞĚĨƌŽŵŝŶŝƚŝĂůŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐŽĨ SǁŝĨĞ
ďĞĂƚŝŶŐ ?ĂŶĚŶŽǁŝŶĐůƵĚĞƐĐŽŶĚƵĐƚƐƐƵĐŚĂƐĂƐƐĂƵůƚ ?ƌĂƉĞ ?ĂŶĚŵƵƌĚĞƌ ?ůƐŽ ?ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ
ůŝŬĞĞĐŽŶŽŵŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ƉƌŽƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?ƐĞǆƵĂůŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ ? ĨŽƌĐĞĚƉƌĞŐŶĂŶĐǇĂŶĚ  SĐƵůƚƵƌĂů ?
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐůŝŬĞŐĞŶŝƚĂůŵƵƚŝůĂƚŝŽŶĂŶĚĐŚŝůĚŵĂƌƌŝĂŐĞ ?ŚĂǀĞďĞĞŶĨƌĂŵĞĚĂƐst ?ĂƐǁĞůůĂƐ
ƚŚĞĨŽƌĐĞĂƉƉůŝĞĚďǇƐƚĂƚĞŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐŝŶĐůƵĚŝŶŐƚŚĞƉŽůŝĐĞĂŶĚƚŚĞŵŝůŝƚĂƌǇ ?DĞƌƌǇ ? ? ? ? ?Ă Z ?
ƐŵĞŶƚŝŽŶĞĚĂďŽǀĞ ?ŐŝǀĞŶƚŚĂƚůĂǁŝƐƌĞŐĂƌĚĞĚĂƐĂƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂůĐŽŶƐƚƌƵĐƚ ?ƌĂĚŝĐĂů
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĂƚ ůĞŐĂů ƌĞĨŽƌŵ ŝƐŶŽƚƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚŽŐƌĂŶƚǁŽŵĞŶ ?Ɛ ĞƋƵĂůŝƚǇ ?ĂŶĚ
ƐƚƌĞƐƐ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů ĐŚĂŶŐĞ ?DĂŶǇ ƌĞŐĂƌĚ ƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ ĂƐ
ďĞŶĞĨŝĐŝĂů ŽŶĐĞ ĐĞƌƚĂŝŶ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĨƵůĨŝůůĞĚ P ůŝǌĂďĞƚŚ ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ  ? ? ? ? ? Z ? ĨŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ?










ƌĞĨŽƌŵ ƉƌŽũĞĐƚƐ ŶĞĞĚ ŶŽƚ ĞǆĐůƵĚĞ ďƌŽĂĚĞƌ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ P  S&ĞŵŝŶŝƐƚƐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĂƚ
ŐĞŶƵŝŶĞĞƋƵĂůŝƚǇĨŽƌǁŽŵĞŶǁŝůůŶŽƚďĞĂĐŚŝĞǀĞĚƐŝŵƉůǇďǇǁŝŶŶŝŶŐƌŝŐŚƚƐŝŶĐŽƵƌƚ ?ĞƋƵĂůŝƚǇ
ƌĞƋƵŝƌĞƐƉƌŽĨŽƵŶĚƐŽĐŝĂůƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶŽĨŐĞŶĚĞƌƌŽůĞƐǁŝƚŚŝŶƚŚĞǁŽƌŬƉůĂĐĞ ?ƚŚĞĨĂŵŝůǇĂŶĚ
ƚŚĞůĂƌŐĞƌƐŽĐŝĞƚǇ ? ?^ĐŚŶĞŝĚĞƌ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?
ƐǁĞƐĞĞ ?ĨĞŵŝŶŝƐƚůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵƉƌŽũĞĐƚƐŚĂǀĞĂŝŵĞĚĂƚďƵŝůĚŝŶŐŽŶƚŚĞĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ
ŽĨǁŽŵĞŶĂŶĚƐŽƵŐŚƚƚŽƚƌĂŶƐĨŽƌŵƚŚĞƐŽĐŝĂůŵĞĂŶŝŶŐŽĨŐĞŶĚĞƌĞĚǀŝŽůĞŶĐĞƚŚƌŽƵŐŚůĂǁ ?/Ŷ
ƚŚŝƐǁĂǇ ? ǀĂƌŝŽƵƐ ĨŽƌŵƐ ŽĨstŚĂǀĞĐŽŵĞƚŽďĞƵŶĚĞƌƐƚŽĚ ĂƐŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ
 ?^ĐŚŶĞŝĚĞƌ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞƐĞĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐŚĂǀĞŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚŵĂŶǇŽĨƚŚĞĐŽŶĐĞƉƚƐŽƵƚůŝŶĞĚ




 ? d,Kh>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'^tKZ P&D/E/^dZ/d/Yh^K&WE>/dz

&ĞŵŝŶŝƐƚŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚŝŶƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵŚĂƐďĞĞŶĚŝƐƉƵƚĞĚŽŶǀĂƌŝŽƵƐŐƌŽƵŶĚƐ ?^ŽŵĞ
ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƚŚĞŽƌŝƐƚƐ ŚĂǀĞ ŽďũĞĐƚĞĚ ƚŽ ƵƚŝůŝƐŝŶŐ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ƚŽ ĂƚƚĞŵƉƚ ƚŽ ĚĞĨĞĂƚ Ă ƚǇƉĞ ŽĨ
ǀŝŽůĞŶĐĞƚŚĂƚŝƐĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇƉŽůŝƚŝĐĂů ?DŽƌĞŽǀĞƌ ?ŶŽƚĂůůƌĂĚŝĐĂůĨĞŵŝŶŝƐƚƐŚĂǀĞƐƵƉƉŽƌƚĞĚ
ůĞŐĂů ƌĞĨŽƌŵ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ P ŵĂŶǇ ŚĂǀĞ ĂƌŐƵĞĚ ƚŚĂƚ ƐŝŶĐĞ ůĂǁ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ĂƌĞ ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ ?ZŝĨŬŝŶ ? ? ? ? ? Z ?ĨĞŵŝŶŝƐŵƐŚŽƵůĚĨŽĐƵƐŽŶĚĞŶŽƵŶĐŝ ŐĂŶĚƌĞƐŝƐƚŝŶŐƚŚĞůĂǁ ?/ŶƚŚŝƐ
ǁĂǇ ? ƚŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚƐ / ƌĞĨĞƌ ƚŽ ŶĞǆƚ ? ǁŚŝůĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ďǇƌĂĚŝĐĂů ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ? ŚŽůĚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ




:ĂŶĞƚZŝĨŬŝŶ ? ? ? ? ? Z ?ĨŽƌĞǆĂŵƉůĞ ?ŚĂƐĂĨĨŝƌŵĞĚƚŚĂƚůĂǁŝƐŶŽƚŽŶůǇůŝŵŝƚĞĚĂƐĂƐŽƵƌĐĞŽĨƐŽĐŝĂů
ĐŚĂŶŐĞ ?ďƵƚ ŝƚĂůƐŽŵĂƐŬƐ ƐŽĐŝĂů ƌĞĂůŝƚǇ P ĨƌĂŵŝŶŐ ŝƐƐƵĞƐĂƐ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐŽĨ ůĂǁĚŝǀĞƌƚƐ ƉƵďůŝĐ
ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĚĞĞƉĞƌ ƌŽŽƚƐ ŽĨ ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ ? ĂƌŽůĞ WĂƚĞŵĂŶ  ? ? ? ? ? Z
ĨĂŵŽƵƐůǇ ĂƌŐƵĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ůŝďĞƌĂů ĨŝĐƚŝŽŶ ĐĂůůĞĚ ƐŽĐŝĂů ĐŽŶƚƌĂĐƚ ŝƐ ? ŝŶ ƌĞĂůŝƚǇ ? Ă  SƐĞǆƵĂů
ĐŽŶƚƌĂĐƚ ? ? ŽŶĞ ƚŚĂƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ ƚŚĞ ŵĂůĞ ƐĞǆ ?ƌŝŐŚƚ ĂŶĚ Ă ŵĂƐƚĞƌ ?ƐůĂǀĞ ŵŽĚĞů ǁŚĞƌĞďǇ
ǁŽŵĞŶĂƌĞƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ ?/ƚĨŽůůŽǁƐƚŚĂƚůĂǁŝƐŶŽƚŶĞƵƚƌĂů ?ďƵƚƌĂƚŚĞƌƚŚĞĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶŽĨƚŚĞ
ŐĞŶĚĞƌŚŝĞƌĂƌĐŚǇĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚŝŶƚŚĞƐĞǆƵĂůĐŽŶƚĂĐƚ PŝĨůĞŐĂůŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐĂƌĞ SĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ ?
ďǇƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ ?ƵƚŝůŝƐŝŶŐƚŚĞŵǁŝůůďĞĐŽƵŶƚĞƌƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ ?
tŝƚŚŝŶĂĚŝĨĨĞƌĞŶƚĨĞŵŝŶŝƐƚƚƌĂĚŝƚŝŽŶ ?ǁŚŝĐŚĨĂǀŽƵƌƐƚŚĞŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶŽĨ&ŽƵĐĂƵůƚŝĂŶ
ĂŶĚ SƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶ ?ƉŽƐƚ ?ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ?ƚŚĞŽƌŝĞƐ ?DƵŶƌŽ ? ? ? ? ? Z ?ĂƌŽů^ŵĂƌƚ ? ? ? ? ? ZŚĂƐĂƐƐĞƌƚĞĚ
ƚŚĂƚƚŚĞƌĞŝƐŶŽƚŵƵĐŚĞǀŝĚĞŶĐĞƚŚĂƚƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶŽĨŶĞǁƌŝŐŚƚƐĂŶĚƐĂŶĐƚŝŽŶƐƌĞƐƵůƚƐŝŶƚŚĞ
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐůŝǀĞƐ ?/ŶŚĞƌǀŝĞǁ ?ƉƌŽŚŝďŝƚŝŽŶĂŶĚĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶƌĂƌĞůǇƐĞƌǀĞƚŚĞ
ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƌĂŝƐŝŶŐ ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ ĂďŽƵƚ ŐĞŶĚĞƌĞĚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? Ɛ >ŝƐĞ 'ŽƚĞůů  ? ? ? ? ? Z ŚĂƐ




ŽĨĨĞŶĐĞƐ ŝƐ ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ ƐŝŵƉůĞƌ ƚŚĂŶ ĂĚŽƉƚŝŶŐ ĂŶĚ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝŶƚĞŐƌĂů ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ
ďĂƚƚĞƌĞĚǁŽŵĞŶ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐƚĞŵƉŽƌĂƌǇŚŽƵƐŝŶŐ ?ĂĨĨŽƌĚĂďůĞĐŚŝůĚĐĂƌĞ ?ũŽďƚƌĂŝŶŝŶŐĂŶĚŽƚŚĞƌ
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ŚĞůƉ ĂůůĞǀŝĂƚĞ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ǁŽŵĞŶ ǁŝƚŚ












ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ?tŝƚŚŝŶĂůĞŐĂůƐǇƐƚĞŵ ?ĨŽƌĞǆĂŵƉůĞ ?ƐƚĂƚĞĐŽĞƌĐŝŽŶĂŶĚŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶĂƌĞŶŽƚ
ƌĞŐĂƌĚĞĚĂƐǀŝŽůĞŶƚ ?ǁŚŝůĞƚŚĞďĞŚĂǀŝŽƵƌƐƚŚĂƚĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞƐĂƐŽĨĨĞŶĐĞƐŝŶĚĞĞĚ






&Žƌ Ă ůŽŶŐ ƚŝŵĞ ? ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐŚŽǁŶ ƚŚĂƚ ĞĂĐŚ ŐƌŽƵƉ ǁŚŝĐŚ ĨŝŐŚƚƐ
ĂŐĂŝŶƐƚ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ? ƐĞǀĞƌĞůǇ ĐƌŝƚŝĐŝƐĞƐ ƚŚĞ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ƚŚĂƚ ůĞŐŝƚŝŵŝƐĞ
ƉƵŶŝƚŝǀĞƉŽǁĞƌ ?ďƵƚĂůǁĂǇƐǀŝŶĚŝĐĂƚĞƐƚŚĞĨƵůůƵƐĞŽĨƚŚĂƚƉŽǁĞƌƌĞŐĂƌĚŝŶŐ
ƚŚĞ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ?Ɛ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ  ?ĨŽƌŵ ŽĨ ? ĚŝƐĐƌ ŵŝŶĂƚŝŽŶ  ? ? ? ? ? ? Ɖ ?









ĨƌƵŝƚƐŽĨůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵ ? ?ƌĂŬŽƉŽƵůŽƵ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? Z ?/ŶƚŚĞŶĞǆƚƐĞĐƚŝŽŶ ?/ĨŽĐƵƐŽŶƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ ?
ǁŚŝĐŚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĂŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇ ĂƐ ƐŚĂƉĞĚ ĂŶĚ ůŝŵŝƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐƚŚĂƚƉƌŽĚƵĐĞ ŝƚ ŝŶĂƐƉĞĐŝĨŝĐŚŝƐƚŽƌŝĐĂůŵŽŵĞŶƚ ?ƚŚĂƚŝƐ ?ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŝƐƚƐƚĂŶĐĞƐ Z ?
ŝĚĞŶƚŝĨǇƉĞŶĂůŝƚǇĂƐĂƚĞĐŚŶŽůŽŐǇǁŚŝĐŚĐĂŶƉƌŽĚƵĐĞƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚĞĨĨĞĐƚƐ ?ǁŚŝĐŚŵĂǇŚĂƌŵ
ǁŽŵĞŶ ?
 ? ? ? Z/D/E>>t^d,EK>K'zK&'EZ
sĂƌŝŽƵƐĨĞŵŝŶŝƐƚĐƌŝƚŝƋƵĞƐŚĂǀĞďƵŝůƚŽŶĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŝƐƚĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ?ƚŚĂƚŝƐ ?ĨĂĐƚƐĂŶĚ
ƌĞĂůŝƚǇĂƌĞĂĚĚƌĞƐƐĞĚĂƐĐƌĞĂƚĞĚŝŶƐƉĞĐŝĨŝĐ ?ŵĂƚĞƌŝĂůƌĞůĂƚŝŽŶƐ ?ƌĂƚŚĞƌƚŚĂŶďĞŝŶŐƌĞǀĞĂůĞĚ ?
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚŽƌŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ ?ƐĚĂů ?ƌĞŶŶĂ ?DŽƐĞƌ ? ? ? ?Z ,ĞƌĞ ?/ƌĞĨĞƌŝŶƉĂƌƚŝĐƵůĂƌƚŽƐŽŵĞ
ǁŚŝĐŚĚƌĂǁŽŶƚŚĞǁŽƌŬŽĨDŝĐŚĞů&ŽƵĐĂƵůƚ ? ?ĂƐƚŚĞƐĞŚĂǀĞĂĚĚƌĞƐƐĞĚďŽƚŚƉĞŶĂůŝƚǇĂŶĚ
ŐĞŶĚĞƌĞĚǀŝŽůĞŶĐĞ ?Ğůů ? ? ? ? ? ?,ŽǁĞ ? ? ? ? ? ?KŬƐĂůĂ ?  ? ? ? ?^ŵĂƌƚ ? ? ? ? ? ?sŽƌƵǌ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞƐĞ
ƐƚĂŶĐĞƐďƵŝůĚŽŶĂŚŝƐƚŽƌŝĐŝƐĞĚĂŶĚƉŽůŝƚŝĐŝƐĞĚƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐŽĨƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇĂŶĚƌĞƐŽƌƚ ƚŽ
&ŽƵĐĂƵůƚ ?ƐŶŽŶ ?ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůŝƐƚĂĐĐŽƵŶƚƐŽĨƉŽǁĞƌƚŽĂĚĚƌĞƐƐĨĞŵŝŶŝƐƚƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ?dŚĞƐĞĂƵƚŚŽƌƐ
ďƌŽĂĚůǇĐŽŶƚĞŶĚƚŚĂƚĐŽŶƐĞĐƌĂƚŝŶŐŽŶĞŽƌƐĞǀĞƌĂůĨŽƌŵƐŽĨŝĚĞŶƚŝƚǇƚŚƌŽƵŐŚůĂǁĐĂŶƌĞƐƵůƚŝŶ
ƚŚĞƌĞůĞŐĂƚŝŽŶŽĨŽƚŚĞƌƉŽƐƐŝďůĞǁĂǇƐŽĨďĞŝŶŐ ?Ğůů ? ? ? ? ?ƌŽǁŶ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ƵƚůĞƌ ? ? ? ? ? ?
 ? ? ? ? ?ƌĂŬŽƉŽƵůŽƵ ? ? ? ? ?Ă ?,ŽǁĞ ? ? ? ? ? ?^ĂǁŝĐŬŝ ? ? ? ? ? Z ?ĂƌŽů^ŵĂƌƚ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ZƉŽƐŝƚĞĚĂ
ƐĞŵŝŶĂůĐƌŝƚŝƋƵĞŽĨƚŚĞůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐŽĨůĂǁĂƐĂĨĞŵŝŶŝƐƚƐƚƌĂƚĞŐǇ ?ƐŚŽǁŝŶŐƚŚĂƚŝƚƉůĂǇƐĂŬĞǇ

 ?dŚĞƌĞ ĂƌĞ ? ŚŽǁĞǀĞƌ ?ƐĞǀĞƌĂů ĐƌŝƚŝƋƵĞƐŽĨ  S&ŽƵĐĂƵůƚŝĂŶ ĨĞŵŝŶŝƐŵ ? ? &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ ? ƚŚĞ ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ ŽĨ
ƌĞƐŽƌƚŝŶŐƚŽ&ŽƵĐĂƵůƚ ?ƐĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶŽĨƉŽǁĞƌŚĂƐďĞĞŶĐŽŶƚĞƐƚĞĚ ?&ƌĂƐĞƌ ? ? ? ? ? Z ?/ƚŚĂƐĂůƐŽďĞĞŶĂƌŐƵĞĚƚŚĂƚ
ƚŚĞƌĞ ŝƐ ůŝŵŝƚĞĚ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ŝŶ ŚŝƐ ǁŽƌŬ ƚŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƚŚĞŽƌǇ  ?,ĂƌƚƐŽĐŬ ?  ? ? ? ? Z ? ĂŶĚ ƚŚĞ  SŐĞŶĚĞƌ ?
ďůŝŶĚŶĞƐƐ ? ŽĨ ŚŝƐ ǁŽƌŬ ŚĂƐ ĂůƐŽ ďĞĞŶ ƉŽŝŶƚĞĚ ŽƵƚ  ?ĂƌƚŬǇ ?  ? ? ? ? ? DĂƌĐƵƐ ?  ? ? ? ? Z ? /ƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ
 S&ŽƵĐĂƵůƚŝĂŶĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ŝƐĂĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶŝŶƚĞƌŵƐ ?ĂůďƵƐ ? ? ? ? ? Z ?&ŽƌĂĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶŽĨƚŚĞǀĂůƵĞŽĨ&ŽƵĐĂƵůƚ ?Ɛ





^ŵĂƌƚ ? ůĂǁ ŝƐĂƉƌŝǀŝůĞŐĞĚĚŝƐĐŽƵƌƐĞƚŚĂƚŵĂŬĞƐĐůĂŝŵƐ ƚŽƚƌƵƚŚĂŶĚĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĞƐŶŽŶ 爁?ĞŐĂů
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ ŽĨ ŐĞŶĚĞƌĞĚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŶĚ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐŽĨĂďƵƐĞ ?^ŵĂƌƚĐƌŝƚŝĐŝƐĞƐĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ?ƐƉŽǁĞƌƚŽ  SĚĞĨŝŶĞĂŶĚĚŝƐƋƵĂůŝĨǇ ? ?Ǉ
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐĂŶĚƌĞĂĨĨŝƌŵŝŶŐŶŽƌŵƐ ? ůĂǁ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐĂƐĂ SƚĞĐŚŶŽůŽŐǇŽĨ ŐĞŶĚĞƌ ? ? ƚŚĂƚ ŝƐ ?Ă
 SĚŝƐĐŽƵƌƐĞǁŚŝĐŚďƌŝŶŐƐƚŚĞŐĞŶĚĞƌĞĚƐƵďũĞĐƚŝŶƚŽďĞŝŶŐ ? ?ŵ^Ăƌƚ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? ? ZĚĚƌĞƐƐŝŶŐ
ůĂǁ ĂƐ Ă ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŽĨ ŐĞŶĚĞƌ ĞŶĂďůĞƐ ƵƐ ƚŽ ĞǆĂŵŝŶĞ ŚŽǁ ůĞŐĂů ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ
ŐĞŶĚĞƌĞĚĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶƐĂŶĚƉƌŽĚƵĐĞƐĨŝǆĞĚŐĞŶĚĞƌĞĚ ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐĐĞƌƚĂŝŶ  SƚǇƉĞƐŽĨ
ǁŽŵĞŶ ? ?^ŵĂƌƚ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? ? Z ?
ƌŝŵŝŶĂůůĂǁĐĂŶƚŚƵƐďĞĂƐǇƐƚĞŵŽĨĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ?ŚŝĞƌĂƌĐŚŝƐĂƚŝŽŶ ?ĂŶĚƉƌŽŚŝďŝƚŝŽŶ
ŽĨĐĞƌƚĂŝŶŐĞŶĚĞƌŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐĂŶĚƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ?ŽƌƌĞĂ ? ? ?   Z ?ǁŚŝĐŚŝŶƚƵƌŶƌĞƋƵŝƌĞƐƚŚĞŐƌŽǁƚŚ
ŽĨƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞĂƉƉĂƌĂƚƵƐĞƐ ?/ŶƚŚĞĨŝĞůĚŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?ƚŚĞƵƐĞŽĨĐůŽƐĞĚĐƌŝŵŝŶĂůĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ
 ? ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ŽĨ ůĞŐĂůŝƚǇ ? ŵĂǇ ƌŝƐŬ ƚŚĞ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ ŽĨ
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂŶĚ ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ? &Žƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? ŚĂƚĞ ĐƌŝŵĞƐ ĐĞŶƚƌĞ
ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƐĞǆƵĂů ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ Žƌ ƌĂĐĞ ? ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ďŽŽƐƚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ Ăŝŵ Ăƚ
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ ǁŚĞŶ Ă ƉĞƌƐŽŶ  SƋƵĂůŝĨŝĞƐ ? ĂƐ  SƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ ? Žƌ SŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ? ? ƚŚƵƐ ĐƌĞĂƚŝŶŐ
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐƚŽŵŽŶŝƚŽƌĂŶĚĐŽŶƚƌŽůǁŽŵĞŶ ?:ĂĐŽďƐ ?,ĞŶƌǇ ? ? ? ? ? ?DŽƌĂŶ ? ? ? ? ? ?
DŽƌĂŶ ?^ ŚĂƌƉĞ ? ? ? ? ? Z ?/ŶĨĂĐƚ ?ƚŚĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶŽĨĂŶǇƉŚĞ ŽŵĞŶŽŶĂƐĂůĞŐĂůŝƐƐƵĞƌĞƋƵŝƌĞƐ
ƚŚĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚŽĨŶĞǁŬŶŽǁůĞĚŐĞƐĂŶĚĞǆƉĞƌƚŝƐĞƚŽƉƌŽǀĞŝƚƐĨĂĐƚƵĂůĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ?ǁŚŝĐŚŵĂǇ
ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇƌĞƐƵůƚŝŶŵŽƌĞƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ ?ǆƉĞƌƚŬŶŽǁůĞĚŐĞ ?ŝŶƚƵƌŶ ?ĚĞĨŝŶĞƐƚŚĞďŽƵŶĚĂƌŝĞƐŽĨ
ǁŚĂƚŝƐƌĞůĞǀĂŶƚ ?ǁŚĂƚŝƐ ?ĨŽƌĞǆĂŵƉůĞ ? SǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶ ? ? SďĂƚƚĞƌĞĚǁŽŵĂŶ ? ? SƌĂƉĞ





ĂƌĞ ŐŝǀĞŶ ŵŽƌĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ĂŶĚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů
ĂƉƉĂƌĂƚƵƐĞƐ ?ĂƐƚŚĞĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶŽĨƌŝŐŚƚƐƌĞƐƚƐƵƉŽŶĂƚŚŽƌŽƵŐŚŬŶŽǁůĞĚŐĞŽĨƚŚĞŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ?Ɛ
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ?^ŵĂƌƚ ? ? ? ? ? Z ?
dŚĞ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ  SŵĂŶĂŐĞ ? st
ŝŶĐůƵĚĞŵĞĚŝĐĂůĂŶĚƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐĂƐǁĞůůĂƐƐĞĐƵƌŝƚǇƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ
ǁŝƚŚƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĐĞƌƚĂŝŶƚǇĂŶĚƚŚĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ?ƵŵŝůůĞƌ ? ? ? ? ? ?
'ŽƚĞůů ?  ? ? ? ? Z ? /ŶĚĞĞĚ ? ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă ŶĞǁ ĐƌŝŵŝŶĂů ĐĂƚĞŐŽƌǇ ŵĂǇ ĨŽƌŵĂůůǇ
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŽĨ ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ? ŝŶ ĐŽŶĐƌĞƚĞ ĐĂƐĞƐ ? ƉĞŶĂů ůĂǁƐƵŝƚƐ ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞ
ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ ŽĨ ĚĞǀŝĐĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ŵŽĚŝĨŝĞĚ ƚŚĞŝƌ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů ůŽŐŝĐ ? dŚĞƐĞ
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĐĂŶ ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ƚŽ ĐŽŶƚƌŽů ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ďŽĚŝĞƐ ? ůƐŽ ? ƚŚŝƐ ƚǇƉĞ ŽĨ
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐƚŽĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐstĂƐĂ SƐŽĐŝĂůƉƌŽďůĞŵ ?ƚŚĂƚŝƐƚŚĞŶŚĂŶĚĞĚƚŽ
ƚĞĐŚŶŽĐƌĂƚŝĐ ďƌĂŶĐŚĞƐ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ? ǁŝƚŚŽƵƚ ƚĂĐŬůŝŶŐ ƚŚĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů
ŝŵďĂůĂŶĐĞƐƚŚĂƚĨĞŵŝŶŝƐƚƐĚĞŶŽƵŶĐĞ ?ĂĐĐŚŝ ? ? ? ? ? ?ŽƌƌŝŐĂŶ ? ? ? ? ? Z ?
/Ŷ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ? ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĐƌŝƚŝĐƐ ŚĂǀĞ ŝŶƐŝƐƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉĞŶĂů ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ ĐĂŶ ďĂĐŬĨŝƌĞ
ĂŐĂŝŶƐƚƚŚĞŵŽƐƚŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐKŬƐĂůĂ ? ? ? ? ? ZƉƵƚƐŝƚ ?ĂŶǇĂƚƚĞŵƉƚƚŽĚĞĨŝŶĞ
ǀŝŽůĞŶĐĞ ŝƐ ƉŽůŝƚŝĐĂů ? ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ ? ǀŝŽůĞŶĐĞ ŝƐ ŵŽƌĞ ƌĞĂĚŝůǇ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ĂƐ ƐƵĐŚ ǁŚĞŶ ŝƚ
ĂƚƚĂĐŬƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ ƚŚĂŶ ǁŚĞŶ ĚŝƌĞĐƚĞĚ ĂŐĂŝŶƐƚ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ ƐƵďũĞĐƚƐ ? &Žƌ
ĞǆĂŵƉůĞ ?ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐŝŶŐĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞĐĂŶƌĞĂĨĨŝƌŵǁŽŵĞŶ ?ƐƌŽůĞƐĂƐƌĞƉƌŽĚƵĐĞƌƐǁŝƚŚŝŶ
ƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?ĂƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞ ?ƚŚĞůĂǁŵĂǇƌĞŵĂŝŶďůŝŶĚƚŽǁĂƌĚƚŚĞƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚǇŽĨŽƚŚĞƌĨŽƌŵƐ
ŽĨst ?ƐƵĐŚĂƐĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶƐĂŐĂŝŶƐƚƐĞǆǁŽƌŬĞƌƐ ?,ƵŶƚĞƌ ? ? ? ? ? ?ůǀĂƌĞǌ ?^ĂŶĚŽǀĂů ? ? ? ? ? Z ?
/ŶĐƵĂĚŽƌ ?ĂƐ/ĚĞƚĂŝůŝŶŚĂƉƚĞƌƐ ?ĂŶĚ ? ?ĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞŚĂƐĂůǁĂǇƐďĞĞŶĐŽŶĨŝŶĞĚƚŽ






ůŝŬĞůǇ ƚŽ ƐƵĨĨĞƌ ƚŚĞĐŽĞƌĐŝǀĞĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞƉĞŶĂů ƐǇƐƚĞŵ ?ƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ŵĂǇĂĨĨŝǆƵŶŝǀĞƌƐĂů
ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ? ǁŚŝĐŚ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ  ?ǁŚŝƚĞ ? tĞƐƚĞƌŶ ? ŵŝĚĚůĞ 爁?ůĂƐƐ ? ŚĞƚĞƌŽƐĞǆƵĂů Z
ǁŽŵĞŶ ?ǁŚŽĂƌĞĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚĂƐƚŚĞƐƉĞĂŬŝŶŐǀŽŝĐĞƐ ?tŚŝƚůŽĐŬ ? ? ? ? ? Z ?
dŚĞƉĞŶĂůƐǇƐƚĞŵ ?ǁŝƚŚŝƚƐĐŽŵƉůĞǆůĞŐĂůƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐĂŶĚĨŽĐƵƐŽŶƚŚĞĂĚǀĞƌƐĂƌŝĂů
ůŽŐŝĐŽĨƚŚĞƚƌŝĂů ?ĐĂŶŵĂŬĞĂĐĐĞƐƐƚŽũƵƐƚŝĐĞĞǆƚƌĞŵĞůǇĚŝĨĨŝĐƵůƚĨŽƌĚŝƐĞŶĨƌĂŶĐŚŝƐĞĚǁŽŵĞŶ ?
WĞŶĂů ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ƉƌĞƐƵƉƉŽƐĞ Ă ƐĞůĨ ?ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƐƵďũĞĐƚ ? ǁŚŽ ŝƐ ŽĨƚĞŶ ĂůŝĞŶ ƚŽ ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ ŽĨ
ǀŝŽůĞŶĐĞ ?ĂƐƚŚĞǇĨƌĞƋƵĞŶƚůǇĞŶĂĐƚĂŵŽƌĞƐƵďŵŝƐƐŝǀĞƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇ ?ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůůǇĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ
ǁŝƚŚŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ĨĞŵŝŶŝŶŝƚǇ  ?DĞƌƌǇ ?  ? ? ? ? ?  ? ? ? ? Z ? &Žƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? ĂĐƚŝǀŝƐƚsŝĐƚŽƌŝĂ >Ăǁ  ? ? ? ? ? ?
 ? ? ? ? Z ?ŚĂƐďƌŽƵŐŚƚĂƚƚĞŶƚŝŽŶƚŽƚŚĞĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐŽĨŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚĂŶĚƌĂĐŝĂůŝƐĞĚǁŽŵĞŶĨŽƌ
ǁŚŽŵƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐĚŽŶŽƚƚƌĂŶƐůĂƚĞŝŶƚŽƵƐĞĨƵůƚŽŽůƐ ?^ ŚĞŚĂƐĂƌŐƵĞĚƚŚĂƚ
ďǇ ƌĞůǇŝŶŐ ŵĂŝŶůǇ ŽŶ ƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ? ĨĞŵŝŶŝƐŵ ĨĂŝůƐ ƚŽ ĂĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ
ŝŶĞƋƵŝƚŝĞƐƚŚĂƚĚŝƐĞŶĨƌĂŶĐŚŝƐĞĚǁŽŵĞŶĞŶĚƵƌĞ ?
Ɛ ǁĞ ƐĞĞ ? ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵĂŶǇ ŐƌŽƵŶĚƐ ƚŽ ƉŽƐŝƚ ƉĞŶĂůŝƚǇ ĂƐ Ă ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ƚŚĂƚ ŵĂǇ
ƌĞĂĨĨŝƌŵƚŚĞǀĞƌǇĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐƚŚĂƚŽƉƉƌĞƐƐǁŽŵĞŶďǇĚŝǀĞƌƚŝŶŐƉƵďůŝĐĂƚƚĞŶƚŝŽŶĨƌŽŵƚŚĞŝƌ
ƉŽůŝƚŝĐĂů ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ? ĂĚĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ŽĨ ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ ? ƐŽĐŝĂů ĐŽŶƚƌŽů ĂŶĚ
ƉƵŶŝƚŝǀŝƐŵ ? ĂŶĚ ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŶŐ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ũƵƐƚŝĐĞ ? EŽƚ ŽŶůǇ ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀĞ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ŝƐ
ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐƚŚŽƵŐŚ ?ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůůĂǁŚĂƐĂůƐŽďĞĞŶƌĞŐĂƌĚĞĚĂƐŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞƚŽĂĚĚƌĞƐƐŵĂŶǇ
ǁŽŵĞŶ ?ƐĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐŽĨǀŝŽůĞŶĐĞ ?ĂƐ/ĞǆƉůĂŝŶŝŶƚŚĞŶĞǆƚƐƵďƐĞĐƚŝŽŶ ?
 ? ? ? 'EZs/K>EEd,/EYhzK&Z/D/E>WZKhZ
&ĞŵŝŶŝƐƚ ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶƐŽĨƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵŚĂǀĞŶŽƚƌĞǀŽůǀĞĚŽŶůǇĂƌŽƵŶĚƐƵďƐƚĂŶƚŝǀĞ









ƐĞǆƵĂůŝƚǇ ? ?>Ăǁ ?ƐĞĨĨĞĐƚƐĂƐĂŐĞŶĚĞƌŝŶŐƚĞĐŚŶŽůŽŐǇĂƌĞĞǀŝĚĞŶƚǁŚĞŶůĞŐĂůƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐĚĞĞŵ
ŶŽŶ ?ůĞŐĂůŬŶŽǁůĞĚŐĞƐĞĐŽŶĚĂƌǇŽƌĂůƚŽŐĞƚŚĞƌŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ ?tŽŵĞŶ ?ƐĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐŽĨǀŝŽůĞŶĐĞ
ŽŶůǇďĞĐŽŵĞŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞǁŚĞŶƚŚĞǇĐĂŶďĞƚƌĂŶƐůĂƚĞĚŝŶƚŽůĞŐĂů SƌĞůĞǀĂŶĐĞƐ ? ?ƐŽƚŚĞƐǇƐƚĞŵ
ƐĞůĞĐƚŝǀĞůǇ ƉƌŽƐĞĐƵƚĞƐ ƚŚĞ ĐĂƐĞƐ ƚŚĂƚ Ĩŝƚ ůĞŐĂů ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐ  SŝĚĞĂů ? ǀŝĐƚŝŵƐ ĂŶĚ
ĂŐŐƌĞƐƐŽƌƐ ?^ŵĂƌƚ ? ? ? ? ? Z ?^ŵĂƌƚ ? ? ? ? ? ZŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚƚŚŝƐƉŽŝŶƚďƌŝŶŐŝŶŐŝŶƌĂƉĞĂƐĂŶĞǆĂŵƉůĞ P





ƌĞƋƵŝƌĞĚƚŽŽďƚĂŝŶƌĞĚƌĞƐƐ ?DĞƌƌǇ ? ? ? ? ?ď ?&ƌŝĞĚĞƌŝĐ ? ? ? ? ? Z ?&ŽƌĞǆĂŵƉůĞ ?DĞƌƌǇ ?Ɛ ? ? ? ? ?ď Z
ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐƐƚƵĚǇŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞŚĂƐƐŚŽǁŶƚŚĂƚ

ĞĐŽŵŝŶŐĂŶ ĞŶƚŝƚůĞĚƉĞƌƐŽŶ  ?ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ůĞŐĂů ƐǇƐƚĞŵ ?ĚĞƉĞŶĚƐ ŽŶ
ďĞŝŶŐ ƚŚĞ ƌĂƚŝŽŶĂů ƉĞƌƐŽŶ ǁŚŽ ĨŽůůŽǁƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ? ůĞĂǀĞƐ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌĞƌ ?
ĐŽŽƉĞƌĂƚĞƐǁŝƚŚƉƌŽƐĞĐƵƚŝŶŐƚŚĞĐĂƐĞ ?ĂŶĚĚŽĞƐŶŽƚƉƌŽǀŽŬĞǀŝŽůĞŶĐĞ ?ƚĂŬĞ





ĚƌƵŐƐŽƌĚƌŝŶŬ ?ŽƌĂďƵƐĞĐŚŝůĚƌĞŶ ?ǁŽŵĂŶ ?ƐĂďŝůŝƚǇƚŽƉĞƌĨŽƌŵƐƵĐŚĂƐĞůĨŝƐ
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů ƵƉŽŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ůĂǁ ?Ɛ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ ŽĨ ƌĂƚŝŽŶĂů ĂŶĚ
ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐƌĞĂĐƚŝŽŶƐƚŽǀŝŽůĞŶĐĞ ?Ɖ ? ? ? ? Z ?

DŽƌĞŽǀĞƌ ?ƉĞŶĂůŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐŽĨƚĞŶĨĂŝůƚŽƌĞƐƉŽŶĚƚŽƚŚĞŐĞŶĚĞƌĞĚŶĂƚƵƌĞŽĨst ?
&ŽƌĞǆĂŵƉůĞ ?ĂƐŽƵŐůĂƐ ? ? ? ? ?Ă ZŶŽƚĞƐ ?ƚƌĞĂƚŝŶŐĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞĂƐĂĐƌŝŵĞŽĨƚĞŶĞŶƚĂŝůƐ
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ŝƚ ĂƐ Ă  SŽŶĞ ?ŽĨĨ ? ŝŶĐŝĚĞŶƚ ? ĂůƚŚŽƵŐŚ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀ ŽůĞŶĐĞ ŝƐ ŵŽƐƚ ůŝŬĞůǇ Ă ĐŚƌŽŶŝĐ
ƉƌŽďůĞŵ ?ĐŽŵƉĞůůŝŶŐĞǆĂŵƉůĞŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?ƐƵŶƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐŝŶƚŚŝƐƐĞŶƐĞŝƐƚŚĞĐĂƐĞ
ŽĨƐĞůĨ ?ĚĞĨĞŶĐĞ ?ĂůĞŐĂůĐĂƚĞŐŽƌǇƚŚĂƚĐŽƵůĚŝŶƉƌŝŶĐŝƉůĞďĞĂƉƉůŝĞĚƚŽďĂƚƚĞƌĞĚǁŽŵĞŶǁŚŽ
Ŭŝůů ? ,ŽǁĞǀĞƌ ? ŵŽƐƚ ůĞŐĂů ƐǇƐƚĞŵƐ ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĨĞŶĐĞ ƚŽ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇĂĨƚĞƌĂŶƵŶůĂǁĨƵůĂƚƚĂĐŬ ?ŽŶǀĞƌƐĞůǇ ?ƌĞƐĞĂƌĐŚŽŶďĂƚƚĞƌĞĚǁŽŵĞŶǁŚŽŬŝůůĞĚ
ƚŚĞŝƌĂŐŐƌĞƐƐŽƌƐŚĂƐƐŚŽǁŶƚŚĂƚŵĂŶǇǀŝŽůĞŶĐĞƐƵƌǀŝǀŽƌƐƐƵĨĨĞƌĂďƵƐĞƐĨŽƌĂůŽŶŐƉĞƌŝŽĚĂŶĚ
ĂƌĞŶŽƚĂůǁĂǇƐƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐƚŽĂƐƉĞĐŝĨŝĐƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐŝŶĐŝĚĞŶƚǁŚĞŶƚŚĞǇŬŝůů ?ŽƵŐůĂƐ ? ? ? ? ?ď Z ?
ĞƐƉŝƚĞƚŚŝƐ ?ƚŚĞŐƌĞĂƚĞƌƉĂƌƚŽĨƉĞŶĂůƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉĂŐƌĞĞƐƚŚĂƚ SĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂůĞǆĐĞƐƐ ?ŝŶƐĞůĨ ?
ĚĞĨĞŶĐĞ ?ƚŚĂƚŝƐ ?ĂĚĞĨĞŶĐĞƚŚĂƚŝƐĞǆĞƌĐŝƐĞĚĂĨƚĞƌĂůĂƉƐĞŽĨƚŝŵĞŚĂƐƉĂƐƐĞĚƐŝŶĐĞƚŚĞĂƚƚĂĐŬ ?
ƐŚŽƵůĚŶĞǀĞƌďĞĞǆĐƵƐĞĚ ?ĞƌĞǌŽDŝƌ ? ? ? ? ? Z ?
ǀĞŶǁŚĞŶƚŚĞƉĞŶĂůƐǇƐƚĞŵŐŝǀĞƐĐƌĞĚŝƚƚŽǁŽŵĞŶ ?ƚŚĞƉƌŽĐĞƐƐĞƐŝƚŵŽďŝůŝƐĞƐ ?ƐƵĐŚ
ĂƐ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ? ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŶŐ ĂŶĚ ĂƌƌĞƐƚŝŶŐ ƚŚĞ ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ ? ĚĞƉůŽǇ ƐƚĂƚĞ ĨŽƌĐĞ ŝŶ Ă ŵĂŶŶĞƌ
ǁŚŝĐŚĐĂŶƌĞƐƵůƚŝŶŚĂƌŵ ?DŝůůƐ ? ? ? ? ? Z ?WĞŶĂůŵĞĂƐƵƌĞƐŽĨƚĞŶĞŶƚĂŝůƚŚĞŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶŽĨƚŚĞ
ƉŽůŝĐĞĂŶĚŽƚŚĞƌŽĨĨŝĐŝĂůƐǁŚŽŵĂǇƋƵĞƐƚŝŽŶǁŽŵĞŶ ?ƐĚĞĐŝƐŝŽŶƐĂŶĚďĞŚĂǀŝŽƵƌƐĂĐĐŽƌĚŝŶŐ
ƚŽƚŚĞŝƌƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐŽĨŐĞŶĚĞƌƌŽůĞƐ ?ƵŵŝůůĞƌ ? ? ? ? ? Z ?/ƚŚĂƐĂůƐŽďĞĞŶŶŽƚĞĚƚŚĂƚƉĞŶĂů
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐĂůůŽǁƐƵƌǀŝǀŽƌƐŽĨǀŝŽůĞŶĐĞƚŽƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞŝŶƚƌŝĂůƐĂƐŵĞƌĞǁŝƚŶĞƐƐĞƐŽĨƚŚĞŝƌĂďƵƐĞ




ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů  SƚƌƵƚŚ ? ĂŶĚ ĂƉƉĞĂƌ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵƌƚƌŽŽŵ ĂƐ Ă  SƉƌŽƉ ƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ ?
 ?ƵŵŝůůĞƌ ?  ? ? ? ? ? Ɖ ?  ? ? ? Z ? ĞƐŝĚĞƐ ? ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ǁŽŵĞŶ ƚĞŶĚ ƚŽ ďĞ
ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ ?ĐŽŵƉĞůůŝŶŐƚŚĞŵ ?ĨŽƌŝŶƐƚĂŶĐĞ ?ƚŽĂďĂŶĚŽŶƚŚĞŝƌƉĂ ƚŶĞƌ ?ƉƌŽŚŝďŝƚŝŶŐŵĞĚŝĂƚŝŽŶ
ĂŶĚĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ?ŽƌĞǀĞŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐůĞŐĂůƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽŶǁŽŵĞŶ ?ƐǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐƚŽƌĞƉŽƌƚĂŶ
ĂƐƐĂƵůƚ ?>ĞŵĂŝƚƌĞ ? ? ? ? ? Z ?
/ŶƚŚŝƐǁĂǇ ?ƚŚĞůŽŐŝĐŽĨĂĚǀĞƌƐĂƌŝĂůĚƵĂůŝƐŵŝŶĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?ƚŚĞĂĐĐƵƐĂƚŽƌǇŵŽĚĞůŝŶ
>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ Z ?ƚĞŶĚƐƚŽŶĞƵƚƌĂůŝƐĞƚŚĞǀŝĐƚŝŵ ?ƐƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐŽĨĚĞĐŝƐŝŽŶ ?&ĞƌƌĞŝƌŽĂĂŵŽŶĚĞ ?
 ? ? ? ? Z ? dŚĞ ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ǀŝĐƚŝŵƐ ĂŶĚ ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ ĂƌĞ ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ ĂƐ ĂŶƚŝƚŚĞƚŝĐĂů ĂŶĚ ŵƵƚƵĂůůǇ
ĞǆĐůƵƐŝǀĞ PĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁĐĂŶŽŶůǇƚƌĞĂƚŝŶƚŝŵĂƚĞƉĂƌƚŶĞƌƐŝŶǀŽůǀĞĚŝŶĂǀŝŽůĞŶƚƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉĂƐ
ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ ?tŚŝƚůŽĐŬ ? ? ? ? ? Z ?ǇĐŽŶƚƌĂƐƚ ?ƐŽŵĞƐƚƵĚŝĞƐŚĂǀĞƐƵŐŐĞƐƚĞĚƚŚĂƚǁŽŵĞŶĚŽŶŽƚ
ƵƐƵĂůůǇǁĂŶƚƚŽŚĂǀĞĐƌŝŵŝŶĂůĐŚĂƌŐĞƐ ůĂŝĚ ?ďƵƚƌĂƚŚĞƌƐĞŬĂĐĐĞƐƐƚŽŵĞĂƐƵƌĞƐƚŽƌĞůŝĞǀĞ
ŝŵŵŝŶĞŶƚǀŝŽůĞŶĐĞ  ?^ŶŝĚĞƌ ?  ? ? ? ? ?dĂŵĂǇŽ ?  ? ? ? ? Z ? ? ?ůƐŽ ? Ă ƚƌŝĂů ŝƐ ŽŶĞƌŽƵƐ ĂŶĚĐŽŶĨƌŽŶƚƐ
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ ǁŝƚŚ ƉƵďůŝĐ ĨŽƌŵƐ ŽĨ ƐĐƌƵƚŝŶǇ ƐƵĐŚ ĂƐ ĨŽƌĞŶƐŝĐ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ ? ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŽƌŝĞƐ ?
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐǁŝƚŚƚŚĞŝƌĂďƵƐĞƌ ?ƌĞƋƵĞƐƚƐƚŽŶĂƌƌĂƚĞĂŶĚƌĞůŝǀĞƚŚĞĞǀĞŶƚƐƌĞƉĞĂƚĞĚůǇĂŶĚƚŽ
ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ůĞŐĂů ƚĞĐŚŶŝĐĂůŝƚŝĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ĂŶĚ ŶĂǀŝŐĂƚĞ ? dŚĞ ƉĞŶĂů
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞĐĂŶďĞĂŶĂĚĚĞĚƐŽƵƌĐĞŽĨǀŝŽůĞŶĐĞ ?ƚŚĞƌĞ ŝƐĂŶĞǀĞƌ ?ƉƌĞƐĞŶƚƌŝƐŬŽĨƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ
ĂŶĚĞǆƉĂŶĚŝŶŐŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞĐŽŶƚƌŽůŽǀĞƌǁŽŵĞŶƚŽĞǆĞĐƵƚĞƉĞŶĂůŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ?ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ
ĂŶĚsŝĐƚŝŵŽůŽŐǇƌĞĨĞƌƚŽƚŚŝƐƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶĂƐ SƐĞĐŽŶĚĂƌǇǀŝĐƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ ? ?DĂƌĐŚŝŽƌŝ ? ? ? ? ? ?
&ĞƌƌĞŝƌŽ ĂĂŵŽŶĚĞ ?  ? ? ? ? Z ? ǁŚŝĐŚ ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ ƚŚĞ ĚĞĨŝĐŝĞŶƚ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ƚŚĂƚ Ă ĐůĂŝŵĂŶƚ

 ?/ƌĞĨĞƌƚŽƚŚĞĐƵĂĚŽƌŝĂŶĂĐĐƵƐĂƚŽƌǇŵŽĚĞůŝŶŵŽƌĞĚĞƚĂŝůŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ?














ƉƌŽďůĞŵ ŝƐ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƐĞǀĞƌĞ ǁŚĞŶ ŝŶĐŽŵĞ ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ ŝƐ ƌĂŵƉĂŶƚ ? ƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ĚŽĞƐ ŶŽƚ
ĂŶƐǁĞƌ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ŚŽƵƐŝŶŐ ? ĐŚŝůĚĐĂƌĞ ? ƐƵƐƚĞŶĂŶĐĞ ?ŚĞĂůƚŚ ĐĂƌĞ ? ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ
ƌĞĐŽƵƌƐĞƐƚŚĂƚƐƵƌǀŝǀŽƌƐŶĞĞĚ ?&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ ?ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐĂĨŽĐƵƐŽŶƉƌŝƐŽŶƐĐŽƵůĚŵĞĂŶƚŚĂƚ
ǁĞůĨĂƌĞƐĞƌǀŝĐĞƐĐŽŶƚŝŶƵĞƚŽďĞĚĞƉƌŝǀĞĚŽĨƉƵďůŝĐĨƵŶĚŝŶŐ ?^ŶŝĚĞƌ ? ? ? ? ? Z ?ƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞ ?Ɛ
ĨŽĐƵƐ ŽŶ ƉƌŝƐŽŶƐ ŝƐ ƚŚƵƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů ŝƐƐƵĞƐ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ĨĂĐĞ ? dŚĞ ŶĞǆƚ
ƐƵďƐĞĐƚŝŽŶĂĚĚƌĞƐƐĞƐĨĞŵŝŶŝƐƚĐƌŝƚŝƋƵĞƐƚŚĂƚŚĂǀĞŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚƚŚĞŚĂƌƐŚŶĞƐƐĂŶĚŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ
ŽĨŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶŝŶƌĞůĂƚŝŽŶƚŽst ?
 ? ? ? d,/EKE^/^dE/^K&WZKDKd/E'/DWZ/^KEDEd
'ŝǀĞŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŝƐŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ůŝŶŬĞĚ ƚŽ ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ ũƵƐƚŝĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ





ĂĐƚŝǀŝƐƚƐ ? ? ?ƌŝƚŝƋƵĞƐ ƵŶŵĂƐŬŝŶŐ ƚŚĞ ŚĂƌŵĨƵů ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ ŚĂǀĞ ĂůƐŽ ĞŵĞƌŐĞĚ
ĨƌŽŵ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƐĞĐƚŽƌƐ ? ZĞĐĞŶƚůǇ ? ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ ĐĂƌĐĞƌĂůŝƚǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĂƐ Ă ǁĂǇ ŽĨ
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ƚŚĂƚ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞƐ ŶĞŽůŝďĞƌĂů ŽƌĚĞƌƐ  ?^ŝŵŽŶ ? ? ? ? ? ? tĂĐƋƵĂŶƚ ?  ? ? ? ? Z ? dŚĞ
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă  SůĞĂŶĞƌ ĂŶĚ ŵĞĂŶĞƌ ƐƚĂƚĞ ?  ?'ŽƚĞůů ? ? ? ? ? ? Ɖ ?  ? ? Z ŝŶ ƚĂŶĚĞŵ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶŽĨƐĞĐƵƌŝƚǇĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ?ŚĂƐŽƉĞŶĞĚƵƉŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐĨŽƌŐŽǀĞƌŶŝŶŐĂŐĞŶĐŝĞƐƚŽ
ĂůůĞŐĞĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚǁŝƚŚĐŝƚŝǌĞŶƐ ?ĐŽŶĐĞƌŶƐĂďŽƵƚƐĞĐƵƌŝƚǇ ?ƚŚƌŽƵŐŚĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?dŚĞƐĞ
ƚƌĞŶĚƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚĞĞŵĞĚ  SƉŽƉƵůŝƐƚ ƉƵŶŝƚŝǀŝƐŵ ?  ?'ĂƌůĂŶĚ ?  ?  ? ? ? >ĂƌƌĂƵƌŝ ?  ? ? ? ? ? ^ŝŵŽŶ ?
 ? ? ? ? ?sŽƌƵǌ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƌĞĨĞƌƐƚŽĂƉĂƚƚĞƌŶǁŚĞƌ ďǇŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐŵĂǇƌĞƐƉŽŶĚ
ƚŽĐŝǀŝů ƐŽĐŝĞƚǇĐůĂŝŵƐ ?ƵƐŝŶŐǌĞƌŽ ?ƚŽůĞƌĂŶĐĞƉŽůŝĐŝĞƐƉŽƌƚƌĂǇĞĚĂƐŵĞĂƐƵƌĞƐƚŽĞŶĚĐƌŝŵĞ ?
ǁŚŝĐŚŝŶƚƵƌŶŵĂǇŐŝǀĞƉŽůŝƚŝĐŝĂŶƐĂŐƌĞĂƚĞƌƉƵďůŝĐĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ ?
KŶĞǁĞůů ?ŬŶŽǁŶĞǆĂŵƉůĞŝƐ SDĞŐĂŶ ?Ɛ>Ăǁ ? ?ĂĨĞĚĞƌĂůůĂǁŝŶƚŚĞhŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ ?ǁŚŝĐŚ
ƌĞƋƵŝƌĞĚĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐƚŽŵĂŬĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂǀĂŝůĂďůĞƚŽƚŚĞƉƵďůŝĐƌĞŐĂƌĚŝŶŐƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚƐĞǆ
ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ ?/ƚǁĂƐĐƌĞĂƚĞĚŝŶƌĞƐƉŽŶƐĞƚŽƚŚĞƐĐĂŶĚĂůĂŶĚƉƌŽƚĞƐƚƐƉƌŽǀŽŬĞĚďǇƚŚĞŵƵƌĚĞƌ
ŽĨ DĞŐĂŶ <ĂŶŬĂ ?  ? ?ZŽƐĞ ŽƌƌŝŐĂŶ  ? ? ? ? ? Z ŚĂƐ ƐŚŽǁŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ŽĨƚŚŝƐ ůĂǁ
ďŽůƐƚĞƌĞĚƐƚĂƚĞƉŽǁĞƌ ƌĂƚŚĞƌƚŚĂŶĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐƐŽĐŝĂůĐŚĂŶŐĞ ?ĂƐ ŝƚŚĂƐĞůŝĐŝƚĞĚĂ ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ
ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƌĂƉĞ ĂƐ Ă ĚĞǀŝĂŶƚ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ďǇ  SŵŽŶƐƚĞƌƐ ? ĂŶĚ ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ ?
DĞŐĂŶ ?ƐůĂǁŝƐďƵŝůƚŽŶĂůůĞŐĞĚůǇŶĞƵƚƌĂůĂƌŐƵŵĞŶƚƐ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐƚŚĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐŽĨƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ

 ? ?WƌŽŵŝŶĞŶƚƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂůĂĐƚŝǀŝƐƚƐ ?ŐƌŽƵƉƐĨŽƌƚŚĞĂďŽůŝƚŝŽŶŽĨƚŚĞƉƌŝƐŽŶŝŶĐůƵĚĞƌŝƚŝĐĂůZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ?
/E/d ? ŶĂƌĐŚŝƐƚ ůĂĐŬ ƌŽƐƐ &ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ ? ĂŶĚ ƚŚĞ ĂĐ ĚĞŵŝĐ ?ĂĐƚŝǀŝƐƚ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ /KW  ?/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů
ŽŶĨĞƌĞŶĐĞŽŶWƌŝƐŽŶďŽůŝƚŝŽŶ Z ?
 ? ?ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ?ƐDĞŐĂŶ ?Ɛ>ĂǁǁĂƐ ĞŶĂĐƚĞĚ ŝŶ  ? ? ? ? ?WĞŶĂůŽĚĞ  ?  ? ? ? ? ? ? ? /ƚŵĂŶĚĂƚĞƐ ƚŚĞĂůŝĨŽƌŶŝĂ
ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ :ƵƐƚŝĐĞ ƚŽ ŶŽƚŝĨǇ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ĂďŽƵƚ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ƐĞǆ ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ ? /ƚ ĂůƐŽ ĂƵƚŚŽƌŝƐĞƐ ůŽĐĂů ůĂǁ
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚĂŐĞŶĐŝĞƐƚŽŶŽƚŝĨǇƚŚĞƉƵďůŝĐĂďŽƵƚƐĞǆŽĨĨĞŶĚĞƌƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐĨŽƵŶĚƚŽďĞƉŽƐŝŶŐĂƌŝƐŬƚŽƉƵďůŝĐ
ƐĂĨĞƚǇ ?DĞŐĂŶ ?Ɛ>ĂǁŝƐŶĂŵĞĚĂĨƚĞƌƐĞǀĞŶ ?ǇĞĂƌ ?ŽůĚDĞŐĂŶ<ĂŶŬĂ ?ǁŚŽǁĂƐƌĂƉĞĚĂŶĚŬŝůůĞĚďǇĂŬŶŽǁŶĐŚŝůĚ
ŵŽůĞƐƚĞƌ ǁŚŽŚĂĚ ŵŽǀĞĚ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ? /Ŷ ƚŚĞ ǁĂŬĞ ŽĨ ƚŚĂƚ
ƚƌĂŐĞĚǇ ?ƚŚĞ<ĂŶŬĂƐƐŽƵŐŚƚƚŽŚĂǀĞůŽĐĂůĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐǁĂƌŶĞĚĂďŽƵƚƐĞǆŽĨĨĞŶĚĞƌƐŝŶƚŚĞĂƌĞĂ ?ůůƐƚĂƚĞƐŝŶƚŚĞ







ŽǀĞƌ ƌĞĐĞŶƚ ǇĞĂƌƐ ƐƵŐŐĞƐƚ ƚŚĂƚ ŝŶ tĞƐƚĞƌŶ ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ƐƵƉƉŽƌƚƐ
ŚĂƌƐŚĞƌƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚƐ ?,ƵƚƚŽŶ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞǀŝĞǁŽĨĐŝƚŝǌĞŶƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐƚŚĞŶĞĞĚĨŽƌŵŽƌĞĐƌŝŵĞ
ĐŽŶƚƌŽůŚĂƐĂůƐŽďĞĞŶŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚŝŶĐƵĂĚŽƌ PĂƌŽƵŶĚ ? ?A㤀 ŽĨƐƵƌǀĞǇĞĚĐŝƚŝǌĞŶƐĐŽŶƐŝĚĞƌƚŚĂƚ
ƚŽŝŵƉƌŽǀĞƐĞĐƵƌŝƚǇŝŶƚŚĞĐŝƚŝĞƐŝƚŝƐŶĞĐĞƐƐĂƌǇƚŽŝŶĐƌĞĂƐĞƚŚĞƉƌĞƐĞŶĐĞŽĨƚŚĞƉŽůŝĐĞĂŶĚ
ƚŚĞŵŝůŝƚĂƌǇ ?ĐĐŽƌĚŝŶŐƚŽƚŚĞƐĂŵĞƐƚƵĚǇ ?ŽŶůǇ ?A㤀 ŽĨƚŚĞĐŝƚŝǌĞŶƐĨĞĞůƐĂĨĞŵŽƐƚŽĨƚŚĞƚŝŵĞ
 ?dK^ ? ? ? ? ? Z ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ĂƐƚƵĚǇďǇ&>^K ?'ĂůůĂƌĚŽ ? ? ? ? ? ZƐŚŽǁƐƚŚĂƚŐĞŶĞƌĂůůǇ ?ƚŚĞ
ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶŽĨŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇŝŶƚŚĞĐŽƵŶƚƌǇŝƐŚŝŐŚĞƌƚŚĂŶƚŚĞĂĐƚƵĂůůĞǀĞůƐŽĨǀŝĐƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ ?^ƚŝůů ?
ƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨƚĞŶƌĞƐƉŽŶĚƐƚŽ SƉŽƉƵůĂƌĚĞŵĂŶĚ ? ?ĂƐ/ƐŚŽǁŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ?
/Ŷ ƚŚŝƐĐŽŶƚĞǆƚ ? ĨĞŵŝŶŝƐƚ ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ ŝŶƉƌŽũĞĐƚƐ ǁŚŝĐŚ SƌĞůǇ ŽŶƉƵŶŝƚŝǀĞ ? ĐĂƌĐĞƌĂů
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĞǆƚĞŶĚ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽů ƚŽ ǁŚŝĐŚ ĐŝƚŝǌĞŶƐ  ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
ǁŽŵĞŶ ?ĂƌĞƐƵďũĞĐƚ ? ?DƵŶƌŽ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? ? Z ?ŝƐĂŚŝŐŚůǇ ?ĐŽŶƚĞƐƚĞĚŝƐƐƵĞ ?&ĞŵŝŶŝƐƚĂůůŝĂŶĐĞƐ
ǁŝƚŚ ǀŝĐƚŝŵƐ ? ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĂƌŐƵĞ ĨŽƌ ŐƌĞĂƚĞƌ ƐĞǀĞƌŝƚǇ ŝŶ ĐƌŝŵŝŶĂů ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ ĂƌĞ
ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů ?^ŽŵĞĨĞŵŝŶŝƐƚƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵƉƌŽũĞĐƚƐƌĞƐŽŶĂƚĞǁŝƚŚ SůĂǁĂŶĚŽƌĚĞƌ ?ĂŐĞŶĚĂƐ
 ?'ŽƚĞůů ?  ? ? ? ? ? ƵŵŝůůĞƌ ?  ? ? ? ? Z ? ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ ĂůůŝĂŶĐĞƐ ǁŝƚŚ ĐŽŶ ĞƌǀĂƚŝǀĞ ŐƌŽƵƉƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ ďĞĞŶ ĂǀĞƌƐĞ ƚŽ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĚĞŵĂŶĚƐ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐŚƌŝƐƚŝĂŶ ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ƌŝŐŚƚ 爁?ŝŶŐ
ƉĂƌƚŝĞƐ ? Ɛ ĞƌŶƐƚĞŝŶ  ? ? ? ? ? Z ƉƵƚƐ ŝƚ ? ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĂĚǀŽĐĂĐǇ ĨŽƌ ŚĂƌƐŚĞƌ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁƐ ? ƚŚĞ
 SůĞĨƚ ?ĂŶĚƚŚĞ  SƌŝŐŚƚ ?ĂƌĞ ũŽŝŶĞĚŝŶĂĚĞŶƐĞ  SŬŶŽƚŽĨ ƐĞǆƵĂůĂŶĚĐĂƌĐĞƌĂůǀĂůƵĞƐ ?  ?Ɖ ?  ? ? ? Z ?
/ĚĞĂƐĂďŽƵƚƚŚĞŶĞĞĚƚŽƉƌŽƚĞĐƚĨĂŵŝůǇǀĂůƵĞƐ ?ůŽǀĞǁŝƚŚŝŶƚŚĞĐŽƵƉůĞĂŶĚŚĂƌŵŽŶǇŝŶƚŚĞ





ĂƐ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ? ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐƚĞŶĚ ƚŽ ĐŽŝŶĐŝĚĞ ǁŝƚŚ
ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚŐƌŽƵƉƐŝŶƌĞůĂƚŝŽŶƚŽĐůĂƐƐ ?ŐĞŶĚĞƌ ?ĂŶĚƌĂĐĞ ?ŐŝǀĞŶƚŚĂƚƉƌŝƐŽŶƐŚĂǀĞŝŶƐŽŵĞ
ƉůĂĐĞƐ ďĞĐŽŵĞ ƉƌŽĨŝƚĂďůĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞ ŽŶ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ ŽĨ ƉĞƌƐŽŶƐ
ǁŚŝůĞůĞĂǀŝŶŐƐŽĐŝĂůŝŶĞƋƵĂůŝƚǇƵŶĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ?ŚƌŝƐƚŝĞ ? ? ? ? ?^ƵĚďƵƌǇ ? ? ? ? ? Z ?WĞŶĂůĐŽĞƌĐŝŽŶ
ĂŶĚ ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶƐĞůĞĐƚŝǀĞůǇŽƉƉƌĞƐƐĚŝƐĞŶĨƌĂŶĐŚŝƐĞĚƐĞĐƚŽƌƐ ?ƐƵĐŚĂƐ ŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚŵĞŶ
ĂŶĚǁŽŵĞŶŽĨĐŽůŽƵƌ ?/ŶƚŚŝƐƐĞŶƐĞ ?ƚŚĞƌĞŝƐĂƐƚƌĂŶĚŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚĐƌŝƚŝƋƵĞĨŽĐƵƐŝŶŐŽŶŚŽǁ
ƉĞŶĂůƐǇƐƚĞŵƐƌĞƉƌŽĚƵĐĞŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞƌĂĐĞĂŶĚŐĞŶĚĞƌŶŽƌŵƐ ?ĂǀŝƐ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?'ŝůŵŽƌĞ ?
 ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?^ƵĚďƵƌǇ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞŽǀĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶŽĨŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƉĞŽƉůĞŝŶƉƌŝƐŽŶƐ
 ?Ğ ?Ő ? tĂůŬĞƌ  ? DĐŽŶĂůĚ ?  ? ? ? ? ? ^ŶŽǁďĂůů  ? tĞĂƚŚĞƌďƵƌŶ ?  ? ? ? ? Z ? ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ǁŽŵĞŶ
 ?tŝůůŝĂŵƐ ?  ? ? ? ? Z ? ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ ƚŽ ďĞ Ă ǁŽƌƌǇŝŶŐ ŝƐƐƵĞ ŐůŽďĂůůǇ ? ůƐŽ ? ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƉŽůŝƚŝĐĂů
ĞĐŽŶŽŵŝƐƚƐŚĂǀĞĨŽƌĂůŽŶŐƚŝŵĞĐůĂŝŵĞĚƚŚĂƚĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞƚǇƉŝĐĂůůǇƚĂƌŐĞƚƐƚŚŽƐĞǁŝƚŚƚŚĞ
ĨĞǁĞƐƚƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ?>ĞĂƌŽŶ ?ZŽďĞƌƚƐ ? ? ? ? ? ?DĂŚƚĂŶŝ ? ? ? ? ? ?^ ŶŝĚĞƌ ? ? ? ? ? Z ?&ŝŐƵƌĞƐĂůƐŽƐŚŽǁ
ƚŚĂƚŝŶĐŽƵŶƚƌŝĞƐůŝŬĞƚŚĞhŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ ?ƚŚĞƉĞŽƉůĞǁŚŽĂƌĞŵŽƐƚůŝŬĞůǇƚŽďĞŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚĂƌĞ
ƉĞŽƉůĞŽĨĐŽůŽƵƌĂŶĚŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚƉĞŽƉůĞ ?tŚŝƚůŽĐŬ ? ? ? ? ? Z ?/ŶĐƵĂĚŽƌ ?ŵĂŶǇǁŽŵĞŶĂƌĞ
ŝŶ ũĂŝů ĨŽƌ ŶŽŶǀŝŽůĞŶƚ ƐƵƌǀŝǀĂů ĐƌŝŵĞƐ ? ƐƵĐŚ ĂƐ ĚƌƵŐ ƚƌĂĨĨŝĐŬŝŶŐ ? &ĞŵĂůĞ  SĚƌƵŐ ŵƵůĞƐ ? ĂƌĞ
ƵƐƵĂůůǇƉĞƌƐŽŶƐŝŶƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐŽĨĞǆƚƌĞŵĞǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ ?&ůĞĞƚǁŽŽĚ ? ? ? ? ? Z ?dŚŝƐƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ
ŚĂƐĂůƐŽďĞĞŶůŝŶŬĞĚƚŽŐůŽďĂůŝƐĞĚƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐƐƵĐŚĂƐƚŚĞ SǁĂƌŽŶĚƌƵŐƐ ? ?şĂǌ ?
ŽƚƚŽ ? ? ? ? ? Z ?>ŝŬĞǁŝƐĞ ?ĨĞŵŝŶŝƐƚĐƌŝŵŝŶŽůŽŐŝƐƚƐůŝŬĞ^ŶŝĚĞƌ  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ZĐůĂŝŵƚŚĂƚůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ
ŽŶǁŝĨĞĂƐƐĂƵůƚĂŶĚďĂƚƚĞƌǇŚĂƐŵĂŝŶůǇďĞŶĞĨŝƚĞĚǁŚŝƚĞǁŽŵĞŶĂƚƚŚĞĞǆƉĞŶƐĞŽĨǁŽŵĞŶŽĨ
ĐŽůŽƵƌ ?ĂďŽƌŝŐŝŶĂůǁŽŵĞŶ ?ĂŶĚŝŵŵŝŐƌĂŶƚǁŽŵĞŶ ?/ŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ ?ŝŶƐƵŵ ?ŽĨƚĞŶƐƚĞŵƐĨƌŽŵ
ƚŚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨƉŽǀĞƌƚǇĂŶĚƐŬŝŶĐŽůŽƵƌ ?ĂŶĚŝƚƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇĚĞĞƉĞŶƐŐĞŶĚĞƌ ?ĐůĂƐƐ ?ĂŶĚ





ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶ ?ƌŝĂƐ ?DĂƌƌĞƌŽ ?&ĞŶƚĞ ? ? ? ? ? ?Ğ^ŽƵƐĂ^ĂŶƚŽƐ ? ? ? ? ? Z ?
&ĞŵŝŶŝƐƚĐƌŝŵŝŶŽůŽŐǇŚĂƐĂůƐŽĞǆƉůŽƌĞĚƚŚĞĚĞŚƵŵĂŶŝǌŝŶŐĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚŽĨƚŚĞƉƌŝƐŽŶ
ĂƐ Ă ĨĂĐƚŽƌ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ĂŐŐƌĂǀĂƚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ǁŚŝůƐƚ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ ŶŽŶĞ ŽĨ ŝƚƐ
ĞǆƉĞĐƚĞĚ ďĞŶĞĨŝƚƐ ? /ƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƉŽŝŶƚĞĚ ŽƵƚ ƚŚĂƚ  SƚŚĞ ŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ
ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ ŝƐ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚŽƐĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ŝƚ ŵŽƌĞ ƌĞƐĞŶƚĨƵů ? ŵŽƌĞ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ ? ŵŽƌĞ
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇŵĂƌŐŝŶĂů ?ĂŶĚŵŽƌĞŵŝƐŽŐǇŶŽƵƐ ? ?^ŶŝĚĞƌ ? ? ? ? ? ?Ɖ ?  Z ?^ŶŝĚĞƌ ? ? ? ? ? ZƐƚƌĞƐƐĞƐ
ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽƚ ŵƵĐŚ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ƐŚŽǁŝŶŐ ƚŚĂƚ ĐĂƌĐĞƌĂů ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ ŚĂǀĞ Ă ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝǀĞ
ĞĨĨĞĐƚ ŽŶ ĂŐŐƌĞƐƐŽƌƐ ? ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂůƐŽ ůŝƚƚůĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ ƚŚĂƚ ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ




ŽĨ ĚŽŵĞƐƚŝĐ st ? ŝƚ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŐŐƌĞƐƐŽƌƐ
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐƚŽŝŵƉƌŽǀĞƐƵƌǀŝǀŽƌƐ ?ĚĂŝůǇůŝǀĞƐĂŶĚĂůůĞǀŝĂƚĞƚŚĞŝƌƐƵĨĨĞƌŝŶŐ ?
KŶĞƌĞĐƵƌƌĞŶƚƋƵĞƐƚŝŽŶƌĞŐĂƌĚŝŶŐĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞŵŽƌĞďƌŽĂĚůǇŚĂƐƚŽĚŽǁŝƚŚƚŚĞ
ĂĚĞƋƵĂĐǇ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚƌĞĂƚ ŽĨ ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ ƚŽ ĚĞƚĞƌ ŵĞŶ ĨƌŽŵ ďĞĐŽŵŝŶŐ ĂŐŐƌĞƐƐŽƌƐ  ?ƚŚĞ
ĂƌŐƵŵĞŶƚ ŽĨ ŐĞŶĞƌĂů ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ Z ? ^ŶŝĚĞƌ  ? ? ? ? ? Z ŚĂƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ
 SŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŽĨĨĞŶĐĞƐ ? ?ƚŚĂƚŝƐ ?ƚŚŽƐĞĐŽŵŵŝƚƚĞĚĂƐĂŵĞĂŶƐƚŽĂŶĞŶĚ ?ƐƵĐŚĂƐŵŽŶĞƚĂƌǇ
ŐĂŝŶ ?ŵĂǇďĞŵŽƌĞĂŵĞŶĂďůĞƚŽĨƵŶĐƚŝŽŶĂƐĚĞƚĞƌƌĞŶƚƐƚŚĂŶ SĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞŽĨĨĞŶĐĞƐ ? ?ŶĂŵĞůǇ ?
ƚŚŽƐĞĐŽŵŵŝƚƚĞĚĨŽƌĞŵŽƚŝŽŶĂůŵŽƚŝǀĞƐ ?dŚĞůĂƚƚĞƌĐĂƚĞŐŽƌǇŝŶĐůƵĚĞƐĨŽƌŵƐŽĨstƐƵĐŚĂƐ
ƐĞǆƵĂůǀŝŽůĞŶĐĞĂŶĚŝŶƚŝŵĂƚĞ ?ƉĂƌƚŶĞƌĂďƵƐĞ ?ŵĞĂŶŝŶŐƚŚĂƚƚŚĞƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞǀĂůƵĞŽĨĐƌŝŵŝŶĂů




ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ ŵĂǇ ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ ŶŽŶ ?ƉĞŶĂů ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŚĂƚĐŽƵůĚ ĐƌĞĂƚĞ
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŽ ĐŽŵďĂƚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? /Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌĚƐ ? ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ?ĐĞŶƚƌĞĚ ĨĞŵŝŶŝƐŵ
 SĂďĞƚƐƚŚĞŐƌŽǁƚŚŽĨƚŚĞƐƚĂƚĞ ?ƐǁŽƌƐƚĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ?ǁŚŝůĞŽďƐĐƵƌŝŶŐƚŚĞƐŚƌŝŶŬŝŶŐŽĨŝƚƐďĞƐƚ ?
 ?>Ăǁ ?  ? ? ? ? ? ƉĂƌĂ ?  ? ? Z ? dŚĞƐĞ ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶƐ ŚĂǀĞ ƌĞĐĞŶƚůǇ ďĞ Ŷ ƚĂŬĞŶ ƵƉ ďǇ ƚŚĞ ƐĞƚƐ ŽĨ
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞƐƐƵĐŚĂƐƚŚĞŽŶĞƐ/ƌĞĨĞƌƌĞĚƚŽŝŶƚŚĞ/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶƵŶĚĞƌƚŚĞƌƵďƌŝĐŽĨ SŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ








ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ŝŶ Ă ƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂů ƐĐĞŶĂƌŝŽ ? ŝƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŽƵƚůŝŶĞ ĐƵƌƌĞŶƚ
ƚŚĞŽƌŝƐĂƚŝŽŶƐŽŶ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚƐŽĨŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵƵƉŽŶĐĂƌĐĞƌĂůŝƚǇĂŶĚ ƚŚĞ ƉŽůŝƚŝĐƐŽĨ ƐĞǆĂŶĚ
ŐĞŶĚĞƌ ? /Ŷ ƚŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ ? / ĚŝƐĐƵƐƐ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞƚŚĂƚ ŚĂƐ ƵƐĞĚ ƚŚĞƐĞ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ ƚŽ
ĞǆƉůŽƌĞĨĞŵŝŶŝƐƚĐĂƌĐĞƌĂůƉŽůŝƚŝĐƐ ?
 ? ? ?  S'KsZEE&D/E/^D ?EZZ>/dz






ĐŽŶĐĞƌŶ ǁŝƚŚ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŝƐƐƵĞƐ  ?ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ ĂƉŽƚĞŶƚŝĂů ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ ǁŝƚŚ
ŶĞŽůŝďĞƌĂů ĂŐĞŶĚĂƐ Z ? ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƐĞĐƚŽƌ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ƚĂĐŬůĞĚ ĐĂƌĐĞƌĂůŝƚǇ ĂƐ Ă ĨĞĂƚƵƌĞ ŽĨ
ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ? ĂƌĐĞƌĂůŝƚǇ ? ĨƌŽŵ ƚŚĞƐĞ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ ? ŝƐ ƌĞĂĨĨŝƌŵĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ĨĞŵŝŶŝƐƚ
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ŝŶ ůŽĐĂů ĂŶĚ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ůĂǁ ĂŶĚ ƉŽůŝĐǇ ?ŵĂŬŝŶŐ ? ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ŽĨ
ƐĞǆƵĂůŝƐĞĚǀŝŽůĞŶĐĞ ?dŽ:ĂŶĞƚ,ĂůůĞǇ ? ? ? ? ? Z ?ĨŽƌĞǆĂŵƉůĞ ?ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ƐĨŽĐƵƐŽŶ
ǁŽŵĞŶ ?ƐƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶĂŶĚƉŽůŝƚŝĐĂůƌŝŐŚƚƐ ?ĂƐǁĞůůĂƐŽŶƚŚĞĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ?
ŚĂƐĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚƚŚĞĞƌŽƐŝŽŶŽĨƐŽĐŝĂůĂŶĚĞĐŽŶŽŵŝĐƌŝŐŚƚƐ ?,ĂůůĞǇ ? ? ? ? ? ZŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚƚŚĞƚĞƌŵ
 S'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ &ĞŵŝŶŝƐŵ ? ƚŽ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ŚŽǁ ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ŐƌŽƵƉƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ƉŽǁĞƌ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ĨƌŽŵ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ƉŽůŝĐǇ ĂŶĚ ŐĞŶĞƌĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ ?
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ&ĞŵŝŶŝƐŵŽƉĞƌĂƚĞƐĂƚĚŝĨĨĞƌĞŶƚůĞǀĞůƐ ?ŝŶƐŝĚĞĂŶĚŽƵƚƐŝĚĞƚŚĞƐƚĂƚĞ ?ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ
ŽŶ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŚŝĐŚ ůĞŐĂů ƉŽǁĞƌ ĐŝƌĐƵůĂƚĞƐ ? dŽ ,ĂůůĞǇ ? ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ
ĐĂƵĐƵƐĞƐƚŚĂƚŚĂǀĞĂĚǀŽĐĂƚĞĚĨŽƌƚŚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨƐĞǆƵĂůǀŝŽůĞŶĐĞĂƚŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĨŽƌĂ
 SƚŚĞŵĂŶŝĨĞƐƚĐŽŶƐĞŶƐƵƐǀŝĞǁǁĂƐĂŶƵƉĚĂƚĞĚƌĂĚŝĐĂůĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ƐƚƌŽŶŐůǇĐŽŵŵŝƚƚĞĚƚŽĂ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůŝƐƚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ŵĂůĞ ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĨĞŵĂůĞ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ?  ? ? ? ? ? ? Ɖ ?  ? Z ?
dŚĞƐĞ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ƐĞĞŬ ƚŽ ĂďŽůŝƐŚ  SƐĞǆ ǁŽƌŬ ?ƐĞǆ ƚƌĂĨĨŝĐŬŝŶŐ ĂŶĚ ƐĞǆ ďĞƚǁĞĞŶ
ĨŽƌŵĂůĞŶĞŵŝĞƐŝŶǁĂƌĞǀĞŶǁŚĞŶǁŽŵĞŶĞůĞĐƚƚŽƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞŝŶƚŚĞŵ ? ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? Z ?,ĂůůĞǇ
ĚĞƐĐƌŝďĞƐƚŚŝƐĂƐĂĨĞŵŝŶŝƐƚƐƚƌƵĐƚƵƌĂůŝƐŵ ?ǁŚŝĐŚƚĞŶĚƐƚŽĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞĂŶĚƉƌŽŚŝďŝƚƉƌĂĐƚŝĐĞƐ
ƚŚĂƚĐĂŶďĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐďĂƐĞĚŽŶŐĞŶĚĞƌ ?dŚĞŐƌĞĂƚĞƐƚĚĂŶŐĞƌƐŽĨ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůŝƐŵ ? ŝŶ ,ĂůůĞǇ ?Ɛ ĂĐĐŽƵŶƚ ? ĂƌĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ŽǀĞƌ ? ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ ƚŚĞ
 ?ƐŝĚĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ? ŽĨ ĐĞŶƚƌŝŶŐ ůĂǁ ? >ŝŶŬŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ĚĂŶŐĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ? ,ĂůůĞǇ ĂƌŐƵĞƐ ƚŚĂƚ  SƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ŝƐ ƚŚĞŝƌ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ ǀĞŚŝĐůĞ ĨŽƌ ƌĞĨŽƌŵ ĂŶĚ
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ?ĂŶĚƚŚĞŝƌŝĚĞĂŽĨǁŚĂƚƚŽĚŽǁŝƚŚĐƌŝŵŝŶĂů ĂǁŝƐŶŽƚƚŽŵĂŶĂŐĞƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ ?




ŝŶƐŝŐŚƚĨƵůũŽŝŶƚǁŽƌŬ ?,ĂůůĞǇĞƚĂů ? ? ? ? ? ? ZĂĨĨŝƌŵƚŚĂƚŝƚ ŝƐŶŽƚĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĂůƚŚĂƚŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ
ĨĞŵŝŶŝƐŵŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐĂƌĞĐĞŶƚƌĞĚŽŶĐƌŝŵŝŶĂůƉƌŽŚŝďŝƚŝŽŶ P





ǁŽƵůĚďĞƚŚĞŝƌǀŝĐƚŝŵƐ ?,ĂůůĞǇĞƚĂů ? ?Ɖ ? ? ? ? Z ?

/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ ?,ĂůůĞǇ ? ? ? ? ?Ă ZĂƌŐƵĞƐƚŚĂƚǁĞůů ?ŽƌŐĂŶŝƐĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚƐǁŚŽŝŶƚĞƌǀĞŶĞĚŝŶ
ƚŚĞ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůƌŝŵŝŶĂůŽƵƌƚƉƌŽĐĞƐƐĞƐŚĂǀĞ ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ ŝĚĞĂƐ ĨƌŽŵƚŚĞhŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ ?
ƌĂĚŝĐĂůĨĞŵŝŶŝƐŵŝŶƚŽŵĂŶĚĂƚŽƌǇŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůƌƵůĞƐ ?/ŶƚƵƌŶ ?ƚŚƌŽƵŐŚƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂůŶĞƚǁŽƌŬƐ
ĂŶĚ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ? ƚŚĞƐĞ ŝĚĞĂƐ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ  SĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ ? ďǇ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ǁŽƌůĚ ? ,ĂůůĞǇ
 ? ? ? ? ?Ă ZĐŽŶĐůƵĚĞƐƚŚĂƚĐĂƌĐĞƌĂůĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ƚŚƌŽƵŐŚ SƚŚĞƐƵƉƌ ŵĞĞŵƉŚĂƐŝƐƚŚĂƚƚŚŝƐďƌĂŶĐŚ
ŽĨ' ?ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ?&ĞŵŝŶŝƐŵƉƵƚƐŽŶĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ ?ĂŶĚƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ? ?Ɖ ? ? ? ? Z ?
ŝŶǀŝƚĞƐĨĞŵŝŶŝƐƚƐƚŽĂďĂŶĚŽŶĂƉŽƐŝƚŝǀĞǀŝƐŝŽŶŽĨĂŚƵŵĂŶůŝĨĞǁĞůůůŝǀĞĚ ?ĂƌĐĞƌĂů&ĞŵŝŶŝƐŵ
ŝƐůĂƌŐĞůǇďĂƐĞĚŽŶƐƚĂƚĞĨŽƌŵƐŽĨƉŽǁĞƌ ?ĂŶĚŝŶƚŚĞǁŽƌƐƚ ?ĐĂƐĞƐĐĞŶĂƌŝŽ ?ŝƚŵĂǇďĞĐŽŵĞĂ
ŬŝŶĚŽĨƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƐŵŝŶǀŽůǀŝŶŐ SŝŶĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƚŽƚŚĞƐƵĨĨĞƌŝŶŐĂŶĚĚĞĂƚŚŽĨŵĞŶ ? ?Ɖ ? ? ? ? Z ?
dŽ ůŝǌĂďĞƚŚ ĞƌŶƐƚĞŝŶ  ? ? ? ? ? Z ? ǁŚŽ ĐŽŝŶĞĚ ƚŚĞ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ  SĐĂƌĐĞƌĂů ĨĞŵŝŶŝƐŵ ? ?
 SĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ĂŶĚƐĞǆĂŶĚŐĞŶĚĞƌŵŽƌĞŐĞŶĞƌĂůůǇ ?ŚĂǀĞďĞĐŽŵĞŝŶƚƌŝĐĂƚĞůǇ ŝŶƚĞƌǁŽǀĞŶǁŝƚŚ
ƉƵŶŝƚŝǀĞĂŐĞŶĚĂƐŝŶĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇh^ ?ĂŶĚďǇĞǆƚĞŶƐŝŽŶ ?ŐůŽďĂů ZƉŽůŝƚŝĐƐ ? ?Ɖ ? ? ? ? Z ?^ ŚĞĂƌŐƵĞƐ
ƚŚĂƚ SŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵĂŶĚƚŚĞƉŽůŝƚŝĐƐŽĨƐĞǆĂŶĚŐĞŶĚĞƌŚĂǀĞŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚƚŽƉƌŽĚƵĐĞĂĐĂƌĐĞƌĂů
ƚƵƌŶŝŶĨĞŵŝŶŝƐƚĂĚǀŽĐĂĐǇŵŽǀĞŵĞŶƚƐƉƌĞǀŝŽƵƐůǇŽƌŐĂŶŝƐĞĚĂƌŽƵŶĚƐƚƌƵŐŐůĞƐĨŽƌĞĐŽŶŽŵŝĐ





ŐƌŽƵƉƐ ? ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ  ?&ĞĞůĞǇ  ? ^ŝŵŽŶ ?  ? ? ? ? Z ? dŚĞƐĞ ĂŶĂůǇƐĞƐ
ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ĐĂƌĐĞƌĂů ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ĂŶĚ ůĂƚĞ ?ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ ƉŽůŝƚŝĐĂů
ĞĐŽŶŽŵǇ ?ĂƌŐƵŝŶŐƚŚĂƚĐĂƌĐĞƌĂůŝƚǇĨŝůůƐƚŚĞǀĂĐƵƵŵůĞĨƚďǇƚŚĞĚĞĐůŝŶĞŽĨƚŚĞǁĞůĨĂƌĞƐƚĂƚĞ ?
ĂŶĚƐĞƌǀĞƐĂƐĂƚŽŽůƚŽŵĂŶĂŐĞĚĞǀŝĂŶƚŐƌŽƵƉƐ ?ǁŚŝĐŚŵĂǇŝŶƚĞƌĨĞƌĞǁŝƚŚƚŚĞĨƌĞĞĨůŽǁŽĨ
ĐĂƉŝƚĂů ?'ĂƌůĂŶĚ ? ? ? ? ? ?^ŝŵŽŶ ? ? ? ? ? ?tĂĐƋƵĂŶƚ ? ? ? ? ? Z ?ĞĐĂƵƐĞŶĞŽůŝďĞƌĂůƉŽůŝĐǇƌĞĚŝƌĞĐƚƐ
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ǁĞůĨĂƌĞ ? Ă ƐƚƌŽŶŐ ƉĞŶĂů ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ
ĐŽŶƚƌŽůƚŚĞƌĞƐƵůƚŝŶŐĚŝƐĞŶĨƌĂŶĐŚŝƐĞĚƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ ?
ĞƌŶƐƚĞŝŶ ?ƐǁŽƌŬ ŝƐƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇƌĞůĞǀĂŶƚƚŽƚŚŝƐƉƌŽũĞĐƚ ?ĂƐƐŚĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐĂĨĂĐƚŽƌ
ƚŚĂƚ/ĂůƐŽĐŽŶƐŝĚĞƌĐƌƵĐŝĂůƚŽƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇĨĞŵŝŶŝƐƚƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵ PƚŚĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞ
ŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ůƚŚŽƵŐŚƐŚĞĚŽĞƐŶŽƚĚĞƚĂŝůƚŚĞƉƌŽĐĞƐĞƐďǇǁŚŝĐŚƉĞŶĂůŝƚǇĂŶĚŚƵŵĂŶ
ƌŝŐŚƚƐŚĂǀĞďĞĐŽŵĞĨĞŵŝŶŝƐƚƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ?ŝŶŚĞƌǁŽƌĚƐ ?ŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĂƌĞ SĂŬĞǇǀĞŚŝĐůĞďŽƚŚ
ĨŽƌƚŚĞƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨĐĂƌĐĞƌĂůƉŽůŝƚŝĐƐĂŶĚĨŽƌĨŽůĚŝŶŐďĂĐŬƚŚĞƐĞƉŽůŝĐŝĞƐŝŶƚŽƚŚĞ
ĚŽŵĞƐƚŝĐƚĞƌƌĂŝŶŝŶĂďĞŶĞǀŽůĞŶƚ ?ĨĞŵŝŶŝƐƚŐƵŝƐĞ ? ? ? ? ? ?Ɖ  ? ? ? Z ?dŽĞƌŶƐƚĞŝŶ ?ŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ
ĂƌĞǁŚĂƚŵĂŬĞƐĐĂƌĐĞƌĂůƉŽůŝƚŝĐƐĚǇŶĂŵŝĐ ?^ŚĞĚƌĂǁƐŽŶĐƌŝƚŝĐĂůĐƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ ?ƐĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
ďĞƚǁĞĞŶ ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ĂŶĚ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ďĞƚǁĞĞŶ ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ĂŶĚ ĐĂƌĐĞƌĂůŝƚǇ ? ƚŽ
ƉŽƐŝƚŚĞƌĐƌŝƚŝƋƵĞŽĨƚŚĞƌŽůĞŽĨĨĞŵŝŶŝƐŵĂŶĚƚŚĞƉŽůŝƚŝĐƐŽĨƐĞǆĂŶĚŐĞŶĚĞƌŝŶƚŚĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ
ŽĨ ĐĂƌĐĞƌĂů ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ? /Ŷ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ? ƐŚĞ ĚĞƉŝĐƚƐ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĂƐ Ă ƉĂƚŚ ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŚŝĐŚ
ĐĂƌĐĞƌĂůŝƚǇƚƌĂǀĞůƐ ?ůĂŶĚŝŶŐŝŶĨĞŵŝŶŝƐƚƉŽůŝƚŝĐƐĂŶĚŵĂƐŬŝŶŐŝƚƐĞůĨďĞŚŝŶĚĨĞŵŝŶŝƐƚĚĞŵĂŶĚƐ ?
&ĞŵŝŶŝƐƚƐƚĂŶĐĞƐŽŶƐĞǆƵĂůǀŝŽůĞŶĐĞĂƌĞƚŚƵƐƚĂŬŝŶŐƚŚĞĨŽƌŵŽĨĂŵŽƌĂůŝƐŝŶŐĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ?ǁŚŝĐŚ
ŽĨƚĞŶ ĐŽŶǀĞƌŐĞƐ ǁŝƚŚ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ ƐĞĐƚŽƌƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ǀĂŶŐĞůŝĐĂů ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ ĂŶĚ ƌŝŐŚƚ 爁?ŝŶŐ






 SŵĂƚĞƌŝĂůůǇ ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ? ? ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ ĨĞŵŝŶŝƐŵ ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ ƚŚĞ
ĐĂƌĐĞƌĂůƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ SƚŚĂƚĂƌĞĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚŶĞŽůŝďĞƌĂůƐƚĂƚĞŝƐůŝŬĞůǇƚŽƐƵƉƉŽƌƚ ? ?Ɖ ? ? ? ? Z ?
ZĞŐĂƌĚŝŶŐƚŚĞƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉďĞƚǁĞĞŶƉĞŶĂůĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ?ĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ĂŶĚŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ?
WƌĂďŚĂ <ŽƚŝƐǁĂƌĂŶ  ?ŝŶ ,ĂůůĞǇ Ğƚ Ăů ? ?  ? ? ? ? Z ŚĂƐ ĂůƐŽ ĂƌŐƵĞĚ ƚŚĂƚ /ŶĚŝĂ ?Ɛ ƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ




ƉĂƌƚďĞĐĂƵƐĞƚŚĞǇĂƌĞ SŶŽƚŝŶĂŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞŵŽĚĞ ? ?Ɖ ? ? ? ?Z dŚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶŝƐĂůƐŽĞƐƉĞĐŝĂůůǇ
ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ?ďĞĐĂƵƐĞƐŽĐŝĂůŝƐƚƉŽůŝƚŝĐƐĂƌĞŚĞƌĞĚĞƉŝĐƚĞĚĂƐĂǁĂǇƚŽƚĞŵƉĞƌƚŚĞĐĂƌĐĞƌĂůĚƌŝǀĞ
ŽĨ ƐŽŵĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ? 'ŝǀĞŶ ĐƵĂĚŽƌ ?Ɛ ƚƵƌŶ ƚŽ ƚŚĞ ůĞĨƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ?Ɛ
ĞŵďƌĂĐĞŵĞŶƚŽĨ SƐŽĐŝĂůŝƐŵŽĨƚŚĞyy/ĐĞŶƚƵƌǇ ? ?ĂůĂďĞůƚŚĂƚŚĂƐĂůƐŽďĞĞŶĂĚŽƉƚĞĚďǇŵĂŶǇ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ǁŚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ŝƚŝǌĞŶ ?Ɛ ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ ? ƚŚŝƐ ƉƌŽũĞĐƚ ?Ɛ ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ ŽĨĨĞƌƐ Ă ƵŶŝƋƵĞ
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇƚŽƉƵƚƚŚĞŝĚĞĂŽĨƚŚĞƉŽůŝƚŝĐƐŽĨƐŽĐŝĂůƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶĂƐĂƌĞŵĞĚǇƚŽĐĂƌĐĞƌĂůŝƚǇ ?
ƚŽƚĞƐƚ ?
 ? ? ? d,dZW^K&WhE/d/sWKtZ P SWhE/d/s&D/E/^D ?/E>d/EDZ/
ƌŐƵŵĞŶƚƐĂŬŝŶƚŽƚŚŽƐĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚďǇŶŐůŽ ?ŵĞƌŝĐĂŶƐĐŚŽůĂƌƐŚĂǀĞƌĞƐŽŶĂƚĞĚŝŶ
>ĂƚŝŶ ŵĞƌŝĐĂ ? ? ?ĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƌŐĞŶƚŝŶĞ ƉĞŶĂů ƚŚĞŽƌŝƐƚ ƵŐĞŶŝŽ ĂĨĨĂƌŽŶŝ  ? ? ? ? ? Z ?
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇƉŽǁĞƌƐŚĂǀĞƐĞƚĂƚƌĂƉĨŽƌĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ŶĞƵƚƌĂůŝƐŝŶŐŝƚƐĞŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌǇƉŽƚĞŶƚŝĂů ?





/ŶŚŝƐǀŝĞǁ ?ƉƵŶŝƚŝǀĞƉŽǁĞƌŚĂƐĂĐĞŶƚƌĂůĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶƚŚĞĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ?ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ ?ĂƐŝƚ
ƐĞƋƵĞƐƚĞƌƐƚŚĞǀŝĐƚŝŵƐ ?ĂĐĐĞƐƐƚŽƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐĂŶĚĐĞŶƚƌĂůŝƐĞƐƚŚĞƐƚĂƚĞĂƐƚŚĞŽĨĨĞŶĚĞĚƉĂƌƚǇ ?
dŚĞƌĞĨŽƌĞ ? ĨĞŵŝŶŝƐŵ ƌƵŶƐ ƚŚĞ ƌŝƐŬŽĨ ŶĞƵƚƌĂůŝƐĂƚŝŽŶǁŚĞŶƚŚĞ ƉƵŶŝƚŝǀĞ ƐŽĐŝĞƚǇ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ
ĨĞŵŝŶŝƐƚ ǀŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ ? dŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ ? ŚŽǁĞǀĞƌ ? Ă ƉƌŽďůĞŵƚŚĂƚ ĂĨĨĞĐƚƐ ĨĞŵŝŶŝƐŵ ŽŶůǇ ? ďƵƚ Ăůů
ĞŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌǇ ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ? ƉƵŶŝƚŝǀĞ ƉŽǁĞƌ  SŵŽĐŬƐ ? Ăůů ĂŶƚŝ ?ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ?
ďĞĐĂƵƐĞ ƐƚĂƚĞ ĐŽĞƌĐŝŽŶ ŚĂƐ ŶĞǀĞƌ ŽƉĞƌĂƚĞĚ ŝŶ ĨĂǀŽƵƌ ŽĨ ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ ŐƌŽƵƉƐ  ?ĂĨĨĂƌŽŶŝ ?
 ? ? ? ? Z ?ǆƉƌĞƐƐŝŶŐĂŵŽƌĞĨŽƌĐĞĨƵůĐƌŝƚŝƋƵĞŽĨĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ĐƵĂĚŽƌŝĂŶƐĐŚŽůĂƌ:ŽƌŐĞWĂůĂĚŝŶĞƐ
 ? ? ? ? ? ZĂĨĨŝƌŵƐƚŚĂƚĨĞŵŝŶŝƐƚĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐĂƌĞƉƌĞƐĞŶƚůǇĨŽĐƵƐĞĚŽŶĚĞŵĂŶĚŝŶŐƌŝŐŚƚƐƚŚƌŽƵŐŚ
ǀŝĐƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ ƐŽĐŝĂů ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ? Ɛ Ă ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ? ŝŶ ŚŝƐ ǀŝĞǁ ?
ŐĞŶĚĞƌŚĂƐďĞĞŶĚĞǀŽŝĚŽĨŝƚƐĐƌŝƚŝĐĂůƉŽƚĞŶƚŝĂůĂŶĚďĞĐŽŵĞĂƚŽŽůƚŚĂƚŝƐƵƐĞĚĂƐĂƐĞǆŝƐƚ
ďŝŶĂƌǇ ĐŽĚĞ ? dŽ WĂůĂĚŝŶĞƐ ? ŵĂŶǇ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ ĂƌĞ ĚĞǀ ůŽƉŝŶŐ ĂŶ  SĞŐĂůŝƚĂƌŝĂŶ
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŝƐŵ ?  ?Ɖ ?  ? Z ? ǁŚŝĐŚ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ŽĨ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ƚƌ ŶƐůĂƚĞƐ ŝŶƚŽ Ă  SƉƵŶŝƚŝǀĞ
ĨĞŵŝŶŝƐŵ ? ?ǁŚŝĐŚŝƐƉƵƐŚŝŶŐĨŽƌƚŚĞĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞƵŶŝǀĞƌƐĂůƉƌŝŶĐŝƉůĞƐŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ
ďǇĚĞŵĂŶĚŝŶŐƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚůĞŐĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ?>ŝŬĞǁŝƐĞ ?ĚƌĂǁŝŶŐŽŶĂĨĨĂƌŽŶŝ ?ĂŶŝĞůĂĂŝŬŽƐŬŝ




ŽĨŽĨĨĞŶĐĞƐĂŶĚŽĨĨĞŶĚĞƌƐ ?ƐǁĞƐĞĞ ?ĚĞďĂƚĞƐŽŶ SĐĂƌĐĞ Ăů ?ĂŶĚ SƉƵŶŝƚŝǀĞ ?ĨĞŵŝŶŝƐŵŚĂǀĞ







 ? ? ? d,WK^d ?EK>/Z>WE>WZKy
/ŶǀŝĞǁŽĨƚŚĞĐůĂŝŵƐƌĂŝƐĞĚŝŶƚŚĞůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ?/ŶŽǁĐůĂƌŝĨǇŵǇƉŽƐŝƚŝŽŶĂŶĚƌĞŝƚĞƌĂƚĞ
ƚŚĞǀĂƌŝŽƵƐƌĞĂƐŽŶƐǁŚǇŝƚ ŝƐŶĞĐĞƐƐĂƌǇƚŽƌĞǁŽƌŬĂŶĂŶĂůǇƚŝĐĂů ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƚŽĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ĐĂƐĞ ? Ɛ / ĞǆƉůĂŝŶ ŝŶ ŚĂƉƚĞƌ  ? ? ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ŚĂǀĞ
ŝŶĚĞĞĚŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ?ďƵƚƚŚĞĐĞŶƚƌĂůŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐŝŶƚŚŝƐ
ƐĞŶƐĞŚĂǀĞďĞĞŶƚŚĞtĂŶĚƚŚĞ/ŶƚĞƌ ?ŵĞƌŝĐĂŶŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐƐǇƐƚĞŵ ?ĂƐŽƉƉŽƐĞĚƚŽ
ƚŚĞ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ƌŝŵŝŶĂů ŽƵƌƚ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĐĞŶƚƌĞĚ ŝŶ ,ĂůůĞǇ ?Ɛ ƐƚƵĚŝĞƐ Z ? ůƐŽ ? ůŽĐĂů ƉĞŶĂů
ƐǇƐƚĞŵƐŚĂǀĞƉůĂǇĞĚĂĚĞĐŝƐŝǀĞƌŽůĞŝŶƚŚĞƌĞƐƵůƚŝŶŐůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶŽŶst ?/ŶĂĚĚŝƚŝŽŶ ?ǁŚŝůĞ
ƚŚĞŬĞǇƚŚĞŵĞƐĂĚĚƌĞƐƐĞĚďǇ,ĂůůĞǇ ?ĞƌŶƐƚĞŝŶ ?ĂŶĚŽƚŚĞƌƐĂƌĞƉƌŽƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?ƚƌĂĨĨŝĐŬŝŶŐĂŶĚ
ǁĂƌƚŝŵĞƌĂƉĞ ?ŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?ƚŚĞŝƐƐƵĞŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞŚĂƐďĞĞŶŵŽƌĞƉƌĞǀĂůĞŶƚ ?
dŚĞƐĞ ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚŝĂů ? ďĞĐĂƵƐĞ ǁŚŝůĞ ƚŚĞŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĨĞŵŝŶŝƐŵ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
ĐĞŶƚƌĞƐ ĞĨĨŽƌƚƐ ďǇ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĂĐƚŝǀŝƐƚƐ ƚŽ ĞǆƉŽƵŶĚ ƐĞǆƵĂů ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶ ĂƐ Ă ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ? >ĂƚŝŶ
ŵĞƌŝĐĂŶ ĂŶĚ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ŚĂǀĞ ĨŽĐƵƐĞĚ ŵŽƌĞ ŽŶ ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ǁƌŽŶŐŶĞƐƐ ŽĨ
ŵĂĐŚŝƐŵŽ ?ĂŶĚĂůƐŽŝŶƉƌŽǀŝĚŝŶŐǁŽŵĞŶǁŝƚŚƉƌĂĐƚŝĐĂůƚŽŽůƐƚŽĂůůĞǀŝĂƚĞŝŵƉĞŶĚŝŶŐǀŝŽůĞŶĐĞ ?
WƵƚ ŝŶ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ǁĂǇ ? ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĨĞŵŝŶŝƐŵ ĐĞŶƚƌĞƐ ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ŵŽƌĞ ƐƚƌŽŶŐůǇ ƚŚĂŶ
ĐƵĂĚŽƌŝĂŶĨĞŵŝŶŝƐƚŶĞƚǁŽƌŬƐ ?ĂƐ/ƐŚŽǁƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚƚŚĞƚŚĞƐŝƐ ?dŚĞƐĞĚŝƐƐŝŵŝůĂƌƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ
ŚĂǀĞ ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ P ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ĂĚǀŽĐĂĐǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ
ƉƌŽƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ? ƚƌĂĨĨŝĐŬŝŶŐ ? ĂŶĚ ƌĂƉĞ ŚĂƐ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ĂůůŝĂŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ĂŶĚ
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞƐĞĐƚŽƌƐ ?ĞƌŶƐƚĞŝŶ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?,ĂůůĞǇĞƚĂů ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶĨĞŵŝŶŝƐƚƐ
ŚĂǀĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ ŽƉƉŽƐĞĚ ĂĐƚŽƌƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ ĂƚŚŽůŝĐ ŚƵƌĐŚ ŝŶ ŵĂƚƚĞƌƐ ŽĨ ƐĞǆƵĂů ĂŶĚ
ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞƌŝŐŚƚƐ ?dŚĞƌĞĂƌĞŶŽƌĞĐŽƌĚƐŽĨĂůůŝĂŶĐĞƐďĞƚǁĞĞŶĨĞŵŝŶŝƐƚƐĂŶĚĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ




ĂůǁĂǇƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĐŽƵŶƚĞƌ ?ŚĞŐĞŵŽŶŝĐ ŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐ ? ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ
ŚĂǀĞƉƌŽŵŽƚĞĚĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁŝƐ ?ĂƐĂĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ?ĚŝĨĨĞƌƐĨƌŽŵƐŽ ?ĐĂůůĞĚĐĂƌĐĞƌĂůĨĞŵŝŶŝƐŵ ?
dŚŝƐƉƌŽũĞĐƚǁŝůůĂůƐŽƐŚŽǁŚŽǁ ?ŝŶŵĂŶǇǁĂǇƐ ?ƐŽŵĞĐƵĂĚŽƌŝĂŶĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ? ?ƚŚŽƐĞ
ǁŚŽƐƵƉƉŽƌƚƚŚĞŝƚŝǌĞŶ ?ƐZĞǀŽůƵƚŝŽŶ ?ŚĂǀĞƉĞƌĨŽƌŵĞĚƚŚĞŵŽǀĞƐƵŐŐĞƐƚĞĚďǇ<ŽƚŝƐǁĂƌĂŶ ?
ĨƌŽŵ SŚĂƌŵĂŶĚŝŶũƵƌǇƚŽƐŽĐŝĂůƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ? ?ǇĞƚĐŽŶƚŝ ƵĞƚŽƉƌŽŵŽƚĞƚŚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ
ŽĨstŝŶĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶǁŝƚŚŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ?&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ ?ĂƐƐŚŽǁŶ
ŝŶ ŚĂƉƚĞƌ  ? ? ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ŝŶƐŝĚĞ ĂŶĚ ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ƌĞŐŝŵĞ ŚĂǀĞ  ?ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ Z
ƉƌŽƉŽƐĞĚƚŽĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞ SƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůǀŝŽůĞŶĐĞ ? ?ĂĨŽƌŵŽĨŐĞŶĚĞƌǀŝŽůĞŶĐĞƚŚĂƚŝƐŶŽƚĚŝƌĞĐƚůǇ
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚƚŽƐĞǆƵĂůĂďƵƐĞ ?/ŶŽƚŚĞƌǁŽƌĚƐ ?ƉĞŶĂůŝƚǇŝƐďĞŝŶŐƌĞŐĂƌĚĞĚĂƐĂƚŽŽůƚŚĂƚĐŽƵůĚ
ƚĂĐŬůĞĞĐŽŶŽŵŝĐ ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ ?ŶŽƚŽŶůǇƚŽ SĞŶĚŝŵƉƵŶŝƚǇ ?ĂƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚďǇ,ĂůůĞǇĞƚĂů ?&Žƌ
ƐƵĐŚƌĞĂƐŽŶƐ ?ƚŚĞĞǆƉůŝĐŝƚůǇĂŶƚŝ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůƉŽƐŝƚŝŽŶŽĨŵĂŶǇĐƵĂĚŽƌŝĂŶĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ŵĂŬĞƐƚŚĞ
ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ?ĐĂƌĐĞƌĂůŝƚǇ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚŽĨƌĂŵĞ ƉĞŶĂů ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ĂŶĚ ĨĞŵŝŶŝƐƚ
ƌĞůŝĂŶĐĞŽŶƉĞŶĂůŝƚǇ ?DŽƌĞŽǀĞƌ ?ĐĂƌĐĞƌĂůĞǆƉĂŶƐŝŽŶƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚĂƐƚŚĞŐƌŽǁƚŚŽĨƚŚĞƉƌŝƐŽŶ
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ĐŽŵƉůĞǆ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŽĨ ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƌĞƐŽŶĂƚĞ ǁŝƚŚ
ĨĞŵŝŶŝƐƚŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐŝŶƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵŝŶĐƵĂĚŽƌ ?ƐŶŽƚĞĚŝŶƚŚĞ/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ?ƚŚĞƌĞŝƐŶŽ
ĞǀŝĚĞŶĐĞƚŚĂƚƚŚĞƌĞĨŽƌŵƐŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇƉƌŽŵŽƚĞĚďǇĐƵĂĚŽƌŝĂŶĨĞŵŝŶŝƐƚƐŚĂǀĞƌĞƐƵůƚĞĚŝŶ
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ ? dŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ƐƵĐŚ ƚŚŝŶŐ ĂƐ ŵĂƐƐŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚŽĨŵĂůĞ ĚŽŵĞƐƚŝĐ
ĂŐŐƌĞƐƐŽƌƐ ?ĨŽƌĞǆĂŵƉůĞ ?/ŶǀŝĞǁŽĨƚŚŝƐ ?ǁŚŝůĞ/ĂŐƌĞĞƚŚĂƚƉĞŶĂůŝƚǇŝƐĞǆƉĂŶĚŝŶŐŝŶĐƵĂĚŽƌ
 ?^ŽǌǌŽ ?  ? ? ? ? ? ĄǀĂůŽƐ ?  ? ? ? ? ? ǀŝůĂ ?  ? ? ? ? Z ? / ĐĂŶŶŽƚ ƉƌĞƐƵƉƉŽƐĞ Ă ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ







ůƐŽ ?ůĞƚƵƐŶŽƚĨŽƌŐĞƚƚŚĂƚ SŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ŐĞƐƚƵƌĞƐƚŽĚǇŶĂŵŝĐĞǆĐŚĂŶŐĞƐ
ďĞƚǁĞĞŶŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐĐĂƵĐƵƐĞƐ ?ŐŽǀĞƌŶŝŶŐŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ?ĂŶĚůŽĐĂůĨĞŵŝŶŝƐƚ
ŐƌŽƵƉƐ ?,ĂůůĞǇĞƚĂů ?  ? ? ? ? ? ZŚĂǀĞĂƌŐƵĞĚƚŚĂƚĂĨĞĂƚƵƌĞŽĨŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞĨĞŵŝŶŝƐŵŝƐƚŚĂƚ ŝƚ
 SĞŵĂŶĂƚĞƐĨƌŽŵtĞƐƚĞƌŶĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ŵŽǀĞƐŐůŽďĂůůǇǀŝĂŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůĞŐĂůƌĞŐŝŵĞƐŽĨǀĂƌŝŽƵƐ
ŬŝŶĚƐ ?ĂŶĚĂƌƌŝǀĞƐŝŶůŽĐĂůĞƐŝŶǁŚŝĐŚtĞƐƚĞƌŶƉŽǁĞƌŝƐĨĞĂƌĞĚĂŶĚƌĞƐĞŶƚĞĚĂŶĚŝŶǁŚŝĐŚŝƚ
ŝƐ ?ǁĞƚŚŝŶŬ ?ĚŽŝŶŐŵƵĐŚŚĂƌŵ ? ?Ɖ ? ? ? ? Z ?^ ƵĐŚĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĂƚŝŽŶŵĂǇďĞŚĞůƉĨƵůŝŶƐŽŵĞĐĂƐĞƐ ?
ďƵƚ ŝƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ ƚŚĞ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ĐĂƐĞ ? EŽ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ŚĂƐ ĞŵĞƌŐĞĚ ĨƌŽŵ ŵǇ
ĨŝĞůĚǁŽƌŬ ?ĨŽƌĞǆĂŵƉůĞ ?ƚŚĂƚŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŽƌE'KƐǁĞƌĞĚŝƌĞĐƚůǇŝŶǀŽůǀĞĚŝŶ
ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ ? dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ǁĂƐ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ŝƚŝǌĞŶ ?Ɛ
ZĞǀŽůƵƚŝŽŶďƌŽĂĚĞƌůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵƉůĂŶ ?ůƐŽ ?ĐƵĂĚŽƌŝĂŶĨĞŵŝŶŝƐƚŐƌŽƵƉƐĂƌĞǀĂƌŝĞĚ ?ĚŝƐƉĞƌƐĞ ?
ĂŶĚĐŽŵƉůĞǆ ?dŚĞĞǆŝƐƚĞŶĐĞŽĨŽƵƚƐƉŽŬĞŶůǇůĞĨƚŝƐƚĂŶĚĚĞĐŽůŽŶŝĂůĨĞŵŝŶŝƐƚƐǁŚŽƐƵƉƉŽƌƚƚŚĞ
ƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůƉƌŽũĞĐƚǇĞƚƉƌŽŵŽƚĞƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?ŝŶĚĞĞĚĐŽŵƉůŝĐĂƚĞƐƚŚĞƉŝĐƚƵƌĞ ?
&ŝŶĂůůǇ ? ĂůƚŚŽƵŐŚ / ůĂƌŐĞůǇ ĂŐƌĞĞ ǁŝƚŚ ĞƌŶƐƚĞŝŶ ?Ɛ ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ
ŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ŝŶƚŚĞŐƌŽǁƚŚŽĨĐĂƌĐĞƌĂůŝƚǇĂŶĚƉĞŶĂůŝƚǇ ?/ ĂŵŶŽƚĐŽŶǀŝŶĐĞĚƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐŽŶůǇ
ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ǁŚŝĐŚ ŵĂŬĞƐ ŝƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚ ĐĂƌĐĞƌĂůŝƚǇ ĂƐ  SďĞŶĞǀŽůĞŶƚ ? ?
ĞƌŶƐƚĞŝŶ ?Ɛ ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ ĚƌĂǁ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ŽĨ ŶĞŽůŝďĞƌĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƚǇ ?
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ ? ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ ƐŚĞ ůŽŽŬƐ Ăƚ ĐŽŵĞ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƚŚƌŽƵŐŚ ŶĞŽůŝďĞƌĂů
ŐůŽďĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?,ŽǁĞǀĞƌ ? ŝŶĂƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůƐĐĞŶĂƌŝŽůŝŬĞĐƵĂĚŽƌ ?ƐƵĐŚĨƌĂŵŝŶŐĚŽĞƐŶŽƚ
ĂƉƉĞĂƌƚŽďĞƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ?dŚĞƌĞŝƐŶŽĞǀŝĚĞŶĐĞƚŽĂƌŐƵĞ ?ĨŽƌŝŶƐƚĂŶĐĞ ?ƚŚĂƚƚŚĞůĞŐĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚ
ŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞŽďĞǇƐƉƌŝŵĂƌŝůǇĂĐŽƐƚ ?ďĞŶĞĨŝƚůŽŐŝĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐƚŽƚŚĞŶĞĞĚƐŽĨƚŚĞ
ŵĂƌŬĞƚ ?EŽƌŝƐŝƚƌĞůĂƚĞĚƚŽƚŚĞƉƌŝƐŽŶ ?ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĐŽŵƉůĞǆĂƐĂƉƌŽĨŝƚ ?ŵĂŬĞƌ ?dŚĞǁĂǇŝŶǁŚŝĐŚ
ƚŚĞƐƚĂƚĞŚĂƐƌĞƐƉŽŶĚĞĚƚŽĨĞŵŝŶŝƐƚĚĞŵĂŶĚƐƌĞƐŽŶĂƚĞƐŵŽƌĞ ?/ĂƌŐƵĞ ?ǁŝƚŚƌĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐƚŚĂƚ
ŚĂǀĞďĞĞŶƉƌĞƐĞŶƚŝŶŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶĂƐĞĂƌůǇĂƐƚŚĞĨŝƌƐƚǇĞĂƌƐŽĨƚŚĞ ? ?ƚŚĐĞŶƚƵƌǇ ?

 ? ? ?

^ŽĨĂƌ ?/ŚĂǀĞŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇĨŽĐƵƐĞĚŽŶtĞƐƚĞƌŶĨĞŵŝŶŝƐŵƚŽďĞĂďůĞƚŽĐŽŶƚƌĂƐƚŝƚ
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĚĞĐŽůŽŶŝĂů ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ ƚŚĂƚ / ĐŽŶƐŝĚĞƌ ŶĞǆƚ ? KĨ ĐŽƵƌƐĞ ? ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ĂďŽǀĞ
ƚŚĞŽƌŝƐĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ŽĨ ĞŶŽƌŵŽƵƐ ǀĂůƵĞ ƚŽ ĐƌĂĨƚ ĂŶ ĂŶĂůǇƚŝĐĂů ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƉƌŽũĞĐƚ ?
,ŽǁĞǀĞƌ ?/ŚĂǀĞĂůƐŽĞǆƉůĂŝŶĞĚǁŚǇƚŚĞĞǆŝƐƚŝŶŐĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐĂƌĞŶŽƚƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚƚŽĂĚĚƌĞƐƐ
ŵǇƌĞƐĞĂƌĐŚƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ? /ŚĂǀĞ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐŵŽƌĞ ƚŽ  SƉƵŶŝƚŝǀĞ ĨĞŵŝŶŝƐŵ ? ƚŚĂŶ
ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽ ?ŽƉƚĂƚŝŽŶ ? EŽǁ ƚŚĂƚ / ŚĂǀĞ ĞǆƉůŽƌĞĚ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ? ŝƚ ŝƐ
ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ĞǆƉůĂŝŶ ŚŽǁ / ŝŶƚĞŶĚ ƚŽ ƵƐĞ ĚĞĐŽůŽŶŝĂů ĨĞŵŝŶŝƐŵ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ŵǇ ƌĞƐĞĂƌĐŚ
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ?

 ? K>KE/> KEsZ^d/KE^ P Z/E'/E' dK'd,Z Z/d/Yh^ K&
K>KE/>/dz ?WE>/dz ?E,'DKE/&D/E/^D

/Ŷ ƚŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ ? / ŽƵƚůŝŶĞ ƐŽŵĞ ŝĚĞĂƐ ĨƌŽŵ ĚĞĐŽůŽŶŝĂů ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƚŚĞŽƌŝĞƐ ƚŽ ƚŚŝŶŬ
ƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞƚĞŶƐŝŽŶƐĂŶĚŐĂƉƐďĞƚǁĞĞŶĞǆŝƐƚŝŶŐ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞŽŶĐĂƌĐĞƌĂůĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ĂŶĚƚŚĞ
ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ĐĂƐĞ ? / ĚŝƐĐƵƐƐ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ŽĨ ĂƵƚŚŽƌƐ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ŐĞƐƚƵƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ
ďĞƚǁĞĞŶƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐĂŶĚƉĞŶĂůŝƚǇĨƌŽŵĂĚĞĐŽůŽŶŝĂůĨĞŵŝŶŝƐƚƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞĂŶĚ
ƐŚŽǁ ǁŚǇ ƚŚĞ ĐƌŝƚŝƋƵĞ / ƉƌŽƉŽƐĞ ŝƐ ŽƌŝŐŝŶĂů ? ĂƐ ŝƚ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ƵŶĚĞƌ 爁?ĞƐĞĂƌĐŚĞĚ
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐďĞƚǁĞĞŶĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ?ƉĞŶĂůŝƚǇ ?ĂŶĚŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?/ŶƚŚĞ/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ
ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƐĞĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐŚĂƉƚĞƌ ? / ĚĞůŝŶĞĂƚĞĚ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ ďĞƚǁĞĞŶ
ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ?ŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇĂŶĚƉĞŶĂůŝƚǇ ?dŚĞƐĞŚĂǀĞďĞĞŶĚŝƐĐƵƐƐĞĚŝŶĞǆŝƐƚŝŶŐ
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ?ĂůƚŚŽƵŐŚŶŽƚŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇŝŶƌĞůĂƚŝŽŶƚŽŽŶĞĂŶŽƚŚĞƌ Z ?,ĞƌĞ ?/ĞůĂďŽƌĂƚĞĨƵƌƚŚĞƌŽŶ

 ? ? ?

ƚŚĞƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐďĞƚǁĞĞŶĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ƉĞŶĂůŝƚǇ ?ĐŽůŽŶŝĂůƚǇ ?ĂŶĚƌŝŐŚƚƐ ? /ƚĂƌŐĞƚ  SƌŝŐŚƚƐƚĂůŬ ?





ŽĨ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƚŽŽůƐ ?ƐƵĐŚĂƐ ůĂǁ ?ƚŽĂĐŚŝĞǀĞĞŵĂŶĐŝƉĂƚŝŽŶ ?ŐŝǀĞŶƚŚĂƚƚŚĞǇĂƌĞ ŝŶƐĐƌŝďĞĚ
ǁŝƚŚŝŶĂŶŝŵƉĞƌŝĂůŝƐƚŝĐůŽŐŝĐ ?>ŽƌĚĞ ? ? ? ? ? Z ?&ƌŽŵƚŚŝƐƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ?ƐŽŵĞĐŽŶĐĞƉƚƐĐƌĂĨƚĞĚďǇ
ĚĞĐŽůŽŶŝĂůĂŶĚƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂůĨĞŵŝŶŝƐƚƐĐĂŶŚĞůƉƵƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁĂƐĂƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ
ƚŚĂƚĚĞƉůŽǇƐƚŚĞ SĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇŽĨŐĞŶĚĞƌ ? ?dŚŝƐŶŽƚŝŽŶǁĂƐĐŽŝŶĞĚďǇDĂƌŝĂ>ƵŐŽŶĞƐ ? ? ? ? ? Z ?
ƚŽ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ŚĞŐĞŵŽŶŝĐ ? ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů ? ĂŶĚ ĚŝĐŚŽƚŽŵŽƵƐ ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶƐ ? ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ  SĐĞŶƚƌĂů ƚŽ
ŵŽĚĞƌŶ ? ĐŽůŽŶŝĂů ? ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ ƌĂĐĞ ? ŐĞŶĚĞƌ ? ĂŶĚ ƐĞǆƵĂůŝƚǇ ?  ?Ɖ ?  ? ? ? Z ? dŚĞ
 SĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇŽĨŐĞŶĚĞƌ ?ŝƐĂƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂůƚŽŽů ?ǁŚŝĐŚŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐƚŚĞŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶŽĨŐĞŶĚĞƌĂƐŝƚ
ĐƵƚƐ ĂĐƌŽƐƐ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ŽĨ ĞĐŽůŽŐǇ ? ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ ? ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ? ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ? ĂƐ ǁĞůů ĂƐ
ĞǀĞƌǇĚĂǇƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ?dŚŝƐůĞŶƐůĞƚƐƵƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƚŚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶŽĨŶŽƌŵĂƚŝǀĞǁŽŵĂŶŚŽŽĚ ?
ĚŽŵĞƐƚŝĐŝƚǇ ?ĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?ĂƐĂƉƌŽĚƵĐƚŽĨĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ?
^ŝŵŝůĂƌůǇ ?ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐǁŚĂƚƐŚĞĐĂůůƐ SĂƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂůƌĞĂĚŝŶŐŽĨ&ŽƵĐĂƵůƚ ? ?ŶŶ^ƚŽůĞƌ
 ? ? ? ? ? ZŚĂƐĨŽƵŶĚĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐďĞƚǁĞĞŶĐŽůŽŶŝĂůƉƌĂĐƚŝĐĞƐĂŶĚƚŚĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶŽĨŐĞŶĚĞƌĞĚ
ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐƚŚƌŽƵŐŚƌĂĐŝƐƚĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ PĐŽůŽŶŝƐĂƚŝŽŶĂŶĚŝŵƉĞƌŝĂůŝƐŵƵƐĞƌĂĐŝƐŵĂŶĚƐĞǆŝƐŵĂƐ
ďŝŽƉŽůŝƚŝĐĂůƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ?dŽ&ŽƵĐĂƵůƚ ? ? ? ? ? Z ?ƚŚĞĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶŽĨĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇĂŶĚƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐƌĞƐƵůƚƐŝŶƚŚĞĚĞƉůŽǇŵĞŶƚŽĨ SďŝŽƉŽǁĞƌ ? ?ƚŚĞƉŽǁĞƌƚŽŵĂŬĞůŝǀĞ 爃?ǁŚŝĐŚŝƐƉƵƚ
ŝŶƚŽĂĐƚŝŽŶƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶŽĨďŝŽƉŽůŝƚŝĐƐ ?dŚĞƐĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐĐƌĞĂƚĞƚŚĞďŝŶĂƌŝĞƐ

 ? ? ?

ƚŚĂƚĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞŵŽĚĞƌŶƐŽĐŝĞƚŝĞƐ ?ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐŽĨƚŚĞŝƌĞĐŽŶŽŵŝĐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ? ? ?dŚĞĚƌŝǀŝŶŐ
ĨŽƌĐĞĨŽƌƚŚĞƌĂĐŝƐƚƐƚĂƚĞ ?ŝŶ^ƚŽůĞƌ ?ƐƌĞĂĚŝŶŐŽĨ&ŽƵĐĂƵůƚ ?ŝƐƚŽƉƌŽƚĞĐƚƐŽĐŝĞƚǇĨƌŽŵŝƚƐĞůĨďǇ
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐĂŶŽŵĂůǇĂŶĚĚĞŐĞŶĞƌĂĐǇƚŽƚĞůůĚĂŶŐĞƌŽƵƐŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐĂƉĂƌƚ ?KĨĐŽƵƌƐĞ ?ĂůƚŚŽƵŐŚ
^ƚŽůĞƌŐĞƐƚƵƌĞƐƚŽŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚƐƐƵĐŚĂƐƚŚĞ^ƉĂŶŝĂƌĚƐ ?ĐŽůŽŶŝĂůĐŽŶƚĞŵƉƚĨŽƌƚŚĞ
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ĂŶĚ  SŚĂůĨ ?ďƌĞĞĚƐ ?  ?ŵĞƐƚŝǌŽƐ Z ? ŚĞƌ ĐƌŝƚŝƋƵĞ ŝƐ ĨƌĂŵĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ ŽĨ
ƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů ƐƚƵĚŝĞƐ ? ĂŶĚ ƐŚĞ ƐŝƚƵĂƚĞƐ ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ ĂƐ Ă SsŝĐƚŽƌŝĂŶ ƉƌŽũĞĐƚ ? ? ǁŚŝĐŚ >ĂƚŝŶ
ŵĞƌŝĐĂŶĚĞĐŽůŽŶŝĂůĐƌŝƚŝĐƐǁŽƵůĚĚŝƐƉƵƚĞ ?EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ ?ŚĞƌĂŶĂůǇƐŝƐŝƐŝůůƵŵŝŶĂƚŝŶŐ ?ŐŝǀĞŶ
ƚŚĂƚ ŝƚ ůŽŽŬƐ Ăƚ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ŐĞŶĚĞƌ ĂŶĚ ƌĂĐĞ ďĞǇŽŶĚ ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ? ^ƚŽůĞƌ ?Ɛ ǁŽƌŬ
ĐŽŶǀĞƌŐĞƐǁŝƚŚĚĞĐŽůŽŶŝĂůĐƌŝƚŝƋƵĞƐŝŶƚŚĂƚďŽƚŚƉŽƐŝƚƚŚĞĚŝǀŝƐŝŽŶďĞƚǁĞĞŶĐŽůŽŶŝƐĞĚĂŶĚ
ĐŽůŽŶŝƐĞƌ ĂƐ ĐƌƵĐŝĂů ĨŽƌ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƉŽůŝƚŝĐĂů ƉŽǁĞƌ ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ ? ZĂĐŝƐŵ ŝƐ ŚĞŶĐĞ
ŝŶƐĐƌŝďĞĚǁŝƚŚŝŶĂůů ƐƚĂƚĞ ?ĚƌŝǀĞŶƉŽůŝĐŝĞƐ ? ĨŽƌĞǆĂŵƉůĞ ?ƚŚŽƐĞ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐƚŚĞŚĞĂůƚŚŽĨ ƚŚĞ




/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ ? ƚŚĞƐĞ ĐƌŝƚŝƋƵĞƐ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ĐŽůŽŶŝĂů ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂƐ ŐĞŶĚĞƌ
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ PƚŚĞĐŽůŽŶŝĞƐĂƌĞĨĞŵŝŶŝƐĞĚ ?ĚĞƐƚŝŶĞĚƚŽďĞƌĂƉĞĚĂŶĚƉŽƐƐĞƐƐĞĚ ?ƚƚŚĞƐĂŵĞ
ƚŝŵĞ ?ĐŽůŽŶŝĂůƉŽůŝƚŝĐƐĂƌĞĐŽŶŶĞĐƚĞĚƚŽƚŚĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚŽĨƐĞǆďĞĐĂƵƐĞƌĂĐŝĂůƉƵƌŝƚǇŝƐůŝŶŬĞĚ

 ? ?/ŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐůǇ ? ŝŶ ƚŚĞ  ? ?ƚŚ DĂƌĐŚ  ? ? ? ? ůĞĐƚƵƌĞ ƵƐĞĚ ďǇ ^ƚŽůĞƌ ? &ŽƵĐĂƵůƚ  ? ? ? ? ? Z ƉƌŽǀŽĐĂƚŝǀĞůǇ
ĚĞĐůĂƌĞĚ P S ? ? ? ? ?EĂǌŝƐŵĂůŽŶĞƚŽŽŬƚŚĞƉůĂǇďĞƚǁĞĞŶƚŚĞƐŽǀĞƌĞŝŐŶƌŝŐŚƚƚŽŬŝůůĂŶĚƚŚĞŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐŽĨďŝŽƉŽǁĞƌ
ƚŽƉĂƌŽǆǇƐŵĂůƉŽŝŶƚ ?ƵƚƚŚŝƐƉůĂǇŝƐŝŶĨĂĐƚŝŶƐĐƌŝďĞĚŝŶƚŚĞǁŽƌŬŝŶŐƐŽĨĂůů^ƚĂƚĞƐ ?/ŶĂůůŵŽĚĞƌŶƚ^ĂƚĞƐ ?ŝŶĂůů
ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚƐƚĂƚĞƐ ÓWĞƌŚĂƉƐŶŽƚ ?Ƶƚ/ĚŽƚŚŝŶŬƚŚĂƚ ? ? ? ? ?ƚŚĞƐŽĐŝĂůŝƐƚƐƚĂƚĞ ?ƐŽĐŝĂůŝƐŵ ?ŝƐĂƐŵĂƌŬĞĚďǇ ĂĐŝƐŵĂƐ
ƚŚĞǁŽƌŬŝŶŐƐŽĨƚŚĞŵŽĚĞƌŶ^ƚĂƚĞ ?ŽĨƚŚĞĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ^ƚĂƚĞ ? ? ? ? ? ?^ŽĐŝĂůŝƐŵǁĂƐĂƌĂĐŝƐŵĨƌŽŵƚŚĞŽƵƚƐĞƚ ?ĞǀĞŶŝŶ
ƚŚĞŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚĐĞŶƚƵƌǇ ?EŽŵĂƚƚĞƌǁŚĞƚŚĞƌŝƚŝƐ&ŽƵƌŝĞƌĂƚƚŚĞďĞŐŝŶŶŝŶŐŽĨƚŚĞĐĞŶƚƵƌǇŽƌƚŚĞĂŶĂƌĐŚŝƐƚƐĂƚ
ƚŚĞĞŶĚŽĨŝƚ ?ǇŽƵǁŝůůĂůǁĂǇƐ ĨŝŶĚĂƌĂĐŝƐƚĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝŶƐŽĐŝĂůŝƐŵ ?/ ĨŝŶĚƚŚŝƐǀĞƌǇĚŝĨĨŝĐƵůƚƚŽƚĂůŬĂďŽƵƚ ?dŽ
ƐƉĞĂŬŝŶƐƵĐŚƚĞƌŵƐŝƐƚŽŵĂŬĞĞŶŽƌŵŽƵƐĐůĂŝŵƐ ? ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?

 ? ? ?

ƚŽǁŚŝƚĞĞŶĚŽŐĂŵǇ ?/Ŷ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?ŵĂŶǇůĞŐĂůƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐŚĂǀĞƚĂƌŐĞƚĞĚƚŚĞĨĂŵŝůǇĂƐĂ
ĐĞŶƚƌĂůƐŽĐŝĂůĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ?ŽƌĞ ? ? ? ? ? ?'ƵǇ ? ? ? ? ? ?ZŽĚƌşŐƵĞǌ ? ? ? ? ? ?sĂƌůĞǇ ? ? ? ? ? Z ?/ŶĐƵĂĚŽƌ ?
ĐŽůŽŶŝĂů ŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐ ǁŚŝĐŚ ĐƌŽƐƐĞĚ ŽǀĞƌ ŝŶƚŽ ŶĂƚŝŽŶ ?ŵĂŬŝŶŐ ƉƌŽũĞĐƚƐ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ƚŚĞ
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ŶĂƚŝŽŶĂů ĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ  ?ZĂĚĐůŝĨĨĞ  ? tĞƐƚǁŽŽĚ ?  ? ? ? ? Z ? ŽůŽŶŝĂů ?ŶĂƚŝŽŶĂůŝƐƚ
ŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ ůĂƌŐĞůǇ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĞ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ŝŶĚŝŐĞŶĞŝƚǇ ? ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ŝŶ
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůĞĨĨŽƌƚƐƚŽ SǁŚŝƚĞŶ ?ƚŚĞƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ?^ƵĐŚƉŽůŝĐŝĞƐŚĂǀĞŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ
ƚĂƌŐĞƚĞĚŵŽƚŚĞƌƐ ?ĚŽŵĞƐƚŝĐŝƚǇ ?ĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?dŚĞƐĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐǁĞƌĞŝŶƐĐƌŝďĞĚŝŶĞĂƌůǇ
ƌĞƉƵďůŝĐĂŶůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶĂŶĚǁĞƌĞƵƐƵĂůůǇŵĞĚŝĂƚĞĚƚŚƌŽƵŐŚƌĂĐĞ ?ĐůĂƐƐ ?ĂŶĚŐĞŶĚĞƌ ?ĂƐ/ƐŚŽǁ
ŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ?
dŚĞǁŽƌŬŽĨ^ƚŽůĞƌĂŶĚ>ƵŐŽŶĞƐ ?ĂƐǁĞƐĞĞ ?ŝƐƵƐĞĨƵůƚŽƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇĂƐĂŶ
ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƉŽůŝƚŝĐĂů ƉŽǁĞƌ ƚŽ ǁŚŝĐŚ ƌĂĐĞ ĂŶĚ ŐĞŶĚĞƌ ĂƌĞ ĐĞŶƚƌĂů ? ,ŽǁĞǀĞƌ ? ǁŚĂƚ ƚŚĞ
ĂƵƚŚŽƌƐĚŽŶŽƚĂĚĚƌĞƐƐĚŝƌĞĐƚůǇ ?ŝƐƚŚĞƉĂƌƚŝĐƵůĂƌƌŽůĞƐŽĨůĂǁĂŶĚƉĞŶĂůŝƚǇŝŶĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ
 SŶŽƌŵĂůĐǇ ? ĂŶĚ  SĚĞǀŝĂŶĐǇ ? ? ŝŶ ƚŚĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨĚĞǀŝĂŶƚƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ? ĂŶĚ ŝŶĚĞĨŝŶŝŶŐ
ǁŚŝĐŚůĞŐĂůŐŽŽĚƐĂƌĞǁŽƌƚŚǇŽĨƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶĂƐĂƌĞƐƵůƚ ?/ŶĚĞĞĚ ?ŶĞŝƚŚĞƌ^ƚŽůĞƌŶŽƌ>ƵŐŽŶĞƐ
ĨŽĐƵƐƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇŽŶůĂǁ ?
,ŽǁĞǀĞƌ ? ŽƚŚĞƌ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĂƵƚŚŽƌƐ ŚĂǀĞ ĐĞŶƚƌĞĚ ƚŚĞ ƌŽůĞŽĨ ůĂǁ ŝŶ ƌĞƉƌŽĚƵĐŝŶŐ
ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ? ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ůĞŐĂů ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ? Ɛ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ?ƐŽŵĞĐƌŝƚŝĐƐŚĂǀĞĨƌĂŵĞĚŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĂƐƉŽƚĞŶƚŝĂůƌĞƉƌŽĚƵĐĞƌƐ
ŽĨĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ?/ĨƌŝŐŚƚƐĂƌĞƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚƵƐŝŶŐĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐŽĨŝĚĞŶƚŝƚǇƐƵĐŚĂƐŐĞŶĚĞƌ ?ƌĂĐĞ ?ĂŶĚ
ĐůĂƐƐ ? ŝƚ ŝƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ǀĞƌǇ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ƉƌŽĚƵĐĞ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ ƐƵďũĞĐƚƐ ĂƌĞ




 ? ? ?

 ? ? ? ? ? ZŚĂƐĂŶĂůǇƐĞĚƚŚĞ SĚĂƌŬƐŝĚĞ ?ŽĨƚŚĞŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐƉƌŽũĞĐƚ ? ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŶŐŝƚƐĂůůĞŐĞĚ
ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƚǇĂŶĚĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ ŝƚƐĚĞ ?ŚŝƐƚŽƌŝĐŝƐĞĚ ?ƉƵƌƉŽƌƚĞĚůǇŶĞƵƚƌĂůĐůĂŝŵƐ ?^ŚĞĞǆƉŽƵŶĚƐ
ƚŚĞ ĂƚŽŵŝƐĞĚ ůŝďĞƌĂů ƐƵďũĞĐƚ ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ ƚŚĞ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ƉƌŽũĞĐƚ ? ĂŶĚ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ ŚƵŵĂŶ
ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐƌĞƐƵůƚŝŶŐĨƌŽŵŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐĂƐƌĞƉƌŽĚƵĐĞƌƐŽĨƚŚĞŝĚĞĂ
ƚŚĂƚ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ũƵƐƚŝĐĞ ĞƋƵĂƚĞƐ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŽĨ  SŵŽĚĞƌŶŝƚǇ ? ? dŚŝƐ ŐůŽďĂůŝƐĞĚ
ŚĞŐĞŵŽŶŝĐŵŽĚĞů ďƵŝůĚƐŽŶ ƚŚĞ ůŝďĞƌĂů ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚĂƵƚŽŶŽŵǇ ? ǁŚŝĐŚ ƚĞŶĚƐ ƚŽ
ĞƋƵĂƚĞũƵƐƚŝĐĞǁŝƚŚĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶĂŶĚƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ?ŚŵĞĚ ? ? ?   Z ?
ZĞĨĞƌƌŝŶŐ ŵŽƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ƚŽ st ? ĂŶĚ ĚƌĂǁŝŶŐ ŽŶ ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶĂů ĐƌŝƚŝƋƵĞƐ ŽĨ
ŚĞŐĞŵŽŶŝĐĨĞŵŝŶŝƐŵ ?Ğ ?Ő ?DŽŚĂŶƚǇ ? ? ? ? ? ?^ ƉŝǀĂŬ ? ? ? ? ? Z ?<ĂƉƵƌ ?  ? ZŚĂƐĂůƐŽĂƌŐƵĞĚƚŚĂƚ ?
ŝŶƌĞĐƌĞĂƚŝŶŐ SŶĂƚŝǀĞƐƵďũĞĐƚƐ ? ?ƚŚĂƚŝƐ ?ŝŶĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐĚĞƉŝĐƚŝŽŶƐŽĨĐĞƌƚĂŝŶǁŽŵĞŶŽĨĐŽůŽƵƌ
ĂƐ ǀŝĐƚŝŵƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐƵůƚƵƌĞ ? ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ĐĂŶ ƌĞĂĨĨŝƌŵ ŐĞŶĚĞƌ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů
ĞƐƐĞŶƚŝĂůŝƐŵ ? tŚĞŶ Ă ƐƚƌŽŶŐ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŝƐ ƉƵƚ ŝŶ ǀŝĐƚŝŵŚŽŽĚ ĂƐ ŝĚĞŶƚŝƚǇ ? ƉŽǁĞƌůĞƐƐŶĞƐƐ
ďĞĐŽŵĞƐƚŚĞďĂƐŝƐ ƚŽŐƌŽƵŶĚ ůĞŐĂů ƌŝŐŚƚƐĐůĂŝŵƐ ?dŚĞ  SǀŝĐƚŝŵƐƵďũĞĐƚ ? ŝƐ ƚŚƵƐ ŝŶĨĂŶƚŝůŝƐĞĚ ?
ĚĞƉŝĐƚĞĚĂƐŚĞůƉůĞƐƐ ?ĂŶĚƵƐĞĚĂƐƚŚĞƵŶŝǀĞƌƐĂůƐƚĂŶĚĂƌĚŝŶƚŚĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞŽĨst ?/ŶƚŚŝƐ
ǁĂǇ ? ĞǀĞŶ ǁŚĞŶ ĚŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ ? ŝƚ ŝƐ ďǇĂŐŐƌĂǀĂƚŝŶŐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ŽĨ
ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ? SdŚŝƌĚ ?ǁŽƌůĚ ?ǁŽŵĞŶĂƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚĂƐĚĞĨĞŶĐĞůĞƐƐƐƵďũĞĐƚƐ ?ǁŚŝĐŚŵĂǇ ?ŝŶƚƵƌŶ ?
ũƵƐƚŝĨǇ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƚŽĐŽƌƌĞĐƚĂ SďĂĐŬǁĂƌĚ ?ĂŶĚ SƵŶĐŝǀŝůŝƐĞĚ ?ƐŽĐŝĞƚǇ ?ǁŚŝĐŚ
ĐĂŶƌĞŝŶĨŽƌĐĞƚŚĞĐŽůŽŶŝĂůĨŝƌƐƚ ?ǁŽƌůĚ ?ƚŚŝƌĚ ?ǁŽƌůĚďŝŶĂƌǇ ?
/Ŷ Ă ƐŝŵŝůĂƌ ĨĂƐŚŝŽŶ ? ďƵƚ ĨƌŽŵ ĂŶ ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĐĂů ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ? ^ĂůůǇ ŶŐůĞ DĞƌƌǇ
 ? ? ? ? ?Ă ZŚĂƐŶŽƚĞĚƚŚĂƚƚŚĞĚĞďĂƚĞŽǀĞƌǁŚĂƚĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐstŽĨƚĞŶƚĂŬĞƐƉůĂĐĞŝŶƚĞƌŵƐŽĨ
ĐƵůƚƵƌĞĂŶĚƚƌĂĚŝƚŝŽŶ ?sŝŽůĞŶƚĞǀĞŶƚƐƐƵĐŚĂƐŐĞŶŝƚĂůŵƵƚŝůĂƚŝŽŶŽƌƚŚĞŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶŽĨƌĂƉĞĚ
ǁŽŵĞŶ ĨŽƌ ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ ĂĚƵůƚĞƌǇ ĂƌĞ ƵƐƵĂůůǇ ƌĞŐĂƌĚĞĚ ĂƐ  SŚĂƌŵĨƵů ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ? ?
ǁŚŝĐŚƌĞƐƵůƚƐŝŶĂŶĂŶƚĂŐŽŶŝƐŵďĞƚǁĞĞŶ SĐƵůƚƵƌĞ ?ĂŶĚ SƌŝŐŚƚƐ ? ?ŽƌĞǀĞŶďĞƚǁĞĞŶ SĐƵůƚƵƌĞ ?

 ? ? ?





tŚĂƚƚŚĞƐĞĂĐĐŽƵŶƚƐŽĨst ?ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ?ĂŶĚŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĚŽŶŽƚĂĚĚƌĞƐƐŝŶĚĞƉƚŚ ?
ŝƐƚŚĞƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉďĞƚǁĞĞŶƚŚĞƵƐĞŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐĂŶĚƚŚĞƉƌŽůŝĨĞƌĂƚŝŽŶŽĨƉĞŶĂů




ĐƌŝƚŝƋƵĞŽĨƉĞŶĂůŝƚǇ ?^ŝŵŝůĂƌƚŽƚŚĞƉƌŽƉŽŶĞŶƚƐŽĨƚŚĞ SĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞ ?ĂŶĚůĂǁĂƐ
 SŐĞŶĚĞƌŝŶŐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ? ? / ĂĚĚƌĞƐƐ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ĂƐ Ă ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌ ƚŽ
ĚŝƐƋƵĂůŝĨǇĂŶĚĚŝƐƉůĂĐĞŶŽŶ ?ŚĞŐĞŵŽŶŝĐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐŽĨŐĞŶĚĞƌĂŶĚũƵƐƚŝĐĞ ?dŚƵƐ ?ĂƌĂŶŐĞ
ŽĨƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐĐĂŶƌĞƐƵůƚĨƌŽŵƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐƚŚĞƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶŽĨ
ŐĞŶĚĞƌĂŶĚƌĂĐŝĂůŶŽƌŵƐ ?ĂĐĐŚĞƚƚĂ ? ? ? ? ? ?,ŽǁĞ ? ? ? ? ? ?<ĂƉƵƌ ? ? ? ? ? ?^ƵĚďƵƌǇ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞ
ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ŽĨ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ŝƐ ƌĞůĞǀĂŶƚ ƚŽ ĂŶƐǁĞƌ ƚŚŝƐ ƉƌŽũĞĐƚ ?Ɛ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ? ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ
ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƚŚĂƚƚŚĞǀŝŽůĂƚŝŽŶŽĨĂŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐŚŽƵůĚĂůǁĂǇƐƌĞƐƵůƚŝŶĂƉĞŶĂůƌĞƐƉŽŶƐĞ ?ĂŶĚ
ƚŚĂƚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ǁĂǇ ƚŽ ĚĞĂů ǁŝƚŚ ĂŶ ŽĨĨĞŶĚĞƌ ŝƐ ƚŽ ŝŵƉƌŝƐŽŶ Śŝŵ ? ǁŚŝĐŚ ŝƐ Ăƚ ŽĚĚƐ ǁŝƚŚ
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƚĞŶĞƚƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐĐŽŵŵƵŶŝƚǇůŝĨĞĂŶĚũƵƐƚŝĐĞ ?WĞŶĂůŝƚǇĚŝƐƉůĂĐĞƐŶŽŶ 爁RĞŐĞŵŽŶŝĐ
ůĞŐĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ? ĂŶĚ ƚŚĞ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚŽ ƐŽ ĂƌĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ďĂƐĞĚ ŽŶ
ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? ǁŚŝĐŚ ŝŶ ƚƵƌŶ ? ĂƌĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĂƐ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ƌĞƉƌŽĚƵĐĞƌƐ ŽĨ ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ? dŚŝƐ
ƌŝŐŚƚƐ ?ƉĞŶĂůŝƚǇ ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ ŝƐ ǁŚĂƚ / ĐŽŶƐŝĚĞƌ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ ĂŶĂůǇƐĞĚ ĨƌŽŵ Ă ĨĞŵŝŶŝƐƚ
ĚĞĐŽůŽŶŝĂů ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ? WĞŶĂůŝƚǇ ? ǁŝƚŚ Ăůů ŝƚƐ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐ ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ? ŵĂǇ ďĞ ĂĨĨŝƌŵĞĚ ?

 ? ? ?

ůĞŐŝƚŝŵŝƐĞĚ ? ĂŶĚ ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞĚ ǀŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ? ĂŶĚ ƚŚŝƐ ĐŽůŽŶŝĂů
ƉĂƚƚĞƌŶĐĂŶƚƌĂǀĞůĂĐƌŽƐƐƉŽůŝƚŝĐĂůƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐĂŶĚĞĐŽŶŽŵŝĐĂŐĞŶĚĂƐ ?ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐŽĨƚŚĞŝƌ
ƌŝŐŚƚ ?ǁŝŶŐŽƌ ůĞĨƚ ?ǁŝŶŐŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ?tŝƚŚƚŚŝƐĐŽŶũĞĐƚƵƌĞ ŝŶŵŝŶĚ ? /ŵŽǀĞŽŶƚŽĚĞƚĂŝůƚŚĞ
ƚĂƌŐĞƚŽĨŵǇĐƌŝƚŝƋƵĞ ?ǁŚŝĐŚ/ƌĞĨĞƌƚŽĂƐĂ SƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƉĞŶĂůŝƚǇ ? ?
 ? ? ? Z/',d^ ?^WE>/dz^s,/>K&K>KE/>/dz
&ƌŽŵ ƚŚĞ ŽƵƚƐĞƚ ? ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƉĞŶĂůŝƚǇ ? ŐŝǀĞŶ ƚŚĞ
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ ďǇ ǁŚŝĐŚ Ă ƌŝŐŚƚ ŝƐ ĂŶ ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ůĞŐĂůůǇ
ĞŶĨŽƌĐĞĚ ĂŐĂŝŶƐƚ ĚƵƚǇ ?ďĞĂƌĞƌƐ ŝĨ ƚŚĞǇ ĚŽ ŶŽƚ ƉĞƌĨŽƌŵ ƚŚĞŝƌ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ  ?ĞŶƚŚĂŵ ?  ? ? ? ? ?
ŽƵǌŝŶĂƐ ?  ? ? ? ? ? ƵďďĞƌ ?  ? ? ? ? ? ,Ăƌƚ ?  ? ? ? ? Z ? tŝƚŚŝŶ ƚŚĞƉĞŶĂů ůŽŐŝĐ ? ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ĐĂŶ
ƚƌĂŶƐůĂƚĞ ŝŶƚŽ ĐĂƌĐĞƌĂů ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ?  ,ŽǁĞǀĞƌ ? ďĞǇŽŶĚ ƚŚŝƐŬŶŽǁŶ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ
ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ ? ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ŶĞǁĞƌ ĨŽƌŵ ŽĨ ƉĞŶĂů ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ĚŽĐŬĞĚ
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ĂŵŽŶŐ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ƐĐŚŽůĂƌƐ ? ǁŚŝĐŚ ƌĞůŝĞƐ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ ŽŶ ŚƵŵĂŶ
ƌŝŐŚƚƐ ?dŚĞŶŽƚŝŽŶƐŽĨ SŵŝŶŝŵĂůĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?ĂŶĚ SƉĞŶĂůŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ? ?ĂƐ/ĚĞƚĂŝůŝŶŚĂƉƚĞƌ
 ? ?ĂƌĞŐƌŽƵŶĚĞĚŽŶƚŚĞŝĚĞĂƚŚĂƚĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁĐĂŶďĞ  SƚĞŵƉĞƌĞĚ ?ĂŶĚŚĂƌŵŽŶŝƐĞĚǁŝƚŚĂ
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ?dŚŝƐ ŝĚĞĂĂƚƚĞŵƉƚƐƚŽ ůĞŐŝƚŝŵŝƐĞƉƵŶŝƚŝǀĞƉŽǁĞƌďǇ
ĂƌŐƵŝŶŐƚŚĂƚŝƚŝƐƉŽƐƐŝďůĞƚŽƌĞůǇŽŶĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁĂŶĚĂƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞďĞƌĞƐƉĞĐƚĨƵůŽĨƚŚĞ
ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ĂŐŐƌĞƐƐŽƌƐ ĂŶĚ ǀŝĐƚŝŵƐ ? dŚŝƐ ĐĂŶ ďĞ ĂĐŚŝĞǀĞĚ ďǇ ŽďƐĞƌǀŝŶŐ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ǁŚŽƐĞ ŐĞŶĞƌĂů Ăŝŵ ŝƐ ƚŽ ƌĞƐƚƌŝĐƚ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ƚŽ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ ǁŚĞƌĞ
ĂŶŽƚŚĞƌƚǇƉĞŽĨůĞŐĂůƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐŝƐŶŽƚĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ?&ĞƌƌĂũŽůŝ ? ? ? ? ? Z ?ƐĂƌĞƐƵůƚ ?ŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ
ŶŽƚŽŶůǇŵĂŬĞƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶƉŽƐƐŝďůĞĂƐĂƌĞƐƉŽŶƐĞƚŽŽĨĨĞŶĐĞƐďƵƚĂůƐŽŵŽƌĂůůǇůĞŐŝƚŝŵŝƐĞƚŚĞ
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŶĂů ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ ? ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ ĂƐ ĂƐǇƐƚĞŵ ƚŚĂƚ ? ŝŶ ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ?ŝƐĞƐƐĞŶƚŝĂůƚŽĚĞŵŽĐƌĂĐǇ ?ƐǁĞƐĞĞ ?ƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨ SƌŝŐŚƚƐ 爁༁?ƐĞĚ
ƉĞŶĂůŝƚǇ ?ĂĚĚƐŶƵĂŶĐĞĂŶĚƚŚƌŽǁƐůŝŐŚƚŝŶƚŽƚŚĞũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐƚŚĂƚƌĂƚŝŽŶĂůŝƐĞƚŚĞĞǆƚĞŶĚĞĚ

 ? ? ?





ƚŚƌŽƵŐŚŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐƐƵĐŚĂƐƚŚĞhE ?ƚŚĞK^ ?ĂŶĚƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂůE'KƐ ?ĨƌŽŵ
ƚŚĞ  ? ? ? ?Ɛ ŽŶǁĂƌĚƐ ? / ƚĂƌŐĞƚ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ ŝŶ ĞŶĂďůŝŶŐ ĂŶĚ ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ
ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ƚŽ ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ ƚŚĞŝƌ ĚĞŵĂŶĚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƉĞŶĂůŝƚǇ ? dŚŝƐ ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ ? /
ĐŽŶƚĞŶĚ ?ŝƐŝŶŵĂŶǇǁĂǇƐĂǀĞŚŝĐůĞŽĨĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ?ďĞĐĂƵƐĞŝƚůĞŐŝƚŝŵŝƐĞƐĐĞƌƚĂŝŶǁŽƌůĚǀŝĞǁƐ
ĂŶĚĐŽǀĞƌƚůǇĚŝƐŵŝƐƐĞƐ SƉĞƌŝƉŚĞƌĂů ?ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ?ŶĂŵĞůǇ ?ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐŽĨũƵƐƚŝĐĞƚŚĂƚĚŽ
ŶŽƚ ĨŽĐƵƐ ŽŶ ƉĞŶĂůŝƚǇ ? ? ?tŝƚŚŝŶ ŵǇ ĂŶĂůǇƚŝĐĂů ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ? ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ŝƐ ƚŚĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŽĨ
ŚĞŐĞŵŽŶŝĐĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐƚŽĚŝƐƉůĂĐĞĐŽŵƉĞƚŝŶŐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐŽĨũƵƐƚŝĐĞ ?/ƚŝƐǁŽƌƚŚĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ ?
ŚŽǁĞǀĞƌ ?ƚŚĂƚ/ĚŽŶŽƚĚĞŶǇƚŚĂƚŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĐĂŶĂŶĚŚĂǀĞďĞĞŶƵƐĞĚƚŽĞǆƉƌĞƐƐ SĚŝƐƐĞŶƚ ?
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞĂŶĚƌĞďĞůůŝŽŶĂŐĂŝŶƐƚƚŚĞŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶŽĨƉŽǁĞƌĂŶĚƚŚĞŝŶũƵƐƚŝĐĞŽĨůĂǁ ? ?ŽƵǌŝŶĂƐ ?
 ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?/ŶĚĞĞĚ ? SƌŝŐŚƚƐĂƌĞƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇĨŽƌŵƐŽĨƌĞŐƵůĂƚŝŽŶĂŶĚƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ? ?'ŽůĚĞƌ ?
 ? ? ? ? ?Ɖ ?  ? ? Z ? /Ŷ ĨĂĐƚ ? ƌŝĐŚƉƌŽũĞĐƚƐĂƌĞďĞŝŶŐĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŽŶ ƚŚ  ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ƚŽĚĞĐŽůŽŶŝƐĞ
ŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ĂƌƌĞƚŽ ?  ? ? ? ? Z ?ƐƐŽŵĞ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶƐĐŚŽůĂƌƐ ĂǀĞŽďƐĞƌǀĞĚ ?ƚŚĞƌĞĂƌĞ
ŵŽƚŝǀĞƐƚŽǀŝŶĚŝĐĂƚĞƚŚĞ SůĞŐĂůĨĞƚŝĐŚŝƐŵ ? ?ĂŶĚƚŚĞĂƚƚ ĐŚŵĞŶƚƚŽŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ
ĂŶĚ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ ?Ɛ ƐŽĐŝĂů ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ĂĐƌŽƐƐ ŚŝƐƚŽƌǇ
 ?>ĞŵĂŝƚƌĞ ? ? ? ? ? Z ?ĞƌƚĂŝŶůǇ ?/ĚŽƌĞĐŽŐŶŝƐĞƚŚĂƚ SƌŝŐŚƚƐƐĐĞƉƚŝĐŝƐŵ ?ĐĂŶďĞĂĨŽƌŵŽĨƉƌŝǀŝůĞŐĞ
 ?tŝůůŝĂŵƐ ?  ? ? ? ? Z ? ,ŽǁĞǀĞƌ ? Ăƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ ? ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĂƌĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ ĂƐ

 ? ?ƐŽƵǌŝŶĂƐ ? ? ? ? ? ZŚĂƐĂĨĨŝƌŵĞĚ ?ƚŚĞŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐŵŽǀĞ ĞŶƚŝƐĂůĂƚĞƌĞƐƵůƚŽĨƚŚĞĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ
ŽĨ ǀĂƌŝŽƵƐ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ'ƌĞĞŬ ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ ? ZŽŵĂŶ ůĂǁ ? ŚƌŝƐƚŝĂŶĚŽĐƚƌŝŶĞ ? ŚƵŵĂŶŝƐŵ ĂŶĚ
ĐůĂƐƐŝĐĂů ůŝďĞƌĂůŝƐŵ ?ĂůůŽĨǁŚŝĐŚǁĞƌĞďƌŽƵŐŚƚƚŽƚŚĞŵĞƌŝĐĂƐƚŚƌŽƵŐŚĐŽůŽŶŝƐĂƚŝŽŶ ?ŵŽƐƚůǇƌĞƐƵůƚŝŶŐŝŶƚŚĞ
ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶŽĨŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐĐŽƐŵŽǀŝƐŝŽŶƐ ?

 ? ? ?

ďĞŝŶŐĂďŽǀĞƉŽůŝƚŝĐƐďǇƚŚŽƐĞǁŚŽĂƌĞŝŶĂƉŽƐŝƚŝŽŶƚŽŵŽĚŝĨǇĂŶĚŝŵƉůĞŵĞŶƚƉŽůŝĐǇ ?ĂŶĚƚŚŝƐ
ŝƐƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐ ?Ɛ>ĂĐĞǇ ? ? ? ? ? ZƉƵƚƐŝƚ ?ďĞĨŽƌĞǁĞŝŶŝƚŝĂƚĞĂ SƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶŽĨƌŝŐŚƚƐ ? ?ŝĨǁĞ
ǁĂŶƚ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ŽĨ ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ ĞŵƉŽǁĞƌ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ĚŝƐŵĂŶƚůĞ ƐĞǆ 爁?ĂƐĞĚ
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ? ǁĞ ŵƵƐƚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ ? ǁŚŝĐŚ ĐĂůůƐ ĨŽƌ
ĞŵƉŝƌŝĐĂůǁŽƌŬ ?
/ƚ ŝƐŵǇĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶƚŚĂƚ ?ĚĞƐƉŝƚĞ ƚŚĞďŽŽƐƚŽĨ ƐŽĐŝĂůĂŶĚĞĐŽŶŽŵŝĐƌŝŐŚƚƐĂŶĚƚŚĞ
ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶŽĨĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞŵŽĚĞůƐĨŽƌĞĐŽŶŽŵŝĐĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ?ƚŚĞŝƚŝǌĞŶ ?ƐZĞǀŽůƵƚŝŽŶŝŶ
ĐƵĂĚŽƌ ĂĚŽƉƚĞĚ Ă ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ  ? ? ? ?Ɛ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ?
WĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇŝŶƚŚĞĨŝĞůĚŽĨĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞ ?ĂƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚĨƌĂŵĞǁŽƌŬǁĂƐƌĞĂĨĨŝƌŵĞĚǁŝƚŚŽƵƚ
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ĚĞƐƉŝƚĞ ƚŚĞ ĂŶĐĞƐƚƌĂů  ?ŶŽŶ ?ůŝďĞƌĂů Z ǀŝĞǁƐ ŽĨ ũƵƐƚŝĐĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ
ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?dŚŝƐĐƌŽƐƐŽǀĞƌŝƐĂĐƌƵĐŝĂůĞŶĂďůĞƌŽĨƉĞŶĂůŝƚǇ ?DŽƌĞŽǀĞƌ ?ƚŚŝƐŝƐǁŚǇƚŚĞǁĂǇƐ
ŝŶǁŚŝĐŚĨĞŵŝŶŝƐƚƐŶĞŐŽƚŝĂƚĞǁŝƚŚƚŚĞƐƚĂƚĞ ?ŚŽǁƚŚĞǇŵĂŬĞƵƐĞŽĨƚŚĞŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐƚŚĞǇ
ŚĂǀĞ ?ǁŚĂƚĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐƚŚĞǇŵĂŬĞĂŶĚǁŚĂƚ SƐƚƌĂƚĞŐŝĐ ?ƐƚĞƉƐƚŚĞǇƚĂŬĞƚŽĂĐĐŽŵƉůŝƐŚǁŚĂƚ
ŝƐ ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŽ ďĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ůĞŐĂů ƌĞĨŽƌŵ ? ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ ĂŶĚ ƐŝƚƵĂƚĞĚ
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ ?dŚĞƌĞĨŽƌĞ ?/ůŽŽŬĂƚƉĞŶĂůŝƚǇĂƐĂĨŽƌŵŽĨĚŝƐĐŽƵƌƐĞƚŚĂƚƌĞŵŝƚƐƚŽŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ
ďƵƚŽƉĞƌĂƚĞƐƚŚƌŽƵŐŚŵĞĂŶƐƚŚĂƚĂƌĞŶŽƚĂůǁĂǇƐĞǆƉůŝĐŝƚůǇĐĂƌĐĞƌĂů  ?&ŽƵĐĂƵůƚ ?  ? ? ? ? Z ?^ĂŝĚ
ŵĞĂŶƐ ŝŶĐůƵĚĞ  SŽďũĞĐƚŝǀĞ ? ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ ŶƵŵďĞƌƐĂŶĚ ŵĞĂƐƵƌĂďŝůŝƚǇ ? ŵĞĚŝĐĂů
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ ĂŶĚ ƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ ? ĂŶĚ ĞǀĞŶ ƐŽĐŝĂů ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĂŐĞŶĚĂƐ
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ?ĨŽƌŝŶƐƚĂŶĐĞ ?ĚƵƌŝŶŐƚŚĞůĂƐƚƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵ ?ƚŚĞƌĞǁĂƐĂŶĂƚƚĞŵƉƚƚŽĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞ
 SƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ? Z ? dŚŝƐ ŝƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ďĞĐĂƵƐĞ ? ƚŚƌŽƵŐŚ ƌŝŐŚƚƐ 爁༁?ƐĞĚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ĂŶĚ
ƚĞĐŚŶŝĐĂůĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ ?ƉĞŶĂůŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐĐĂŶďĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚĂƐĂĚĞƋƵĂƚĞƚŽƐŽůǀĞĂƉƌŽďůĞŵ
 SƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ ? ? / ƚŚƵƐ ĨƌĂŵĞ ƉĞŶĂůŝƚǇ ĂƐ Ă ƐĞƚ ŽĨ ĚǇŶĂŵŝĐƐ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ĂƐ Ă ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ŽĨ
ĚĞĞƉĞƌ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ?ďĞǇŽŶĚ ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ ? dŚĞ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ƉĞŶĂů ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ƵƐĞĚ ƚŽ

 ? ? ?


















st ŝŶ ĐƵĂĚŽƌ ? ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ ŚŽǁ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ŚĂǀĞ ĞŶŐĂŐĞĚ ǁŝƚŚ
ĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁŝŶƌĞůĂƚŝŽŶƚŽst ?dŚĞĐŚĂƉƚĞƌďƵŝůĚƐŵĂŝŶůǇŽŶĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇƐŽƵƌĐĞƐƐƵĐŚĂƐ
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶĂŶĚĨĞŵŝŶŝƐƚƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐĂƌƚŝĐůĞƐ ?ƉƌĞƐƐƌĞůĞĂƐĞƐ ?ĂŶĚŽƉŝŶŝŽŶ
ƉŝĞĐĞƐ Z ? /Ŷ ^ĞĐƚŝŽŶ  ? ? / ĚƌĂǁ ŽŶ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ŽĨ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ƚŚĞ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉďĞƚǁĞĞŶŐĞŶĚĞƌĂŶĚƚŚĞƐƚĂƚĞŝŶƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?/ƚŚĞŶĂŶĂůǇƐĞĞĂƌůǇ
ƌĞƉƵďůŝĐĂŶ ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ? ĨŽĐƵƐŝŶŐ ŽŶ ůĂǁƐ ǁŚŝĐŚ ĂŝŵĞĚ Ăƚ ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ĐŚŝůĚƌĞŶ ?
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƉĞŶĂů ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞĚ ǀŝŽůĞŶƚ ŵĞŶ ? /Ŷ ƚŚĞ ůĂƐƚ ƐĞĐƚŝŽŶ ? / ĂůƐŽ
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƉĞƌƐŽŶĂůƚĞƐƚŝŵŽŶŝĞƐĨƌŽŵƐĞůĨ ?ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚƐǁŚŽǁĞƌĞĂĐƚŝǀĞůǇŝŶǀŽůǀĞĚ
ŝŶĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐstĨƌŽŵƚŚĞ ? ? ? ?ƐŽŶǁĂƌĚƐ ?
dŚĞ ŚĂƉƚĞƌ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ Ă ƉĞƌŝŽĚ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů ƵƐĞ ŽĨ ƉĞŶĂůŝƚǇ ƚŽ
ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ ŐĞŶĚĞƌĞĚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? /Ŷ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ  ? ?ƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ? ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƚĞǆƚƐ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ Ă
ƉƌĞŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƌĞŐĂƌĚŝŶŐǁŽŵĞŶ ?ƐƌŽůĞŝŶƐŽĐŝĞƚǇ ?dŚĞǇĚŝĚĚĞŶŽƵŶĐĞǁŽŵĞŶ ?ƐŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ?
ĂůƚŚŽƵŐŚƚŚĞŝƌĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚǁĂƐŵŽƌĞŽƌŝĞŶƚĞĚĂƚĞǆƉĂŶĚŝŶŐƐŽĐŝĂůŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐĂŶĚůĞŐĂů





ǁŝƚŚ ƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ? dŚŝƐ ĞŶĂďůĞƐ ĂŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ
ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐ ƚŚĂƚ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ĞĂƌůǇ ƐƚĂƚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ŝŶ ĚŽŵĞƐƚŝĐŝƚǇ ? ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ůĞŐĂů ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ ůŝŵŝƚ ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ ŵĂůĞ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŐĂŝŶƐƚ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ
ĐŚŝůĚƌĞŶ ?ĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐƚŚĞƌĂĐŝĂůŝƐĞĚĐŚĂƌĂĐƚĞƌŽĨŶĂƚŝŽŶ ?ŵĂŬŝŶŐƉƌŽũĞĐƚƐŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ
ŝƐ ĐƌƵĐŝĂů ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů ƉŽůŝƚŝĐĂů ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƐŬŝŶ
ĐŽůŽƵƌĂŶĚƐĞǆƵĂůŝƚǇ ?,ŝƐƚŽƌŝĂŶƐŚĂǀĞƌĞǀĞĂůĞĚƚŚĂƚŶĂƚŝŽŶ ?ďƵŝůĚŝŶŐƉƌŽũĞĐƚƐŽĨƚĞŶĞŶƚĂŝůĞĚ
ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ƚŽ  SŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ŶĂƚŝŽŶĂůƌĂĐĞ ? ďǇ ƉƵƌŝĨǇŝŶŐ ŝƚ ĨƌŽŵ




hƉ ƚŽ ƚŚĞ ůĂƚĞ  ? ? ? ?Ɛ ? ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƉƌŽƉŽƐĂůƐ ƌĞǀŽůǀĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ƌĞƉĞĂůŝŶŐ ƐĞǆŝƐƚ ůĞŐĂů




 ? ? ? ?ƐĂŶĚĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞŚŽǁƚŚĞǇǁĞƌĞƚŝĞĚƚŽĂƉĞŶĂůĨƌĂŵŝŶŐŽĨst ?ǇĐŽŶƚƌĂƐƚ ?ƚŚĞĨŝƌƐƚ
ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ĚŝĨĨĞƌĞĚ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉĞŶĂůŝƐŝŶŐ
ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐƚŚĂƚǁŽƵůĚďĞĐŽŵĞĚŽŵŝŶĂŶƚĚĞĐĂĚĞƐůĂƚĞƌ ?/ŶƐƵŵ ?ŝƚ ŝƐŵǇĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶƚŚĂƚ
ƚŚĞƌĞǁĂƐĂƉĞƌŝŽĚ ?ďĞĨŽƌĞŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ǁŚĞŶƉĞŶĂůŝƚǇǁĂƐŶŽƚĂĚŽŵŝŶĂŶƚ
ĨŝĞůĚ ŽĨ ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇ ƚŽ ĞǆƉƌĞƐƐ ƚŚĞ ǁƌŽŶŐŶĞƐƐ ŽĨ st ? dŚĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ

 ? ? ?

ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ƚŽ ĚĞŵĂŶĚ ƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ ǁŽƵůĚ ŽŶůǇ ĐŽŵĞ ĂďŽƵƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ ŽĨ Ă
ǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚƚŚĂƚǁĂƐŐƌĂĚƵĂůůǇƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐĞĚ ?ƉƵƚŝŶ ĐŽŶƚĂĐƚǁŝƚŚƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂů
ŶĞƚǁŽƌŬƐ ? ŐŝǀĞŶ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ĐĞƌƚĂŝŶ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ƐƉĂĐĞƐ ? ĂŶĚ ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐƚĂƚĞ
ĂŐĞŶĐŝĞƐĂƐǁĞůůĂƐĞŵĞƌŐŝŶŐE'KƐĂŶĚŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ?






ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐŽĨŶĂƚŝŽŶĂůŝĚĞŶƚŝƚǇ ? ? ?ƵĞƚŽƚŚĞǀŝƌƚƵĂůĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞŽĨƚŚĞƐƚĂƚĞĂĨƚĞƌƚŚĞ
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ǁĂƌƐ ŽĨ ƚŚĞ  ? ?ƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ? ƚŚĞ ĐƌŝŽůůŽ ĂŶĚ ǁŚŝƚĞ 爁?ĞƐƚŝǌŽ ? ?ƌƵůŝŶŐ ĞůŝƚĞƐ
ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ ƚŚĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů ƚĂƐŬ ŽĨ ďƌŝŶŐŝŶŐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ ƉĞŽƉůĞƐ ĂŶĚ
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐƚŽƌĞďƵŝůĚƚŚĞŶĂƚŝŽŶ ?ĞƐƉŝƚĞĂƌŚĞƚŽƌŝĐĂůĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚŽĨůŝďĞƌĂůŝƐŵĂŶĚƚŚĞ
ŝĚĞĂůƐ ŽĨ ĨƌĞĞĚŽŵ ĂŶĚ ĞƋƵĂůŝƚǇ ? ƚŚĞ ƌƵůŝŶŐ ĞůŝƚĞƐ ĚŝĚ ŶŽƚŝŶ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů
ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐƚŚĂƚŚĂĚďĞĞŶŝŵƉŽƐĞĚƚŚƌŽƵŐŚĐŽůŽŶŝƐĂƚŝŽŶ ?ďƵƚƌĂƚŚĞƌƚĞŶĚĞĚƚŽ SĚĞŶŝŐƌĂƚĞ

 ? ?/ƵƐĞƚŚĞƚĞƌŵ SŶĂƚŝŽŶĂůŝĚĞŶƚŝƚǇ ?ƚŽƌĞĨĞƌƚŽĂŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐĚŝƐĐŽƵƌƐĞƚŚĂƚƚŚĞƐƚĂƚĞŚĂƐŽĨƚĞŶƵƚŝůŝƐĞĚ
ƚŽĐŚĂŶŶĞůƉŽǁĞƌ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ? ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ŝŶĂĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂŶĚƌĞ ?ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ŽĨ ƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚŝĞƐĂŶĚ
ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐǁŚŝĐŚŝŶƚƵƌŶƚĂŬĞƐƉůĂĐĞŝŶĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ?ŽĨƚĞŶĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚƐŝƚĞƐǁŚĞƌĞƐƉĂĐĞ ?ƚŝŵĞ ?ŚŝƐƚŽƌǇĂŶĚĐƵůƚƵƌĞ
ĂƌĞĂƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ ?ZĂĚĐůŝĨĨĞ ?tĞƐƚǁŽŽĚ ? ? ? ? ? Z ?
 ? ? SƌŝŽůůŽ ? ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ǁŚŝƚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƵƌŽƉĞĂŶ ĂŶĐĞƐƚƌǇǁŚŽ ǁĞƌĞ ďŽƌŶ ŝŶ ƚŚĞ ŵĞƌŝĐĂƐ ? /Ŷ >ĂƚŝŶ
ŵĞƌŝĐĂ ? ƚŚĞ ƌƵůŝŶŐ ĞůŝƚĞƐ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ǁĂƌƐ ǁĞƌĞ ĨŽƌŵĞĚ ďǇ ƵƌŽƉĞĂŶƐ ĂŶĚ ƌŝŽůůŽƐ ? ǁŚŝůĞ
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ƉĞŽƉůĞ ? ĨƌŽ ?ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ ĂŶĚ ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ ŵĞƐƚŝǌŽƐ ǁĞƌĞ ĞǆĐůƵĚĞĚ ĨƌŽŵ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ?
 SDĞƐƚŝǌŽ ?ƌĞĨĞƌƐƚŽƉĞŽƉůĞŽĨŵŝǆĞĚ ?ǁŚŝƚĞĂŶĚŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ZĂŶĐĞƐƚƌǇ ?

 ? ? ?

ƚŚĞůŽĐĂůĂŶĚǀĂůƵĞƚŚĞtĞƐƚ ? ?ZĂĚĐůŝĨĨĞ ?tĞƐƚǁŽŽĚ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?ƐYƵŝũĂŶŽ ? ? ? ? ?ď ZŚĂƐ
ŶŽƚĞĚ ?ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐŽĨƐĞǆƵĂůďĞŚĂǀŝŽƵƌĂƐǁĞůůĂƐĨĂŵŝůǇŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƉĂƚƚĞƌŶƐĨƌŽŵƵƌŽƉĞ
ǁĞƌĞƉƵƚĂƚƚŚĞƐĞƌǀŝĐĞŽĨƌĂĐŝĂůĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶŝŶƚŚĞŵĞƌŝĐĂƐ ?dŚĞƵƌŽƉĞĂŶ ?ŚƌŝƐƚŝĂŶ ?ǁŚŝƚĞ
ĨĂŵŝůǇ ?ďĞĐĂŵĞĂƐŝƚĞĨŽƌƚŚĞŶŽƌŵĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨƐĞǆƵĂůŝƐĞĚĂŶĚƌĂĐŝĂůŝƐĞĚďŽĚŝĞƐ ?WŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ŽŶ ŶĂƚŝŽŶ ?ŵĂŬŝŶŐ ƐŚĂƉĞĚ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ůŝǀĞĚ ďǇ ƚŚĞƐĞ ƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů ďŽĚŝĞƐ ?
ǁŚŝĐŚ ǁŽƵůĚ ŚĞŶĐĞĨŽƌƚŚ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ƚŽ ƌĞƐĞŵďůĞ ƚŚĞ ŝĚĞĂůƐ ŽĨ ǁŚŝƚĞŶĞƐƐ ĂŶĚ




ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ƐŽĐŝĂů ƐƚƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĐĞŶƚƌĂů ƚŽ ƚŚĞ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ




ŝŵƉŽƌƚĞĚƚŽƚŚĞ SEĞǁtŽƌůĚ ?ĂƌŽƵŶĚƚŚĞ ? ?ƚŚĐĞŶƚƵƌǇďǇƚŚĞ,ŝƐƉĂŶŝĐŝŶǀĂĚĞƌƐ ?^ĂŝĚĞƚŚŽƐ
ƐŽŵĞƚŝŵĞƐũƵƐƚŝĨŝĞĚĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶǁŚĞŶƚŚĞǇĚŝĚŶŽƚĨƵůĨŝůƚŚĞŵŽƌĂůƋƵĂůŝƚŝĞƐ
ŽĨŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ǁŽŵĂŶŚŽŽĚ  ?DĐ<ĞĞ ?  ? ? ? ? Z ?dŚĞƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů ƌŝŐ ƚŚĂƐ ĂůƐŽďĞĞŶĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ
ǁŝƚŚƚŚĞĂƚŚŽůŝĐŵĂƌƌŝĂŐĞŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?ǁŚŝĐŚŝƐĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚƌĂĐŝĂůŝƐĞĚĂŶĚŚĞƚĞƌŽŶŽƌŵĂƚŝǀĞ
 ?&ĞƌŶĄŶĚĞǌ ?ZĂƐŝŶĞƐ ?  ? ? ? ? Z ? hŶĚĞƌ ƚŚĞƐĞ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ? ĂŽŶƐƚĂŶƚ ƚĞŶƐŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ
ƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇĂŶĚĞƋƵĂůŝƚǇǁĂƐĞǀŝĚĞŶƚŝŶůĞŐĂůƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐĂŶĚƉƵďůŝĐƉŽůŝĐǇ ?ǁŚŝĐŚƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ
ǁŽŵĞŶ ?şĂǌ ? ? ? ? ? Z ?ŽůŽŶŝĂůĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶƐƐƵĐŚĂƐĐĂƐƚĞ ?ƉƌŽĨ ƐƐŝŽŶ ?ĂŶĚĨĂŵŝůǇŶĂŵĞ ?ǁŚŝĐŚ
ŚĂĚƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚƐŽĐŝĞƚǇďĞĨŽƌĞƚŚĞƉĞƌŵĞĂƚŝŽŶŽĨůŝďĞƌĂůŝƐŵŝŶƚŚĞ ? ?ƚŚĐĞŶƚƵƌǇ ?ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ

 ? ? ?

ƚŽďĞĐĞŶƚƌĂůƚŽƉŽůŝƚŝĐĂůůŝĨĞǁĞůůŝŶƚŽƚŚĞƌĞƉƵďůŝĐĂŶǇĞĂƌƐ ?'ƵǇ ? ? ? ? ?ď Z ?dŚĞĂƌĐŚĞƚǇƉŝĐĂů
ĨĂŵŝůǇ ?ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ ĂƐ ĂƌŝƐƚŽĐƌĂƚŝĐ ?ǁŚŝƚĞ ? ĂŶĚŚĞƚĞƌŽƐĞǆƵĂů ? ƐĞƌǀĞĚ ĂƐĂŶƵĐůĞĂƌƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
ƚŚƌŽƵŐŚǁŚŝĐŚŶĂƚŝŽŶĂůŝĚĞŶƚŝƚǇĂŶĚŽƉƚŝŵĂůĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉǁĞƌĞŵĞĚŝĂƚĞĚ ?dŚĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞůŝƚĞƐ
ƐĂǁƚŚĞĨĂŵŝůǇĂƐĂĨŽƌŵĂƚŝŽŶƚŚĂƚĐŽƵůĚŐŝǀĞƚŚĞŶĞǁůǇŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐƚŚĞƐƚĂďŝůŝƚǇ
ƚŚĂƚǁĂƐŶĞĞĚĞĚƚŽďƵŝůĚĂƐƚƌŽŶŐŶĂƚŝŽŶ ?ƐƚĂƚĞ ?ĂŶĚƚŚĞƌĞĨŽƌĞƐŽƵŐŚƚƚŽŽƉƚŝŵŝƐĞŝƚ ?
/ŶĨĂĐƚ ?ĨĞŵŝŶŝƐƚŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐŚĂǀĞŶŽƚĞĚƚŚĂƚƚŚĞƌĞŐƵůĂƚŝŽŶŽĨŐĞŶĚĞƌƌŽůĞƐǁĂƐŬĞǇƚŽ
ŶĂƚŝŽŶ ?ďƵŝůĚŝŶŐŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?ŽĨƚĞŶĞŶƚĂŝůŝŶŐƐƚĂĞŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶŝŶĚŽŵĞƐƚŝĐůŝĨĞ ?ŽƌĞ ?
DŽůǇŶĞƵǆ ? ? ? ? ? ?'ƵǇ ? ? ? ? ?ď ?ZĂĚĐůŝĨĨĞ ?tĞƐƚǁŽŽĚ ? ? ? ? ? Z ?>ĂǁƉůĂǇĞĚĂŶŝŵƉŽƌƚĂŶƚƉĂƌƚ
ŝŶƚŚŝƐĞŶĚĞĂǀŽƵƌ P>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶƐƚĂƚĞƐŝŶǀĞƐƚĞĚŝŶƚŚĞƌŚĞƚŽƌŝĐĂůĂŶĚĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůĨƵŶĐƚŝŽŶƐ
ŽĨ ůĂǁ ƐŝŶĐĞ ŝƚ ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ Ă WůĂƚŽŶŝĐ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ ǁŚĞƌĞďǇ ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ŝƐ ĐƌƵĐŝĂů ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ
ǀŝƌƚƵŽƵƐĐŝƚŝǌĞŶƐ  ?,ƚƵŶ ?  ? ? ? ? Z ?,ŝƐƉĂŶŝĐ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶĐŽƵŶƚƌŝĞƐŚĂǀĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ ůĞŐĂů
ŚŽŵŽŐĞŶĞŝƚǇ ? ŐŝǀĞŶ ƚŚĂƚ ŵŽƐƚ ďĂƐĞ ƚŚĞŝƌ ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ŽŶƚŝŶĞŶƚĂů >Ăǁ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ ? ? ?
ǁŚŝĐŚŝƐŝŶƚƵƌŶĨŽƵŶĚĞĚŽŶƚŚĞƉƌŝŶĐŝƉůĞƐŽĨZŽŵĂŶ>ĂǁĂŶĚƵƌŽƉĞĂŶŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůĂǁƐƐƵĐŚ






ŶĞǁĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŚĂƐŽĨƚĞŶƐŝŐŶĂůůĞĚĂƌĞ ?ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶĂůŵŽŵĞŶƚ ?'ĂƌŐĂƌĞůůĂ ? ? ? ? ? Z ?ĂƐůĂǁŝƐ

 ? ?/ƵƐĞƚŚĞƚĞƌŵ SŽŶƚŝŶĞŶƚĂů>Ăǁ ?ĂŶĚŶŽƚ Sŝǀŝů>Ăǁ ? ?ǁŚŝĐŚŝƐƉĞƌŚĂƉƐŵŽƌĞĐŽŵŵŽŶůǇƵƐĞĚ ZƚŽ
ĂǀŽŝĚ ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ůĞŐĂů ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ƚŚĞ ďƌĂŶĐŚ ŽĨ ůĂǁ ƚŚĂƚ ƌĞŐƵůĂƚĞƐ ůĞŐĂů ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ?ƚŚĂƚŝƐ ?/ƵƐĞ Sŝǀŝů>Ăǁ ?ƚŽƌĞĨĞƌƚŽĂďƌĂŶĐŚŽĨƉƌŝǀĂƚĞůĂǁ ?

 ? ? ?

ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ ĂƐ  SĂ ĨƵƚƵƌĞ ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ĨŽƌ ƐŽĐŝĂů ƌĞĚĞŵƉƚŝŽŶ ?  ?'ĂƌĐşĂ sŝůůĞŐĂƐ  ?




ŚŽǁĞǀĞƌ ? ƚŚĞŝƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨƚĞŶ ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ ĐŽůŽŶŝĂů ŶŽƌŵƐ ǁŚŽƐĞ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ ǁĂƐ
ŶĞĞĚĞĚĨŽƌƚŚĞƌƵůŝŶŐĞůŝƚĞƐƚŽŵĂŶĂŐĞƚŚĞƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ?dŚŝƐĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚƚŚĞƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶŽĨ
Ă ĐŽůŽŶŝĂů ƐŽĐŝĂů ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ ŵĂƌŬĞĚ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ďǇ ŐĞŶĚĞƌ ? ƌĂĐĞ ? ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ƐƚĂƚƵƐ  ?ŽƌĞ  ?
DŽůǇŶĞƵǆ ?  ? ? ? ? Z ?/ŶƚŚŝƐǁĂǇ ?ĂŶŝĚĞŽůŽŐǇƚŚĂƚ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƉĞƌƐŽŶƐ ?ŵƵůĂƚƚŽƐ ?ďůĂĐŬƐ ?ĂŶĚ
ƉĞĂƐĂŶƚƐŝŶŐĞŶĞƌĂůǁĞƌĞƉƌŝŵŝƚŝǀĞƐǁŚŽŚĂĚƚŽďĞĨŽƌĐĞĚŽƵƚŽĨƚŚĞŝƌ  SŶĂƚƵƌĂů ? ůĂǌŝŶĞƐƐ ?
ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ ůĂďŽƵƌ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ? >Ăǁ ĂůƐŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ Ă ŐĞŶĚĞƌ ƌĞŐŝŵĞ ďǇ ƌĞŐƵůĂƚŝŶŐ ƐĞǆƵĂů
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ?ƉƌŽƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?ǀĂŐƌĂŶĐǇ ?ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƚŝŽŶ ?ĂďŽƌƚŝŽŶ ?ŵĂƌƌŝĂŐĞ ?ĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?ŽƌĞ ?
 ? ? ? ? Z ?WĞŶĂůƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐƉĞŶĂůŝƐŝŶŐĚĞǀŝĂŶĐǇĨƌŽŵĨĂŵŝůǇŶŽƌŵƐƚŚƌŽƵŐŚĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐƐƵĐŚĂƐ
ĂĚƵůƚĞƌǇ ? ƉƌŽƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ? ĂďŽƌƚŝŽŶ ? ŚŽŵŽƐĞǆƵĂůŝƚǇ ? ĂŶĚ ŝŶĨĂŶƚŝĐŝĚĞ ? ǁĞƌĞ ƉƵƚ ŝŶ ƉůĂĐĞ ƚŽ
ƉƌĞƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ?Ɛ  SŐŽŽĚ ŶĂŵĞ ? ĂŶĚ ĐŽŚĞƐŝŽŶ ? KĨƚĞŶ ? ƉĞŶĂůĐŽƵƌƚ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ƉƵŶŝƐŚĞĚ
ǁŽŵĞŶǁŚŽĚŝĚŶŽƚĐŽŶĨŽƌŵƚŽƚŚĞďŽƵƌŐĞŽŝƐŝĚĞĂůƐŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐŵŽƌĂůŝƚǇ ?şĂǌ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞ
ĨĂŵŝůǇĂƌĐŚĞƚǇƉĞƚŚƵƐĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚƚŚĞĞǆĐůƵƐŝŽŶŽĨƚŚĞŶŽŶ ?ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐŽƌ ?ĂƐDŽůǇŶĞƵǆƉƵƚƐ
ŝƚ ?ƚŚĞ SŶĂƚŝŽŶ ?ƐŽƚŚĞƌƐ ? ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?dŚŝƐŝŶĐůƵĚĞĚ SĚĞǀŝĂŶƚ ?ǁŽŵĞŶ ?ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƉĞŽƉůĞƐ ?
ĨƌŽ ?ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ ?ĂŶĚŽƚŚĞƌŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ?
tŝƚŚŝŶƚŚĞƐĞŶĂƚŝŽŶ ?ŵĂŬŝŶŐƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ?ǁŽŵĞŶǁĞƌĞĂƐƐŝŐŶĞĚƌŽůĞƐƌĞůĂƚĞĚƉƌŝŵĂƌŝůǇ
ƚŽ ŵŽƚŚĞƌŚŽŽĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉĂƚƌŝŽƚŝĐ ĚƵƚǇ ƚŽ ƌĂŝƐĞ ŐŽŽĚ ĐŝƚŝǌĞŶƐ  ?ůĂƌŬ ?  ? ? ? ? ? 'ƵǇ ?  ? ? ? ?ď ?
ZĞŶĚſŶ ?  ? ? ? ?Ă Z ?KŶƚŚĞŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ ? ŵĞŶǁĞƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞďƌĞĂĚǁŝŶŶĞƌƐ
 ?dŝŶƐŵĂŶ ?  ? ? ? ? ?  ? ? ? ? Z ? dŚĞ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ŶĂƚŝŽŶĂůĂƌĐŚĞƚǇƉĞƐ ĂŶĚ










ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞ ŚŽŵĞ ? ƚŚĂƚ ŝƐ ? ƚŚŝƐ ŵŽĚĞůǁĂƐ ƐƵƉĞƌŝŵƉŽƐĞĚ ŽǀĞƌ ŽƚŚĞƌ
ĨŽƌŵƐŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶŝŶĞĐŽŶŽŵŝĐůŝĨĞ ?ŽƌĞ ? ? ? ? ?Ă ?:ĞĨĨĞƌƐŽŶ ?>ŽŬŬĞŶ ? ? ? ? ? Z ?
dŚĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ  SŵŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ ? ŽĨ ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů ƉŽǁĞƌ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐƚƵĚŝĞĚ ďǇ ŶŶ
sĂƌůĞǇ  ? ? ? ? ? Z ? ǁŚŽ ĂƌŐƵĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ǀŝŽůĞŶĐĞ ǁŝƚŚ ŵŽƌĞ
 R RŵŽĚĞƌŶ ? ? ĂŶĚ ƌĞĂƐŽŶĞĚ ŶŽƚŝŽŶƐ ŽĨ ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů ƉŽǁĞƌ ? ŽŶŶĂ 'ƵǇ  ? ? ? ? ?Ă ?  ? ? ? ?ď Z ? ŚĂƐ
ůŝŬĞǁŝƐĞŝŶĚŝĐĂƚĞĚƚŚĂƚƚŚĞƵƐĞŽĨƐƚĂƚĞŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐƚŽĐƵƌďƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂůĂƵƚŚŽƌŝƚǇǁŝƚŚŝŶƚŚĞ
ĨĂŵŝůǇǁĂƐĂŶĚŝƐƚǇƉŝĐĂůŽĨ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?/ŶƐƵŵ ?ǁŚŝůĞŵĂŶǇŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐŚĂǀĞĚĞƉŝĐƚĞĚƚŚĞ




ƵƌŝŶŐƚŚĞ SůŽŶŐŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚĐĞŶƚƵƌǇ ? ?ŽƌĞ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ZƚŚĞ ŶĞǁŶĂƚŝŽŶƐƌĞĐĞŝǀĞĚ
ƚŚĞ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ŽĨ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĐƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ  ?ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ ŝĚĞĂ Ɛ ŽĨ >ŽŵďƌŽƐŽ ? ? ĂŶĚ ƐƚĂƌƚĞĚ ƚŽ
ĚĞǀĞůŽƉ Ă ďŝŽůŽŐǇ ?ďĂƐĞĚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ĐƌŝŵĞ  ?şĂǌ ?  ? ? ? ? Z ? tŝƚŚ ƚŚŝƐ
ďĂĐŬĚƌŽƉ ?ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐǁĞƌĞĂĐƚŝǀĂƚĞĚƚŽŵĂŶĂŐĞĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞĂŶĚǁŽŵĞŶ ?ƐƐĞǆƵĂůŝƚǇ
ĨƌŽŵĂ SƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ?ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ?ƐĨĞŵŝŶŝƐƚĐƌŝŵŝŶŽůŽŐŝƐƚƐŚĂǀĞŶŽƚĞĚ ? SĨĂŵŝůŝĂůŝĚĞŽůŽŐŝĞƐ ?

 ? ? ?

 ?,ŽǁĞ ?  ? ? ? ? Z ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ǁŽŵĞŶ ĞŝƚŚĞƌ ĂƐ ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ ƐƵďũĞĐƚƐ ǁŚŽ ĚĞƐĞƌǀĞ ůĞŐĂů
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ? Žƌ ĂƐ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ ?  SĂďŶŽƌŵĂů ? ƐƵďũĞĐƚƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ƐƚĞƉƉĞĚ ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞ
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĂŶĚůĞŐŝƚŝŵĂƚĞǁŽŵĂŶŚŽŽĚ ?/ŶƚŚŝƐǁĂǇ ?ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐŽŶ
ǁŽŵĞŶĂŶĚĚŽŵĞƐƚŝĐŝƚǇĐŽŶǀĞƌŐĞĚǁŝƚŚĐƌŝŵŝŶŽůŽŐŝĐĂůĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐƚŚĂƚůĞŐŝƚŝŵŝƐĞĚƚŚĞ
ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚŽĨƚŚĞ SĚĞǀŝĂŶƚ ? ?dŚĞƐĞĐŽůŽŶŝĂůƌĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐ ?ǁŚŝĐŚĐĂŵĞĨƌŽŵƚŚĞŵĞƚƌŽƉŽůĞ
ĂŶĚƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚŐĞŶĚĞƌ ?ƌĂĐĞ ?ĂŶĚĐůĂƐƐĂƐƉĂƌƚŽĨƚŚĞĐŽůŽŶŝĂůƉƌŽũĞĐƚ ?ǁĞƌĞŝŶƉůĂĐĞƉƌŝŽƌ
ƚŽƚŚĞĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶŽĨŽƌŐĂŶŝƐĞĚǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚƐĂŶĚ ?ĐĞƌƚĂŝŶůǇ ?ƉƌŝŽƌƚŽƚŚĞĂĚǀĞŶƚ
ŽĨŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŝŶĞǀĞƌǇƐĞŶƐĞŽĨƚŚĞƚĞƌŵ ?
ůŽŶŐƐŝĚĞ ƐƚĂƚĞ ?ůĞĚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ? ŽƚŚĞƌ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŽĨ
ĚŽŵĞƐƚŝĐŝƚǇ ŝŶƚŚĞƌĞŐŝŽŶ ?&ŽƌŝŶƐƚĂŶĐĞ ?ƚŚĞĂƚŚŽůŝĐŚƵƌĐŚ ?ƐƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚŽŶƐĞǆƵĂůŝƚǇŚĂƐ
ĂůƐŽƐŚĂƉĞĚƚŚĞƌĞŐƵůĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?dŚĞŚƵƌĐŚŚĂƐŐƌĂĚƵĂůůǇŵŽǀĞĚĨƌŽŵĂƐƚĂŶĐĞƚŚĂƚ
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂůǀŝŽůĞŶĐĞ ?ƚŽĂŶĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚŽĨĞƋƵĂůŝƚǇďĞƚǁĞĞŶƐƉŽƵƐĞƐ  ?ĞƋƵĂů
ƌŝŐŚƚƐĨŽƌŵĞŶĂŶĚǁŽŵĞŶĂƌĞĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐŽůŽŶŐĂƐƚŚĞ SƉƌŽƉĞƌŶĂƚƵƌĞ ?ŽĨĞĂĐŚŽĨƚŚĞƐĞǆĞƐ
ŝƐ ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ  ?,ƚƵŶ ?  ? ? ? ? ? <ĂƉƵƌ ?  ? ? ? ? Z ? /ŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ ŵŽĚĞƌĂƚŝ Ő ǀŝŽůĞŶĐĞ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ
ŚĂƌŵŽŶǇŝŶĨĂŵŝůǇůŝĨĞŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚƚŽƚŚĞĂƚŚŽůŝĐĚŽĐƚƌŝŶĞŽĨŵĂƌƌŝĂŐĞŝŶĚŝƐƐŽůƵďŝůŝƚǇ ?ǁŚŝĐŚ
ƉƌĂŝƐĞƐ ƚŚĞ ǀĂůƵĞƐ ŽĨ ĐŽŶũƵŐĂů ůŽǀĞ ĂŶĚ ĂĨĨĞĐƚŝŽŶ  ?,ƚƵŶ ?  ? ? ? ? Z ? /ŶĚĞĞĚ ? ƚŚĞ ŚƵƌĐŚ ŚĂƐ
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůůǇŽĨĨĞƌĞĚĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐĂŶĚƐƵƉƉŽƌƚƚŽƐƉŽƵƐĞƐĂŶĚĨĂŵŝůŝĞƐ ?ĂŶĚƉƌŝĞƐƚƐŚĂǀĞůŽŶŐ
ƉůĂǇĞĚ Ă ƌŽůĞ ŝŶ ŵĞĚŝĂƚŝŶŐ ŵĂƌŝƚĂů ĚŝƐƉƵƚĞ  ?ZŽĚƌşŐƵĞǌ ?  ? ?  Z ? ƚŚƵƐ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŽĨ Ă ŵŽĚĞƌŶ ? ŶŽŶ ?ǀŝŽůĞŶƚ ƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ ? ĂŶĚ ƚŚĞ ŝĚĞĂůŝƐĞĚ ƚŚĞ ŚƌŝƐƚŝĂŶ
ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐĨĂŵŝůǇ ?/ŶĨĂĐƚ ?ƚŚĞĨŝƌƐƚĐŝǀŝůĐŽĚĞŽĨĐƵĂĚŽƌƌĞŐƵůĂƚĞĚƚŚĞĞĨĨĞĐƚƐŽĨŵĂƌƌŝĂŐĞ




 ? ? ?

ǁĞƌĞĐůĞĂƌůǇĚĞůŝŵŝƚĞĚ PĨŽƌŝŶƐƚĂŶĐĞ ?ƌƚŝĐůĞ ? ? ?ŽĨƚŚĞ  ? ? ? ?ĐŝǀŝůĐŽĚĞŝŶĚŝĐĂƚĞĚ P S^ƉŽƵƐĞƐ
ĂƌĞŽďůŝŐĞĚƚŽƌĞŵĂŝŶĨĂŝƚŚĨƵů ?ƚŽĂƐƐŝƐƚĂŶĚŚĞůƉĞĂĐŚŽƚŚĞƌŝŶĂůůĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐŽĨůŝĨĞ ?dŚĞ
ŚƵƐďĂŶĚ ŵƵƐƚ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ ǁŽŵĂŶ ? ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŽŵĂŶ ŵƵƐƚŽďĞǇ ŚĞƌ ŚƵƐďĂŶĚ ?  ?ĞŵƉŚĂƐŝƐ
ĂĚĚĞĚ Z ?dŚŝƐŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐŚŽǁƚŚĞĞƚŚŝĐŽĨĐŽŶũƵŐĂůŚĂƌŵŽŶǇĂŶĚƚŚĞƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶŽĨǁŽŵĞŶ
ƚŽƚŚĞŝƌƐƉŽƵƐĞƐǁĞƌĞďƌŽƵŐŚƚƚŽŐĞƚŚĞƌĂŶĚƉƌĞƐĞŶƚĞĚĂƐĐŽŵƉĂƚŝďůĞĂŶĚĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ ?
^ŝŵŝůĂƌůǇ ?ƌƚŝĐůĞ ? ? ?ƐƚĂƚĞĚ P SdŚĞŚƵƐďĂŶĚŚĂƐƚŚĞƌŝŐŚƚƚŽĨŽƌĐĞŚŝƐǁŝĨĞƚŽůŝǀĞǁŝƚŚŚŝŵ
ĂŶĚ ĨŽůůŽǁ Śŝŵ ǁŚĞƌĞǀĞƌ ŚĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ ŚŝƐ ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ ? dŚŝƐ ƌŝŐŚƚ ŝƐ ůŝŵŝƚĞĚ ǁŚĞŶ ŝƚƐ
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶďƌŝŶŐƐŝŵŵŝŶĞŶƚĚĂŶŐĞƌƚŽƚŚĞůŝĨĞŽĨƚŚĞǁŽŵĂŶ ? ?/ŶƚŚŝƐĐĂƐĞ ?ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů
ŚŝĞƌĂƌĐŚǇǁĂƐĞǆƉƌĞƐƐĞĚŝŶƚŚĞŚƵƐďĂŶĚ ?ƐƌŝŐŚƚƚŽŝŵƉŽƐĞĂƉůĂĐĞŽĨƌĞƐŝĚĞŶĐĞ ?ĂƌŝŐŚƚǁŚŝĐŚ
ǁĂƐŝŶƚƵƌŶůŝŵŝƚĞĚŝĨŝƚƌŝƐŬĞĚǁŽŵĞŶ ?ƐůŝǀĞƐ ?ƐǁĞƐĞ ?ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂůǀŝŽůĞŶĐĞǁĂƐŵŽĚĞƌĂƚĞĚ
ďǇ ůĂǁ ƚŽ ĂǀŽŝĚ ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ ĨŽƌĐĞ ? ƚŚƵƐ ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ ǁŽŵĞŶ ĂƐ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů ? ďƵƚ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ
ŵĞŵďĞƌƐŽĨƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?
ƐƚŚĞƌĞƉƵďůŝĐĂŶƐƚĂƚĞĂŶĚŝƚƐũƵĚŝĐŝĂůĂƉƉĂƌĂƚƵƐĞƐĞǆƉĂŶĚĞĚ ?ƐĞĐƵůĂƌŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ
ŝŶ ĨĂŵŝůǇ ůŝĨĞ ŐƌĂĚƵĂůůǇ ƌĞƉůĂĐĞĚ ƚŚĞ ŚƵƌĐŚ ?Ɛ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ? &ĂŵŝůǇ 爁?ƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ
ƌĞƐƵůƚĞĚĨƌŽŵƐƚĂƚĞĐŽŶĐĞƌŶƐǁŝƚŚŵĂƚƚĞƌƐƐƵĐŚĂƐĐŚŝůĚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ?ŽƉƚŝŵĂůĐŚŝůĚ 爁?ĞĂƌŝŶŐ ?
ĂŶĚƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞĨĂƚŚĞƌŚŽŽĚ ?ĂůůŽǁŝŶŐĨŽƌƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞƉŽůŝĐǇĂŶĚůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶƚŽďĞĞŶĂĐƚĞĚ ?ďƵƚ
ĂƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞƉƌŽĚƵĐŝŶŐƌĂĐŝĂůŝƐĞĚĂŶĚŐĞŶĚĞƌĞĚŝŵĂŐĞƐŽĨĚĞǀŝĂŶĐǇ ?ǁŚŝĐŚũƵƐƚŝĨŝĞĚƚŚĞ
ƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨƚŚŽƐĞǁŚŽƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚƚŚĞŝŶƚĞŐƌŝƚǇŽĨƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?ŽƌĞ ? ? ? ? ?ď ?'ƵǇ ? ? ? ? ?ď ?
ZŽĚƌşŐƵĞǌ ? ? ? ? ? Z ?tŚŝůĞĐŝǀŝůůĂǁǁĂƐƚŚĞŵĂŝŶĐŽƌƉƵƐŐŽǀĞƌŶŝŶŐĨĂŵŝůŝĞƐ ?ƉĞŶĂůŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ
ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ƉƵƚ ŝŶ ƉůĂĐĞ ? ĂůďĞŝƚ ŶŽƚ ĂƐ ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ ? ƌŝŵ ŶĂů ůĂǁ ĐŽƵůĚ ĂůƐŽ ŽƉĞƌĂƚĞ ĂƐ ĂŶ
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƚŽƉƌŽƚĞĐƚƚŚĞŝŶŶŽĐĞŶƚĂŶĚƉƌĞƐĞƌǀĞĨĂŵŝůǇŚĂƌŵŽŶǇďǇŵŽĚĞƌĂƚŝŶŐƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů
ƉŽǁĞƌ ?ŶĞǆĂŵƉůĞŽĨĞĂƌůǇƵƐĞŽĨƚŚĞƉĞŶĂůƐǇƐƚĞŵŝŶƚŚŝƐƐĞŶƐĞĐĂŶďĞĨŽƵŶĚŝŶDĞǆŝĐŽ ?
ǁŚĞƌĞ ĂƐ ůŽŶŐ ĂŐŽ ĂƐ  ? ? ? ? ? ƚŚĞ WĞŶĂů ŽĚĞ ĂůƌĞĂĚǇ ĐƌŝŵŝŶĂů ƐĞĚ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ?

 ? ? ?

ĐĐŽƌĚŝŶŐƚŽsĂƌůĞǇ ? ? ? ? ? Z ?ƚŚĞůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐǁŚŽƐƵƉƉŽƌƚĞĚƚŚĞƉƌŽũĞĐƚĚŝĚŶŽƚƋƵĞƐƚŝŽŶƚŚĞ
ŚƵƐďĂŶĚ ?ƐƌŝŐŚƚƚŽŐŽǀĞƌŶŚŝƐǁŝĨĞ ?ďƵƚƚŚĞǇƌĞ ?ƚŚŽƵŐŚƚƚĞƐƵďũĞĐƚŝŽŶŽĨǁŽŵĞŶƚŽŵĞŶŝŶ




ŵĞŶ ? ?sĂƌůĞǇ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? ? ?ĞŵƉŚĂƐŝƐŝŶŽƌŝŐŝŶĂů Z ?WƵƚŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚǁĂǇ ?ĂƐ,ĞŝĚŝdŝŶƐŵĂŶ
 ? ? ? ? ? Z ŚĂƐ ƉŽŝŶƚĞĚ ŽƵƚ ? Ă ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ ƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ ƚŚĂƚĐĞŶ ƌĞĚ ĨĂƚŚĞƌůǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ǁĂƐ
ƉƌŽĚƵĐĞĚ ?ďƵƚǁŝƚŚŽƵƚĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇĂůƚĞƌŝŶŐŐĞŶĚĞƌĞĚŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ ?
ǇƚŚĞĞĂƌůǇ ? ?ƚŚĐĞŶƚƵƌǇ ?ǁŚŝůĞŵŽƚŚĞƌƐŚĂĚƚŽďĞĞĚƵĐĂƚĞĚĨŽƌƐĐŝĞŶƚŝĨĐ ?ŚǇŐŝĞŶŝĐ
ŚŽƵƐĞŚŽůĚŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚĂŶĚĐŚŝůĚƌĂŝƐŝŶŐ ?ŵĞŶǁĞƌĞĞǆƉĞĐƚĞĚƚŽďĞƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞĂŶĚƐŽďĞƌ
ƐŽ ĂƐ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ  R RƌĂĐĞ ? ? ? ƌƵŶŬĞŶŶĞƐƐ ǁĂƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ŝŶĚŝŐĞŶĞŝƚǇ ? ǁŚŝĐŚ ĂƐ
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƚŽ ďĞ ĚĞŐĞŶĞƌĂƚĞ ĂŶĚ ĚŝƐĞĂƐĞĚ  ?ůĂƌŬ ?  ? ? ? ? ? sĂƵŐŚĂŶ ?  ? ? ? ? Z ? EŽƌŵĂƚŝǀĞ
ĚŽŵĞƐƚŝĐŝƚǇǁĂƐƚŚƵƐƉƌŽĚƵĐĞĚďĂƐĞĚŽŶƵƌďĂŶ ?ŝŵƉŽƌƚĞĚŵŽĚĞůƐ ?ĂŶĚ SƚŚĞƐƚĂƚĞ ?ƐŝŶƚĞƌĞƐƚ
ŝŶĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞǁĂƐŶŽƚĂĐŽŶĐĞƌŶĨŽƌǁŝĨĞĂďƵƐĞƉĞƌƐĞďƵƚĨŽƌƚŚĞƉĞƌŶŝĐŝŽƵƐĞĨĨĞĐƚƐ
ŽĨĂůĐŽŚŽůŽŶƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶĂŶĚĨĂŵŝůǇǁĞůĨĂƌĞ ? ?sĂƵŐŚĂŶ ? ? ?  ? ?Ɖ ? ? ? ? Z ?ĐƵĂĚŽƌŝĂŶĞǆĂŵƉůĞƐ
ŽĨ ƐƵĐŚ ůĞŐĂů ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐ ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉĞŶĂů ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ  ? ? ? ?Ɛ ? ŵŝĚƐƚ
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ĞƵŐĞŶŝĐƐ ? ƉƵďůŝĐ ŚǇŐŝĞŶĞ ? ĂŶĚ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ?
ĂůĐŽŚŽůŝƐŵǁĂƐƌĞĨĞƌƌĞĚƚŽŝŶŽĨĨŝĐŝĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞĂƐĂ SƌĂĐŝĂůƉŽŝƐŽŶ ? ?ǁŚŝĐŚĐŽƵůĚũĞŽƉĂƌĚŝƐĞ
ƚŚĞďƵŝůĚŝŶŐŽĨĂƐƚƌŽŶŐŶĂƚŝŽŶ ?ůĂƌŬ ? ? ? ? ? ?^ƚĞƉĂŶ ? ? ? ?  Z ? ? ?ƵŐĞŶŝĐƐĂŶĚĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁƚŚƵƐ

 ? ?dŚĞƌĂĐĞĂŶĚĐůĂƐƐĐŽĚŝŶŐŽĨĂůĐŽŚŽůŝƐŵŝƐĂŶĞŶĚƵƌŝŶŐĨĞĂƚƵƌĞŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ PĚĞƉŝĐƚŝŽŶƐŽĨ
ƚŚĞŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐĂƐƉƌŽŶĞƚŽďĞĚƌƵŶŬĂƌĚƐĂƌĞƐƚŝůůĐŽŵŵŽŶ ?ĞĚĨŽƌĚ ? ? ? ? ? ?sĂůǀĞƌĚĞ ? ? ? ? ? Z ?ǁŚŝůĞĚŽŵĞƐƚŝĐ
ǀŝŽůĞŶĐĞŝƐĨƌĞƋƵĞŶƚůǇĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚĂůĐŽŚŽůŝƐŵ ?dŚĞtŽƌůĚĂŶŬ ? ? ? ? ? Z ?


 ? ? ?

ĐĂŵĞ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂŶĚ ĐŽŶǀĞǇĞĚ ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ ĂƐ Ă ŵĞĂŶƐ ƚŽ  SĐůĞĂŶƐĞ ? ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ? dŚĞ
ƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨĂůĐŽŚŽůŝƐŵĂŶĚƚŚĞůĞŐĂůƚŽŽůƐƚŚŝƐŽĨĨĞƌĞĚƚŽǁŽŵĞŶǁŚŽƐƵĨĨĞƌĞĚĚŽŵĞƐƚŝĐ
ĂďƵƐĞ ĂƌĞ ĂŶ ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ ĞĂƌůǇ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŶĂů ƐǇƐƚĞŵ ƚŽ ƌĞŐƵůĂƚĞ ĨĂŵŝůǇ ǀŝŽůĞŶĐĞ P ƚŚĞ
ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ WĞŶĂů ŽĚĞ ŽĨ  ? ? ? ? ? ĞŶĂĐƚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ Ă ŵŝůŝƚĂƌǇ ĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉ ? ? ?ŝŶĐůƵĚĞĚ Ă
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽŶ ĐŚƌŽŶŝĐ ĂůĐŽŚŽůŝƐŵ ? ǁŚŝĐŚǁĂƐ ƵƐĞĚ ďǇ ǁŽŵĞŶ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĨƌŽŵ
ĞǆƚƌĞŵĞĚƌƵŶŬĞŶŶĞƐƐĂŶĚĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞŶĞƐƐĨƌŽŵƚŚĞŝƌƉĂƌƚŶĞƌƐ ?dŚĞĂƌƚŝĐůĞƌĞĂĚ P





ŽĨ ƚŚĞ ĚĞƚĂŝŶĞĚ ƉĞƌƐŽŶ ŽĨĨĞƌƐ ĞŶŽƵŐŚ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ
ƌĞĨŽƌŵĞĚ ?ſĚŝŐŽWĞŶĂů ? ? ? ? ? Z ?

dŚĞ ďĞƐƚ ĂƌŐƵŵĞŶƚ ĨŽƌ ǁŽŵĞŶ ƚŽ ĐŽŶǀŝŶĐĞ ƚŚĞ ƉŽůŝĐĞ ƚŽ ĂƌƌĞƐƚ ŵĞŶ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ?ĂƐůĂƌŬ  ? ? ? ? ? ZĐŽŶĨŝƌŵƐ ?ǁĂƐƚŽƐĂǇƚŚĂƚƚŚĞǇŚĂĚďĞĐŽŵĞĚĂŶŐĞƌŽƵƐƚŽƚŚĞŝƌ
ĨĂŵŝůŝĞƐ ?dŚŝƐƉƌŽǀŝƐŝŽŶƌĞǀĞĂůƐĂĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞďĞƚǁĞĞŶƐĞǀĞƌĂůŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐĂƌŽƵŶĚĚŽŵĞƐƚŝĐ
ǀŝŽůĞŶĐĞ PƌĂĐĞ ?ĚƌƵŶŬĞŶŶĞƐƐ ?ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞŶĞƐƐ ?ĂŶĚ ŝƌƌĞƐƉŽŶ ŝďŝůŝƚǇĨƌŽŵŚŽƵƐĞŚŽůĚĞƌƐǁĞƌĞ
ƐĞĞŶĂƐĨŽƌŵƐŽĨ SĚĞǀŝĂƚŝŽŶ ?ƚŚĂƚƚŚĞƐƚĂƚĞŚĂĚƚŽƌĞƐƉŽŶĚƚŽ ?tĞůů ?ĂĚũƵƐƚĞĚ ?ĚƵƚŝĨƵůŵŽƚŚĞƌƐ

 ? ?ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ^ƵƉƌĞŵĞ >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ŽĨ 'ĞŶĞƌĂů ůďĞƌƚŽ ŶƌşƋƵĞǌ 'ĂůůŽ ? ƐĞǀĞƌĂů ůĞŐĂů ƌĞĨŽƌŵƐ ǁĞƌĞ
ĞŶĂĐƚĞĚŝŶĐƵĂĚŽƌ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐƚŚĞWĞŶĂůŽĚĞ ?ĂŐƌĞĂƚƉĂƌƚŽĨǁŚŝĐŚƌĞŵĂŝŶĞĚŝŶĨŽƌĐĞƵŶƚŝů ? ? ? ? ?ƚŚĞ>ĞǇĚĞ
ŽŵƵŶĂƐ ?ǁŚŝĐŚƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚƐŽŵĞŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐĐŽŵŵƵŶĂůƉƌŽƉĞƌƚǇ ?ĂŶĚĐƵĂĚŽƌ ?ƐĨŝƌƐƚ>ĂďŽƵƌŽĚĞ ?ǁŚŝĐŚŚĂƐ
ďĞĞŶĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚƌĞĨůĞĐƚŝǀĞŽĨƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŝĚĞĂƐ ?ĞĐŬĞƌ ? ? ? ? ? Z ?

 ? ? ?

ǁĞƌĞ ŝŶƚƵƌŶƚŚĞƚĂƌŐĞƚŽĨƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ? /ŶĂĚĚŝƚŝŽŶ ?ƚŚĞĂƌƚŝĐůĞǁĂƐ ŝŶĨŽƌŵĞĚďǇŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐ
ƐĞĞŬŝŶŐ ƚŽ  SŝŵƉƌŽǀĞ ? ƚŚĞ ƌĂĐĞ ďǇ ƉƵƌŝĨǇŝŶŐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ? ŐŝǀĞŶ ƚŚĞ ƌĂĐŝĂůŝƐĞĚ
ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐƐŽĨƚĞŵƉĞƌĂŶĐĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ?sĂůǀĞƌĚĞ ? ? ? ? ? ? ? ?  ? Z ?ZĞŐƵůĂƚŝŶŐĐŽŶĚƵĐƚƐƚŚĂƚ
ǁĞƌĞƚŚŽƵŐŚƚƚŽďĞĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐŽĨƌĂĐŝĂůĂŶĚ ?ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ?ŵŽƌĂů ŝŶĨĞƌŝŽƌŝƚǇǁĂƐĂǁĂǇƚŽ
 SǁŚŝƚĞŶ ?ƚŚĞƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ?DŽƌĞďƌŽĂĚůǇ ?ŵŽĚĞƌĂƚŝŶŐǀŝŽůĞŶĐĞŝŶƚŚĞĨĂŵŝůǇǁĂƐĂůƐŽĂǁĂǇƚŽ
ǁŚŝƚĞŶƚŚĞƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ PƚŚĞƌĞǁĂƐĂĐŽŶĨůƵĞŶĐĞďĞƚǁĞĞŶŶĂƚŝŽŶĂůŝƐƚŝĐŝĚĞĂůƐ ?ƚŚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ
ŽĨ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ?ĂŶĚĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ ƚŽƵƌŽƉĞĂŶŶĞƐƐĂŶĚǁŚŝƚĞŶĞƐƐ ? ? ?DĞŶĐŽƵůĚďĞƉƵŶŝƐŚĞĚ
ǁŚĞŶƚŚĞǇĚĞǀŝĂƚĞĚĨƌŽŵƚŚĞŝƌĚƵƚŝĞƐĂƐƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞĨĂƚŚĞƌƐ ?ďǇŵŝƐƚƌĞĂƚŝŶŐǁŝǀĞƐ ?ŵŽƚŚĞƌƐ Z ?
ďĞĐĂƵƐĞ ƐƵĐŚ ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ ǁĂƐ ƌĞŐĂƌĚĞĚ ĂƐ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ ƚŚĞ
ŶĂƚŝŽŶ ?tŚĂƚ /ǁĂŶƚƚŽƐƚƌĞƐƐŚĞƌĞ ŝƐ ƚŚĂƚ ƐƚĂƚĞ ?ƐĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƚŽƉĞŶĂůŝƐĞ ǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚ
ǁŽŵĞŶ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ ƉƌĞĐĞĚĞƐ ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ? ŝƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŽƌŝŐŝŶĂƚĞ ŝŶ
ŶĞŽůŝďĞƌĂůĐĂƌĐĞƌĂůƚƌĞŶĚƐŶŽƌĨĞŵŝŶŝƐƚŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ ?ĂŶĚŝƚŚĂƐĐŽŶŶŽƚĂƚŝŽŶƐƚŚĂƚŐŽďĞǇŽŶĚ
ŵĂƌŬĞƚ ?ŽƌŝĞŶƚĞĚƉŽůŝĐŝĞƐ ?/ŶƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?ŶĞƵƚƌĂůŝƐŝŶŐĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞǁĂƐ
ĂŵĞĐŚĂŶŝƐŵƚŽŽƉƚŝŵŝƐĞƚŚĞƉŽƉƵůĂƚŝŽŶďǇŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?ĂŶĚƐĂŝĚŽƉƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ
ǁĂƐĂůǁĂǇƐŵĞĚŝĂƚĞĚďǇŐĞŶĚĞƌĂŶĚƌĂĐĞ ?dŚĞůĞŐĂůƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚŝĞƐƚŚĂƚǁĞƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚŝŶƚŚŝƐ
ǁĂǇ ǁĞƌĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽŶ ĨƌŽŵ
ĐŽůŽŶŝĂů ƚŝŵĞƐ P Ă ƌĞƐƉĞĐƚĂďůĞ  ?ǁŚŝƚĞ ? ŚƌŝƐƚŝĂŶ ? ŚĞƚĞƌŽŶŽƌŵĂƚŝǀĞ Z ĨĂŵŝůǇ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŚĞ
ŵŽĚĞƌĂƚŝŽŶŽĨŵĂůĞǀŝŽůĞŶĐĞ ?

 ? ?^ŝŵŝůĂƌĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐŚĂǀĞďĞĞŶĨŽƵŶĚ ?ŝŶĂĚŝĨĨĞƌĞŶƚĐŽŶƚĞǆƚ ?ďǇŽŶŶĂ'ƵǇŝŶŚĞƌƐƚƵĚǇŽĨƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ
^ŽƵƚŚŵĞƌŝĐĂŶƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐŽĨ SǁŚŝƚĞƐůĂǀĞƌǇ ? ?'ƵǇ ? ? ? ? ?ď Z ?ǁŚŝĐŚƉƌŽƚĞĐƚĞĚǁŚŝƚĞƵƌŽƉĞĂŶǁŽŵĞŶďĂƐĞĚ
ŽŶ ƌĂĐŝĂů ĂŶĚ ŵŽƌĂů ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ ? 'ƵǇ ?Ɛ ǁŽƌŬ ƌĞǀĞĂůƐ ƚŚĂƚ ďƌŽƚŚĞůƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ ŝůůĞŐĂů ŶŽƚ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ
ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ǁĂƐ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ ? ďƵƚ ĚƵĞ ƚŽ ĂŵŽƌĂů ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ĨĂŵŝůǇ ǀĂůƵĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ
ǀŝĐƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ǁŚŝƚĞ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ĐŚŝůĚƌĞŶ ? dŚŝƐ ƐƵŐŐĞƐƚƐ ƚŚĂƚ ŵŽƌĂů ƉƌŽŚŝďŝƚŝǀĞ ƌĞĨŽƌŵ ǁĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ
ĂĚĞƋƵĂƚĞƚŽŝŵƉƌŽǀĞƚŚĞĐŽŶĚŝƚŝŽŶŽĨǁŽŵĞŶ ?ŝŶĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽĨĞĐŽŶŽŵŝĐĂŶĚƐŽĐŝĂůŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ?/ƚĂůƐŽƐŚŽǁƐ
ŚŽǁĨŽĐƵƐŝŶŐŝŶǁŚŝƚĞǁŽŵĞŶ ?ƐǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇƚŽƐĞǆƵĂůǀŝŽůĞŶĐĞďƌŽƵŐŚƚŝŶůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶƚŚĂƚũƵƐƚŝĨŝĞĚĂƐŽƌƚŽĨ
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶŽĨŝŵƉĞƌŝĂůƉŽǁĞƌŝŶƚŚĞĨŽƌŵĞƌĐŽůŽŶŝĞƐ ?ƚŚƌŽƵŐŚŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŵĞĚŝĂƚŝŽŶ ?,ŽǁĞ ? ? ? ? ? Z ?

 ? ? ?

dŚĞƐĞ ĞǆĂŵƉůĞƐ ĞǆƉŽƵŶĚ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ĂƐ Ă ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ǁŚŝĐŚ ? ŝŶ
ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ĨƵůĨŝůůŝŶŐ Ă ƌŽůĞ ŝŶ ƐŽĐŝĂů ĐŽŶƚƌŽů ĂŶĚ ƉŽůŝĐŝŶŐ ? ĨƵŶĐƚŝŽŶĞĚ ĂƐ Ă ŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ
ĂƉƉĂƌĂƚƵƐŵĞĂŶƚƚŽĞŶĐŽƵƌĂŐĞ  SĐŝǀŝůŝƐĞĚ ?ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐĨƌŽŵŐŽŽĚĨĂŵŝůŝĞƐ ?ĐŝƚŝǌĞŶƐ ? /ŶĨĂĐƚ ?
ůĞŐĂů ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ŐŝǀŝŶŐ ǁŽŵĞŶ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŽŽůƐ ƚŽ ĂůůĞǀŝĂƚĞ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĐŽĞǆŝƐƚĞĚ ǁŝƚŚ
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐƚŚĂƚƉĞŶĂůŝƐĞĚǁŽŵĞŶ ?ƐĚĞǀŝĂŶĐǇ ?ƐƵĐŚĂƐĂĚƵůƚĞƌǇ ?ĐŽŶĐƵďŝŶĂŐĞ ?ƉƌŽƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?
ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ ?ĂďŽƌƚŝŽŶ ?ŝŶĨĂŶƚŝĐŝĚĞ ?ĞƚĐ ? Z ?ĂŶĚůĂǁƐƚŚĂƚĐŽŶĚŽŶĞĚŽƌƌĞĚƵĐĞĚƐĂŶĐƚŝŽŶƐĨŽƌŵĞŶ
ǁŚŽĐŽŵŵŝƚƚĞĚĐƌŝŵĞƐƐƵĐŚĂƐŬŝůůŝŶŐĂŶƵŶĨĂŝƚŚĨƵůǁŝĨĞ ?ĂƉƌŽŵŝƐĐƵŽƵƐĚĂƵŐŚƚĞƌŽƌŽƚŚĞƌ
ŶŽŶ ?ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐĨĞŵĂůĞĨĂŵŝůǇŵĞŵďĞƌƐ ?ƐĞĞ^ĞĐƚŝŽŶ ?ŝŶƚŚŝƐŚĂƉƚĞƌĨŽƌĚĞƚĂŝůƐ Z ?
KĨĐŽƵƌƐĞ ?ƚŚĞƌĞůĂƚŝŽŶƐďĞƚǁĞĞŶƐƚĂƚĞƉŽůŝĐǇ ?ůĞŐĂůĐŚĂŶŐĞ ?ĂŶĚƚŚĞƉĞƌƉĞƚƵĂƚŝŽŶŽĨ
ǁŽŵĞŶ ?ƐƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶĚŝĚŶŽƚŚĂǀĞĂƵŶŝĨŽƌŵĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ?ĐĞƌƚĂŝŶƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐǁŚŝĐŚĐůĞĂƌůǇ
ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ ǁŽŵĞŶ ĐŽƵůĚ Ăƚ ƚŝŵĞƐ ďĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂů  ? ŝŶĚĞĞĚ ?ƐƚĂƚĞ 爁?ĞŶĚĞƌ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ
ǀĂƌŝĂďůĞĂŶĚƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ ?ŽŽƉĞƌ ? ? ? ? ? Z ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ŽŶůǇǁŽŵĞŶǁŝƚŚŝŶƚŚĞďŽƵŶĚĂƌŝĞƐŽĨ
ĨĂŵŝůǇ ŶŽƌŵƐ ǁĞƌĞ ƌĞŐĂƌĚĞĚ ĂƐ ǁŽƌƚŚǇ ŽĨ ůĞŐĂů ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ? ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŶĞĞĚƐ ďĞĐĂŵĞ
ĐŽŶĨůĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ? ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ŝŶ ĂŶ ĞƋƵĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ? Ɛ /
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞŶĞǆƚĐŚĂƉƚĞƌ ? ƚŚŝƐĐŽŶĨůĂƚŝŽŶ ůŝǀĞƐŽŶ ? /Ŷ ĨĂĐƚ ?ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ĨĞŵŝŶŝƐƚ
ĂƵƚŚŽƌƐŝŶƚŚĞƌĞŐŝŽŶŚĂǀĞŶĂŵĞĚƚŚĞƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ SĨĂŵŝůŝĂůŝƐŵ ? ?&ĂĐŝŽDŽŶƚĞũŽ ? ? ? ? ? Z ?/ƚ
ŝƐƚŚƵƐŬĞǇƚŽŝŶƐŝƐƚƚŚĂƚĨĂŵŝůǇ ?ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƌĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐ ?ǁŚŝĐŚĂůůŽǁĞĚĨŽƌƚŚĞĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶŽĨ
ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ƚŽ ŵŽĚĞƌĂƚĞ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ǁĞƌĞ ŝŶ ƉůĂĐĞ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ ŽĨ
ǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚƐĂŶĚƚŚĞĨƌĂŵŝŶŐŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞŝŶƚĞƌŵƐŽĨŐĞŶĚĞƌŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ ?/





 ? ? ?

 ? Z^/^d/E' E KWWZ^^/s ^dd P /E/'EKh^ tKDE E d,
DZy/^d>&d

dŚŝƐƐĞĐƚŝŽŶƐŚŽǁƐŚŽǁ ?ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ ?ŶŽƚĂůůƐĞĐƚŽƌƐŽĨ ƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚŚĂǀĞ
ƉƵƌƐƵĞĚ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŚĂƚ ĐĞŶƚƌĞ ƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ ? Ɛ ǁŝůů ďĞ ƐŚŽǁŶ ůĂƚĞƌ ŝŶ ƚŚŝƐ ĐŚĂƉƚĞƌ ? ƚŚĞ
ŽƌŐĂŶŝƐĞĚǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚůŝŶŬĞĚƚŽĨĞŵŝŶŝƐƚƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵŝŶĐƵĂĚŽƌǁĂƐŵĂŝŶůǇE'K ?
ďĂƐĞĚ ? ŵŝĚĚůĞ ?ĐůĂƐƐ ĂŶĚ ŵĞƐƚŝǌŽ ? ŽŶǀĞƌƐĞůǇ ? ƚŚĞ ƐƚƌƵŐŐůĞƐ ŽĨ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ĂŶĚ ƉĞĂƐĂŶƚ
ǁŽŵĞŶ ?ĂƐǁĞůůĂƐƉŽƉƵůĂƌ ƐĞĐƚŽƌƐ ?ŚĂǀĞŶŽƚďĞĞŶĐĞŶƚƌĞĚŽŶƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ ? /ƚŚĂƐďĞĞŶ
ĂƌŐƵĞĚƚŚĂƚĂĚĞŐƌĞĞŽĨĐůŽƐĞŶĞƐƐƚŽƚŚĞŐŽǀĞƌŶŝŶŐĂŐĞŶĐŝĞƐĂŶĚĂĐĐĞƐƐƚŽƚŚĞďĞŶĞĨŝƚƐŽĨ
ĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ůĂǁ ƚŽ ďĞ ĂĚŽƉƚĞĚ ĂƐ Ă ƐƚƌĂƚĞŐǇ ďǇ Ă ŐƌŽƵƉ  ?zĂƐŚĂƌ ?  ? ? ? ? Z ? /Ŷ




dŚĞ ĨůŽǁ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ĐŽůŽŶŝĞƐ ĂŶĚ ŵĞƚƌŽƉŽůĞƐ ƐŚĂƉĞĚ ĞĂƌůǇ
ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ? ǁŚŝĐŚ ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ ? ďƵƚ ĂůƐŽ ƌĞƐŝƐƚĞĚ tĞƐƚĞƌŶ ƉŽƐƚƵůĂƚĞƐ  ?'ĂƌŐĂůůŽ ?
 ? ? ? ? Z ? ,ĞƌĞ ? / ĞǆƉůŽƌĞ ĞĂƌůǇ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ? ƐŚŽǁŝŶŐ ƚŚĂƚ Ă
ƉƌŽĨŽƵŶĚ ŵŝƐƚƌƵƐƚ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ ƐŽŵĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ĚĞŵĂŶĚƐ ? ƚŚĞƌĞďǇ
ŝŵƉĞĚŝŶŐƚŚĞŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůƵƐĞŽĨƉĞŶĂůŝƚǇ ?dŚĞĨŝƌƐƚƐƚƌĂŶĚŽĨ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶĨĞŵŝŶŝƐŵ/ǁŝůů
ƌĞĨĞƌ ƚŽ ŝƐ ůŝŶŬĞĚ ƚŽ ƚŚĞ DĂƌǆŝƐƚ ůĞĨƚ ? tŚŝůĞ ƚŚŝƐ ƐƚƌĂŶĚ ĚŝĚ ŶŽƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ŝŵƉĂĐƚ ůĂƚĞƌ
ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĂƉƉĞĂůƐ ƚŽ ƉĞŶĂůŝƚǇ ? DĂƌǆŝƐƚ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ŚĂǀĞ ŵŽƌĞ ďƌŽĂĚůǇ ŝŶĨŽƌŵĞĚ >ĂƚŝŶ
ŵĞƌŝĐĂŶĨĞŵŝŶŝƐŵƐƐŝŶĐĞƚŚĞďĞŐŝŶŶŝŶŐŽĨƚŚĞ ? ?ƚŚĐĞŶƚƵƌǇ ?ŚŝŶĐŚŝůůĂ ? ? ? ? ? Z ?/ŶĐƵĂĚŽƌ ?

 ? ? ?

ƐŽĐŝĂůŝƐƚ ĂŶĚ ĂŶĂƌĐŚŝƐƚ ǁĂǀĞƐ ĂƌĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƚƌĂĚĞ ƵŶŝŽŶ
ĐĞŶƚƌĞƐĂƐĞĂƌůǇĂƐƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ ?'ŽĞƚƐĐŚĞů ? ? ? ? ?Ă Z ?
EĞůĂ DĂƌƚşŶĞǌ ?ǁŚŽǁŽƵůĚďĞĐŽŵĞƚŚĞ ĨŝƌƐƚĐƵĂĚŽƌŝĂŶĐŽŶŐƌĞƐƐǁŽŵĂŶ ŝŶ  ? ? ? ? ?
ǀŽŝĐĞĚǁŽŵĞŶ ?ƐĚĞŵĂŶĚƐĨƌŽŵƚŚĞƉůĂƚĨŽƌŵŽĨƚŚĞŽŵŵƵŶŝƐƚWĂƌƚǇ ?,ĞƌǁƌŝƚŝŶŐƐ ?ĨƌĂŵĞĚ
ŝŶ ƚĞƌŵƐŽĨĐůĂƐƐ ƐƚƌƵŐŐůĞ ? ŵĂŝŶůǇĚĞŶŽƵŶĐĞĚƉŽǀĞƌƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ
ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĞŶĚƵƌĞĚ ? ĂŶĚ ŝŶ ƐŽ ĚŽŝŶŐ ƐŚĞ ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚĞĚ ƚŚĞ ĚŽŵŝŶĂŶƚ ĨĂŵŝůǇ
ĂƌĐŚĞƚǇƉĞ ? DĂƌƚşŶĞǌ ĚĞŶŽƵŶĐĞĚ ŝĚĞĂůŝƐĞĚ ĚĞƉŝĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ŵŽƚŚĞƌŚŽŽĚ ĂŶĚ ƉŽŝŶƚĞĚ ƚŽ
ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƉŽǀĞƌƚǇ ĂƐ ĂŶ ŝƐƐƵĞ ƚŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ƚĂŬĞ ƉƌŝŽƌŝƚǇ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ŐŽĂů ŽĨ ŽƉƚŝŵŝƐŝŶŐ
ŵŽƚŚĞƌŚŽŽĚ P

tĞĐĂŶŶŽƚǇĞƚ ?ĐƵĂĚŽƌŝĂŶŵŽƚŚĞƌƐ ?ƐĂǇŽŶůǇƚŚĞǁŽƌĚ SƚĞŶĚĞƌŶĞƐƐ ? ?
ƐĞƌŝŽƵƐŚƵŵĂŶƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇƌĞƋƵŝƌĞƐƵƐƚŽĂĚĚƌĞƐƐƚŚĞƐŽĐŝĂůĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐŝŶ
ǁŚŝĐŚ ƚŚŝƐ ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ ĂŶĚ ƐǁĞĞƚ ŵŝƐƐŝŽŶ ŝƐƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ? dŚĞ ƌĂĐŝĂů ƉƌŽďůĞŵ
ƚŚĂƚŚĂƐǁŽƌƌŝĞĚƐŽŵĂŶǇŝŶŽƵƌŵŽƚŚĞƌůĂŶĚŚĂƐĂŶŝŵƉĞƌĂƚŝǀĞ PƚŽŝŵƉƌŽǀĞ
ƚŚĞĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐŝŶǁŚŝĐŚŵŽƚŚĞƌŚŽŽĚŝƐƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ? Q ? ?ƐůŽŶŐĂƐƚŚĞƉƌĞƐĞŶƚ
ƌĞĂůŝƚǇŝƐŶŽƚŽǀĞƌĐŽŵĞ ?ĂƐůŽŶŐĂƐǁĞĚŽŶŽƚƐƚŽƉƚŚĞĐƵĂĚŽƌŝĂŶŶĂƚŝŽŶĨƌŽŵ
ďĞŝŶŐŚƵŶŐƌǇĂŶĚůŝǀŝŶŐ ŝŶŵŝƐĞƌǇ ?ĂƐ ůŽŶŐĂƐĞĂĐŚĐŚŝůĚƚŚĂƚŝƐďŽƌŶŝŶƚŚŝƐ
ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ůĂŶĚŝƐĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚĂďƵƌĚĞŶƚŚĂƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐƉŽǀĞƌƚǇ ?ǁĞĐĂŶŶŽƚ
ƐĂǇƚŚĂƚŵŽƚŚĞƌŚŽŽĚŝƐũŽǇĨƵů ?DĂƌƚşŶĞǌ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? ? Z ?

ƐǁĞƐĞĞ ?DĂƌƚşŶĞǌƌĞƐŝƐƚĞĚŶŽƌŵĂƚŝǀĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐŽĨŵŽƚŚĞƌŚŽŽĚ ?ĂŶĚĂůƚŚŽƵŐŚ
ƐŚĞ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ĂĐĐĞƉƚ ƚŚĞ ĚŽŵŝŶĂŶƚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ƚŚĂƚ ĨƌĂŵĞĚ ƚŚĞ ŽƉƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ

 ? ? ?

ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶŝŶƚĞƌŵƐŽĨ  SƌĂĐĞ ? ?ƐŚĞƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞĚƚŚĞƐŽĐŝŽ ?ĞĐŽŶŽŵŝĐƐŝƚƵĂƚŝŽŶŽĨĐƵĂĚŽƌŝĂŶ






ƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ ? /Ŷ  ? ? ? ? ? ƚŚĞ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ&ĞŵŝŶŝŶĞůůŝĂŶĐĞ ?ůŝĂŶǌĂ&ĞŵĞŶŝŶĂĐƵĂƚŽƌŝĂŶĂ ?
& Z ? Ă ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƚƌĂĚĞ ƵŶŝŽŶ ? ǁĂƐ ĨŽƵŶĚĞĚ ǁŝƚŚ EĞůĂ DĂƌƚşŶĞǌĂĐƚŝŶŐ ĂƐ ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ ? dŚŝƐ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĨŽĐƵƐĞĚŽŶĚĞŵĂŶĚŝŶŐďĞƚƚĞƌǁŽƌŬŝŶŐĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐĨŽƌǁŽŵĞŶ ?ďƵƚŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐůǇ ?
ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ůůŝĂŶĐĞ ?Ɛ ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ ? ĂƐ ƐƚĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞŝƌ
ŝŶĂƵŐƵƌĂůŵĞĞƚŝŶŐ ?ǁĂƐ SĂƌĞǀŝƐŝŽŶŽĨƉĞŶĂůůĂǁƐĨŽƌĨĞŵĂůĞĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ ?ǁŝƚŚƚŚĞĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶ
ƚŽƚƌĂŶƐĨŽƌŵƉƌŝƐŽŶƐĂŶĚĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶĂůŚŽƵƐĞƐŝŶƚŽǁŽƌŬĂŶĚĞĚƵĐĂƚŝŽŶĐĞŶƚƌĞƐĨŽƌǁŽŵĞŶ ?
 ?ů şĂ ?  ? ? ? ? ? ĐŝƚĞĚ ŝŶ 'ŽĞƚƐĐŚĞů ?  ? ? ? ?ď ? Ɖ ?  ? ? ? Z ? dŚĞƐĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐ ŐŽĂůƐ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ
ƌĞũĞĐƚŝŽŶŽĨƉĞŶĂůŝƚǇĂŶĚĂŶƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐŽĨƚŚĞƉƌŝƐŽŶĂƐĂĚĞƐƉŽƚŝĐĂƉƉĂƌĂƚƵƐ ?/ŶŵĂŶǇ
ǁĂǇƐ ?ŵŽƌĞƚŚĂŶƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵ ?ƚŚĞĚĞŵĂŶĚǁĂƐĨŽƌƉĞŶĂůĂďŽůŝƚŝŽŶ ?dŚĞƌĞǁĂƐĂĚƌŝǀĞƚŽ






ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ůĂŶĚ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ? /ƚ ǁĂƐ ǁŽŵĞŶ ǁŚŽ ƉƵƚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ

 ? ? ?

ĐƵĂĚŽƌŝĂŶŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ?ǁŚŝĐŚǁĞƌĞƐƵƉƉŽƌƚĞĚďǇƚŚĞŽŵŵƵŶŝƐƚWĂƌƚǇ ?dŚĞ
ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĞƐ ŽĨ ŽůŽƌĞƐ ĂĐƵĂŶŐŽ  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? Z ? Ă <ŝĐŚǁĂ ůĞĂĚĞƌ ǁŚŽ ďĞĐĂŵĞ ĂŶ ŝĐŽŶ ŽĨ
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƐƚƌƵŐŐůĞƐ ?ŚĂǀĞďĞĞŶƌĞĐŽƌĚĞĚŝŶŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐŝŶǁŚŝĐŚƐŚĞƌĞĐŽƵŶƚĞĚƚŚĞĞǆƚƌĞŵĞ
ǀŝŽůĞŶĐĞƚŚĂƚŚĞƌƉĞŽƉůĞƐƵĨĨĞƌĞĚŝŶƚŚĞŚĂŶĚƐŽĨůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ ?ůŽĐĂůĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ ?ƚŚĞŚƵƌĐŚ ?
ĂŶĚƚŚĞƉŽůŝĐĞ ?zĄŶĞǌĚĞůWŽǌŽ ? ? ? ? ? Z ?ƚƚŚĞƚŝŵĞ ?ƚŚĞŚƵĂƐŝƉƵŶŐŽƐǇƐƚĞŵǁĂƐŝŶĨŽƌĐĞ ? ? ?
ĂŶĚŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƉĞĂƐĂŶƚƐƌĞĐůĂŝŵĞĚŽǁŶĞƌƐŚŝƉŽĨƚŚĞůĂŶĚǁŚĞƌĞƚŚĞǇǁŽƌŬĞĚ ?ĂƐǁĞůůĂƐƚŚĞ
ĂďŽůŝƚŝŽŶŽĨŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞůĂǁƐ ?dŚŝƐƌĞƐƵůƚĞĚŝŶǀŝŽůĞŶƚƌĞǀŽůƚƐĂŶĚƚŚĞďƵƌŶŝŶŐĚŽǁŶŽĨƚŚĞ
ŚŽŵĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƚĞƐƚĞƌƐ ? dŽ ŽůŽƌĞƐ ? ǁŚŽ ŚĂĚ ƐƵĨĨĞƌĞĚ ĂďƵƐĞ ĨƌŽŵ ƐƚĂƚĞ ŽĨĨŝĐŝĂůƐ ĂŶĚ
ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ ? ƐƚĂƚĞ ĂĐƚŝŽŶ ĞƋƵĂƚĞĚ Ă ĐŽĞƌĐŝŽŶ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ŶŽƚ ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ ? ĂŶĚ ƚŚĞ ĨŽƌĐĞ
ĞŵƉůŽǇĞĚ ďǇ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨĨŝĐŝĂůƐ ǁĂƐ ŶŽƚ ƌĞŐĂƌĚĞĚ ĂƐ Ă ƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ũƵƐƚŝĐĞ ďƵƚ ĂƐ ĂŶ
ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌŽďďĞƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐĞƐƚƌĂů ůĂŶĚƐ ǁŚĞƌĞ ƐŚĞ ĂŶĚ ŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ ůŝǀĞĚ ĂŶĚ
ǁŽƌŬĞĚĨŽƌĐĞŶƚƵƌŝĞƐ ?>ŝŬĞǁŝƐĞ ?ĞŵďůĞŵĂƚŝĐŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ůĞĂĚĞƌdƌĄŶƐŝƚŽŵĂŐƵĂŹĂ ? ? ? ? ? ?
 ? ? ? ? ZĚŝĚŶŽƚƐĞĞƚŚĞƐƚĂƚĞĂƐƉƌŽǀŝĚĞƌŽĨũƵƐƚŝĐĞ P SƚƚŚĂƚƚŝŵĞƚŚĞƌĞǁĂƐŶŽũƵƐƚŝĐĞ ?dŚĞƌĞ
ǁĂƐ ŶŽƚŚŝŶŐ ? dŽ ƚŚĞŝƌ ĐŽŶƚĞŶƚ ? ƚŚĞǇ ĂďƵƐĞĚ ? dŽ ƚŚĞŝƌ ĐŽŶƚĞŶƚ ? ƚŚĞǇ ƚƌĂŵƉůĞĚ ŽŶ ƵƐ ?
 ?'ŽĞƚƐĐŚĞů ?  ? ? ? ?ď ?Ɖ ?  ? ? ? Z ?dŚĞƐĞǁŽŵĞŶĐŽƵůĚŶŽƚŚĂǀĞĐŽŶĐĞŝǀĞĚ ƉƵŶŝƚŝǀĞƉŽǁĞƌĂƐĂ
ĐŚĂŶŶĞůƚŽĨƌĞĞƚŚĞŵƐĞůǀĞƐĨƌŽŵĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶĂŶĚǀŝŽůĞŶĐĞ ?ŝŶƐƚĞĂĚ ?ƚŚĞƐƚĂƚĞĞŵďŽĚŝĞĚƚŚĞ
ĚĞĞƉĞƐƚ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? dŚƵƐ ? ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƐƚƌƵŐŐůĞƐ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ
ŝŶǀĞƐƚĞĚ ŝŶ ůĞŐĂů ƌĞĨŽƌŵ ĂŶĚ ǁĞƌĞ ƌĂƚŚĞƌ ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ ĂŶĚ ĂƚƚĂŝŶŝŶŐ
ĐŽŚĞƐŝŽŶǁŝƚŚŝŶƚŚĞŝƌĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐƚŽƌĞƐŝƐƚƐƚĂƚĞŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ? ? ?dŚĞƐĞƉƌĂĐƚŝĐĞƐŽĨƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ

 ? ? ,ƵĂƐŝƉƵŶŐŽ  ?ĨƌŽŵ ƚŚĞ <ŝĐŚǁĂ ǁŽƌĚƐ  SŚƵĂƐŝ ?  ?ŚŽƵƐĞ ? ĂŶĚ  SƉƵŶŐŽ ?  ?ĚŽŽƌ ? Z ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐŵĂůů
ƉŽƌƚŝŽŶŽĨůĂŶĚƚŚĂƚŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƉĞŽƉůĞĐŽƵůĚƉůĂŶƚĂŶĚŚĂƌǀĞƐƚ ?ǁŚŝĐŚǁĂƐĂĚũĂĐĞŶƚƚŽƚŚĞƐŚĂĐŬƐƚŚĞǇůŝǀĞĚ
ŝŶ ?ǁŝƚŚŝŶ Ă ůĂŶĚŽǁŶĞƌ ?Ɛ ŐƌŽƵŶĚƐ ? dŚŝƐƉĂƌĐĞů ŽĨ ůĂŶĚǁĂƐŐŝǀĞŶ ĂƐ  SƐĂůĂƌǇ ? ŝŶ ĞǆĐŚĂŶŐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ
ĨĂŵŝůǇ ?ƐǁŽƌŬŝŶƚŚĞůŽƌĚ ?ƐŚĂĐŝĞŶĚĂ ?ƌĞƉƌŽĚƵĐŝŶŐĨĞƵĚĂůŝƐƚƐǇƐƚĞŵƐŝŶƚŽƚŚĞƌĞƉƵďůŝĐĂŶǇĞĂƌƐ ?ŽƌũĂ ? ? ? ? ? Z ?
 ? ?ŽůŽƌĞƐ ĂĐƵĂŶŐŽǁĂƐ ĨŽƵŶĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐƵĂĚŽƌ ? ƚŚĞ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ
&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ /ŶĚŝĂŶƐ  ?&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ ĐƵĂƚŽƌŝĂŶĂ ĚĞ /ŶĚŝŽƐ Z ? ŽůŽƌĞƐ ? ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ůĞĚ ŚĞƌ ƚŽ ǁŽƌŬ
ƚŽŐĞƚŚĞƌǁŝƚŚƚŚĞƚƌĂĚĞƵŶŝŽŶƐŽĨYƵŝƚŽ ?ĂŶĚƐŚĞďĞĐĂŵĞĐůŽƐĞƚŽƚŚĞŽŵŵƵŶŝƐƚWĂƌƚǇ ?ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐƌĞůĂƚŝŽŶƐ





DĂƌǆŝƐƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ ?ĂŶĚƚŚĞůĂǁ ?ĂƐǁĞůůĂƐƚŚĞƚŚŽƵŐŚƚĂŶĚƉƌĂĐƚŝ ĞƐŽĨŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐǁŽŵĞŶ ?ƌĞǀĞĂů
ƚŚĂƚĞŶŐĂŐŝŶŐǁŝƚŚůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵƌĞƋƵŝƌĞƐĂĚĞŐƌĞĞŽĨƚƌƵƐƚŝŶƚŚĞŐŽǀĞƌŶŝŶŐŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ?
ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ ďĞƚǁĞĞŶ ƉŽůŝƚŝĐĂů ĂĐƚŽƌƐ ĂŶĚ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ĂůůŽǁƐ ĨŽƌ ĚŝĂůŽŐƵĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ
ǁŚŝĐŚ ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ? dŚĞƐĞ ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ ƉƌĞƐƵƉƉŽƐĞ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŽĨ Ă
ĐŽŵŵŽŶůĂŶŐƵĂŐĞ ?ƚŚĂƚŝƐ ?ĂƉƉĞĂůŝŶŐƚŽůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵƌĞƋƵŝƌĞƐĂĚĞŐƌĞĞŽĨŝŶĐůƵƐŝŽŶŝŶƚŚĞ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐƚŚĂƚĚĞĨŝŶĞĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉĂŶĚĂĐĐĞƐƐƚŽƚŚĞďĞŶĞĨŝƚƐŽĨůŝǀŝŶŐ ŝŶƐŽĐŝĞƚǇ ?WƵƚŵŽƌĞ
ďŽůĚůǇ ?ŝŶĐƵĂĚŽƌ ?ĂƉƉĞĂůŝŶŐƚŽůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵƌĞƋƵŝƌĞĚĂĚĞŐƌĞĞŽĨĐŽůŽŶŝĂůƉƌŝǀŝůĞŐĞ ?tŝƚŚŽƵƚ
ƚŚŝƐƉƌŽǆŝŵŝƚǇƚŽŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ?ǁŚŝĐŚŝŶŵĂŶǇĐĂƐĞƐĐĂŶŶŽƚďĞĂƚƚĂŝŶĞĚǁŝƚŚŽƵƚĂƌĞĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ
ŽĨĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ  ?zĂƐŚĂƌ ?  ? ? ? ? Z ?ĞŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌǇŚŽƉĞƐ ĐĂŶŶŽƚďĞĐŚĂŶŶĞůůĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ůĂǁ ?Ɛ







ǁŝƚŚĨĞŵŝŶŝƐƚƐǁŝƚŚŝŶƚŚŽƐĞŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ?EĞůĂDĂƌƚşŶĞǌĂŶĚŽůŽƌĞƐĂĐƵĂŶŐŽǁĞƌĞƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚƐŽĨƚŚĞ ? ? ? ?
ǁŽƌŬĞƌƐ ?ƌĞďĞůůŝŽŶƚŚĂƚƵůƚŝŵĂƚĞůǇůĞĚƚŽƚŚĞĚŝƐŵĂŶƚůŝŶŐŽĨƚŚĞŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƚŚĞŶŝŶƉŽǁĞƌ ?

 ? ? ?

 ? K/>ZEME PZ/D/E>>tEtKDE ?^^h&&Z/E'

ŶŽƚŚĞƌƐƚƌĂŶĚŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚƚŚŽƵŐŚƚŝŶƚŚĞĞĂƌůǇ  ? ?ƚŚĐĞŶƚƵƌǇƌĞǀŽůǀĞĚĂƌŽƵŶĚƚŚĞ
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨĐŚŝůĚƌĞŶĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?ǁŚŝĐŚƐƵƐƚĂŝŶĞĚǁŽŵĞŶ ?ƐĚĞŵĂŶĚƐĨŽƌƚŚĞƐƚĂƚĞƚŽ
ĨƵŶĚ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞ ǁĞůĨĂƌĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ? dŚĞƐĞ  SŵĂƚĞƌŶĂůŝƐƚ ? ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ĂƌĞ ŵĂŶŝĨĞƐƚ ŝŶ
ǁŽŵĞŶ ?ƐƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶŝŶƚŚĞWĂŶ ?ŵĞƌŝĐĂŶŚŝůĚŽŶŐƌĞƐƐĞ ƐŝŶĐĞ ? ? ? ? ?dŚĞƐĞĐŽŶŐƌĞƐƐĞƐ
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ĐŚŝůĚ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƚŽƉŝĐƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĂďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ ? ĂĚŽƉƚŝŽŶ ? ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŚŝůĚ
ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ ?ĚĞƉŝĐƚŝŶŐƚŚĞƐƚĂƚĞĂƐƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞĨŽƌƚŚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨŵŽƚŚĞƌƐĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ
 ?'ƵǇ ? ? ? ? ?ď Z ?/ŶĐƵĂĚŽƌ ?ŵĂƚĞƌŶĂůŝƐƚĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐŝŶĨůƵĞŶĐĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚĂƵƚŚŽƌƐǁŚŽƉŽƐŝƚĞĚ
ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŝŶ ĐŚŝůĚ ?ƌĞĂƌŝŶŐ ĂƐ ĚĞĐŝƐŝǀĞ ƚŽ ƌĂŝƐŝŶŐ ŐŽŽĚ ĐŝƚŝǌĞŶƐ ? ůŝŶŬŝŶŐ ƚŚĞ
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ŽĨ ĐŚŝůĚ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ƚŽ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ĚĞŵĂŶĚƐ ƚŽ ĂĐĐĞƐƐ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ? ƉĂŝĚ ůĂďŽƵƌ ?
ƉƌŽƉĞƌƚǇ ? ǀŽƚĞƐ ?ĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉĂŶĚƉƵďůŝĐ ůŝĨĞ ŝŶŐĞŶĞƌĂů  ?Ğ ?Ő ?ZĞŶĚſŶ ?  ? ? ? ?Ă Z ?tŽŵĞŶƚŚƵƐ
ĨŽƵŶĚǁĂǇƐƚŽĞŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĚĞďĂƚĞƐƚŚĂƚƌĞǀŽůǀĞĚĂƌŽƵŶĚ SŵŽĚĞƌŶŝǌŝŶŐ ?ĂŶĚ SĐŝǀŝůŝǌŝŶŐ ?
ƚŚĞ ŶĂƚŝŽŶ ? ĂŶĚ ǁĞƌĞ ĂďůĞ ƚŽ ŶĞŐŽƚŝĂƚĞ ƐŽŵĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ? ? ?WƌŽŵŝŶĞŶƚ
ĨĞŵŝŶŝƐƚŽŝůĂZĞŶĚſŶǁƌŽƚĞĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇĂďŽƵƚƚŚĞƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉďĞƚǁĞĞŶǁŽŵĞŶ ?ƚŚĞŚŽŵĞ ?
ĂŶĚƚŚĞŶĂƚŝŽŶĂŶĚǁŚŝůĞĂŐƌĞĞŝŶŐƚŚĂƚƚŚĞŵŽƐƚƉĂƚƌŝŽƚŝĐĚƵƚǇŽĨǁŽŵĞŶǁĂƐŵŽƚŚĞƌŚŽŽĚ ?
ƐŚĞ ĂůƐŽ ĂƌŐƵĞĚ ƚŚĂƚ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ƐƵĐŚ ŐŽĂů ŝƚ ǁĂƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ůĞƚ ǁŽŵĞŶ ĂĐĐĞƐƐ ŚŝŐŚĞƌ
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ?ŶŽƚŽŶůǇ ŝŶŵĂƚƚĞƌƐƌĞůĂƚĞĚƚŽŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐĂŶĚĐŚŝůĚ 爁?ĞĂƌŝŶŐ ?ďƵƚ ŝŶďƌŽĂĚĞƌ
ĂƐƉĞĐƚƐŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞ  ?ZĞŶĚſŶ ?  ? ? ? ?Ă Z ?/ŶƚŚŝƐǁĂǇ ?  SĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ ?ĨĞŵŝŶŝŶŝƚŝĞƐǁĞƌĞƵƐĞĚ

 ? ?DĂƚĞƌŶĂůŝƐƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ůŝŶŬĞĚ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŝƐƐƵĞƐ ƚŽ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ ĨĂŵŝůǇ ? ĂƌŐƵŝŶŐ ƚŚĂƚ ůĞŐĂů ƌĞĨŽƌŵ
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐĐƵƐƚŽĚǇ ?ĂĚŽƉƚŝŽŶĂŶĚŵŽƚŚĞƌ ?ƐƌŝŐŚƚƐ ?ǁĂƐŶĞĐĞƐƐĂƌǇƚŽŚĞůƉŵŽƚŚĞƌƐƚĂŬĞĐĂƌĞŽĨƚŚĞŝƌĐŚŝůĚƌĞŶ
 ?'ƵǇ ? ? ? ? ? Z ?dŚƵƐ ?ƐĞǀĞƌĂůǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŝŶƚŚĞƚƵƌ ŽĨƚŚĞ ? ?ƚŚĐĞŶƚƵƌǇĨŽĐƵƐĞĚŝŶĨŝŐŚƚŝŶŐƚŽŽďƚĂŝŶ
ƉĂƚƌŝĂƉŽƚĞƐƚĂĚ ?ƉĂƌĞŶƚĂůĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ZĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ?

 ? ? ?





ĐŝǀŝůůĂǁŽƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇƉŽǁĞƌƚŽŶŽƌŵĂůŝƐĞĨĞŵŝŶŝŶŝƚǇ ?^ ?ŽƌƌĞĂ ? ? ? ? ? ?ĂĨĨĂƌŽŶŝ ? ? ? ? ? Z ?ŽůĚ
ůĂǁƐƐŚŽǁƚŚĂƚǁŽŵĞŶŚĂǀĞďĞĞŶĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚĂƐƐƵďũĞĐƚƐŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁǁŚĞŶƚŚĞǇĚĞǀŝĂƚĞ
ĨƌŽŵƚŚĞŝƌĂƐƐŝŐŶĞĚĨĂŵŝůǇƌŽůĞƐ ?ĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐƚŚŝƐƉƌŽďůĞŵ ?ŝŶ ? ? ? ? ?ŽŝůĂZĞŶĚſŶ ? ? ? ? ?Đ Z
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚĂƚŚĞƐŝƐĂƚƚŚĞĨŝƌƐƚ/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŽŶŐƌĞƐƐŽĨDŽƚŚĞƌƐŝŶƌŐĞŶƚŝŶĂ ?ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ ?
ĂŵŽŶŐƐƚŽƚŚĞƌƚŽƉŝĐƐ ?ǁŽŵĞŶ ?ƐƐƚĂƚƵƐŝŶƚŚĞĐƵĂĚŽƌŝĂŶƉĞŶĂůĐŽĚĞ ?^ŚĞŚĂĚĚĞůŝǀĞƌĞĚĂ
ƉĞƚŝƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ ƐƐĞŵďůǇ ŽĨ  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞĚ ĂĚĞŵĂŶĚ ĨŽƌ  SůĞŐĂů
ĞƋƵĂůŝƚǇŝŶĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?ǁŝƚŚŝĚĞŶƚŝĐĂůƐĂŶĐƚŝŽŶƐĨŽƌĐŽŵŵŽŶĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞƐ ? ? ? ? ? ? ?Ɖ ?
 ? ? ? Z ?dŚĞĨŝƌƐƚŝƐƐƵĞƐŚĞĚĞŶŽƵŶĐĞĚǁĂƐƚŚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨĂĚƵůƚĞƌǇ ?^ ŝŶĐĞƚŚĞĞŶĂĐƚŵĞŶƚ
ŽĨƚŚĞĨŝƌƐƚĐƵĂĚŽƌŝĂŶƉĞŶĂůĐŽĚĞ ?ĂĚƵůƚĞƌǇŚĂĚďĞĞŶĂŶŽĨĨĞŶĐĞƚŚĂƚĐŽƵůĚďĞĐŽŵŵŝƚƚĞĚ
ďǇǁŽŵĞŶŽŶůǇ ?dŚĞƌĞǁĂƐŶŽĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĐĂƚĞŐŽƌǇĨŽƌŵĞŶ ?ĂůƚŚŽƵŐŚĨƌŽŵ ? ? ? ?ĂŚƵƐďĂŶĚ ?Ɛ
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚĐŽŚĂďŝƚĂƚŝŽŶǁŝƚŚĂŵŝƐƚƌĞƐƐ ?ŬŶŽǁŶĂƐĂŵĂŶĐĞďĂŵŝĞŶƚŽ ZǁĂƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚĂƐĂ
ĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞ ?ƐĞĞdĂďůĞ ? ? ? ? ? ? ?ƌƚ ? ? ? ? Z ?ǇĐŽŶƚƌĂƐƚ ?ĂĚƵůƚĞƌǇĐŽƵůĚďĞĐŽŵŵŝƚƚĞĚďǇ
ǁŽŵĞŶ ǁŝƚŚ Ă ƐŝŶŐůĞ ĞǀĞŶƚ ŽĨ ƐĞǆƵĂů ŝŶƚĞƌĐŽƵƌƐĞ ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ŵĂƌƌŝĂŐĞ ? /Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌĚƐ ?
ǁŽŵĞŶ ?ƐƐĞǆƵĂůŝƚǇǁĂƐƉŽůŝĐĞĚĂƚĂůůƚŝŵĞƐ ?ǁŚŝůĞŵĞŶ ?ƐŶŽŶ ?ŵŽŶŽŐĂŵŽƵƐďĞŚĂǀŝŽƵƌǁĂƐ
ŽŶůǇ ƉĞŶĂůŝƐĞĚ ŝĨ ŝƚ ďůĂƚĂŶƚůǇ ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ ĨĂŵŝůǇ ůŝĨĞ ? ůƐŽ ? Ă ƐƉŽƵƐĞ ǁŚŽ ĐĂƵŐŚƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ
ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐĂĚƵůƚĞƌǇĂŶĚƚŚĞŶŬŝůůĞĚŚĞƌĂŶĚ ?ŽƌŚĞƌĂĐĐŽŵƉůŝĐĞǁĂƐŶŽƚĐƌŝŵŝŶĂůůǇůŝĂďůĞ ?ƐĞĞ

 ? ? ?

dĂďůĞ ? ? ? ? ? ? ?ƌƚ ? ? ? Z ? ? ?^ ŝŶĐĞŽŶůǇǁŽŵĞŶĐŽƵůĚƉĞƌƉĞƚƌĂƚĞĂĚƵůƚĞƌǇ ?ƚŚĞĂƌƚŝĐůĞǀŝƌƚƵĂůůǇ
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚƚŚĞŬŝůůŝŶŐŽĨƵŶĨĂŝƚŚĨƵůǁŝǀĞƐ ? ? ?
dĂďůĞ ? P>ĞŐĂůƌĞĨŽƌŵŽĨĂĚƵůƚĞƌǇ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? Z
 ? ? ? ?  ? ? ? ?  ? ? ? ?  ? ? ? ?
ƌƚŝĐůĞ  ? ? ? ? ? dŚĞ ǁŽŵĂŶ ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ ŽĨ
ĂĚƵůƚĞƌǇ ?ǁŝůůďĞĐŽŶĚĞŵŶĞĚƚŽƉƌŝƐŽŶ
ĨŽƌ ƚŚƌĞĞ ƚŽ ĨŝǀĞ ǇĞĂƌƐ ? dŚĞ ŚƵƐďĂŶĚ
ŵĂǇ ƐƵƐƉĞŶĚ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ƚŚŝƐ
ƐĞŶƚĞŶĐĞ ? ďǇ ĐŽŶƐĞŶƚŝŶŐ ƚŽ ƚĂŬĞ ŚŝƐ
ǁŽŵĂŶďĂĐŬ ?
ƌƚ ?  ? ? ? ? ?dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐƉĞƌƐŽŶƐƐŚĂůůďĞ
ƉƵŶŝƐŚĞĚ ǁŝƚŚ ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ ĨƌŽŵ Ɛŝǆ
ŵŽŶƚŚƐƚŽƚǁŽǇĞĂƌƐ P ? ?dŚĞǁŽŵĂŶǁŚŽ
ĐŽŵŵŝƚƐ ĂĚƵůƚĞƌǇ ?  ? ? dŚĞ ƉĂƌƚŶĞƌ ŽĨ ĂŶ
ĂĚƵůƚĞƌŽƵƐǁŽŵĂŶ ? ? ?dŚĞŚƵƐďĂŶĚŝĨŚĞ
ŬĞĞƉƐ Ă ŵŝƐƚƌĞƐƐ ǁŝƚŚŝŶ Žƌ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ
ĐŽŶũƵŐĂůŚŽŵĞ ?ĂŶĚ ? ?dŚĞŵŝƐƚƌĞƐƐŽĨƚŚĞ
ŚƵƐďĂŶĚ ?
ZĞƉĞĂůĞĚ ? 
ƌƚ ? ? ? ? ? ?WƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶŽƌƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐĨŽƌ
ĂĚƵůƚĞƌǇ ŵĂǇ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŽŶůǇ Ăƚ ƚŚĞ
ƌĞƋƵĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ŚƵƐďĂŶĚ ? ǁŚŽ ǁŝůů ŶŽƚ
ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ƉƵƌƐƵĞ ŝƚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ
ĐĂƐĞƐ P  ? ? /Ĩ ŚĞ ŚĂƐ ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ
ƵŶůĂǁĨƵů ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ďĞƚǁĞĞŶ ŚŝƐ ǁŝĨĞ
ĂŶĚ ƚŚĞ ĂĚƵůƚĞƌĞƌ ? ĂŶĚ  ? 堀 /Ĩ ŚĞ ŚĂƐ
ǀŽůƵŶƚĂƌǇĂŶĚĂƌďŝƚƌĂƌŝůǇƐĞƉĂƌĂƚĞĚŚŝƐ
ǁŝĨĞĨƌŽŵŚŝƐƐŝĚĞŽƌĂďĂŶĚŽŶĞĚŚĞƌ ?
ƌƚ ?  ? ? ? ?EŽĂĐƚŝŽŶŵĂǇďĞƉƌŽƉŽƐĞĚďǇ
ƚŚĞ ŚƵƐďĂŶĚ ĂŐĂŝŶƐƚ ŚŝƐ ǁŝĨĞ ŝĨ ŚĞ ŚĂƐ
ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƵŶůĂǁĨƵů ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ
ŚĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂĚƵůƚĞƌĞƌ ? Žƌ ŝĨ ŚĞ ŚĂƐ





ƌƚ ?  ? ? 堀 dŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ ĞŝƚŚĞƌ
ǁŚĞŶ ŽŶĞ ƐƉŽƵƐĞ ŬŝůůƐ ? ŝŶũƵƌĞƐ Žƌ ŚŝƚƐ
ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ? Žƌ ƚŚĞŝƌ ĂĐĐŽŵƉůŝĐĞ ? Ăƚ ƚŚĞ
ŵŽŵĞŶƚŽĨĐĂƚĐŚŝŶŐƚŚĞŵŝŶƚŚĞĂĐƚŽĨ
ĂĚƵůƚĞƌǇ ? Žƌ ǁŚĞŶ Ă ǁŽŵĂŶ ĐŽŵŵŝƚƐ




 ? ?ƌƚŝĐůĞ  ? ? ŽĨ ƚŚĞ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ WĞŶĂů ĐŽĚĞ ǁĂƐ ƌĞĨŽƌŵĞĚ ŝŶ  ? ? ? ? ĨŽůůŽǁŝŶŐ Ă ƉƌŽƉŽƐĂů ĂŶĚ ĚƌĂĨƚ
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚďǇƚŚĞEĂƚŝŽŶĂůtŽŵĞŶ ?ƐŽƵŶĐŝů ?KEDh ZǁŝƚŚƚŚĞĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐE'KƐĂŶĚĨĞŵŝŶŝƐƚ
ůĂǁǇĞƌƐ ?^ĞĞŚĂƉƚĞƌ ?ĨŽƌŵŽƌĞĚĞƚĂŝůƐ ?
 ? ?/ŶƉƌĂĐƚŝĐĞ ? ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ǁĂƐ ŝŶĂƉƉůŝĐĂďůĞ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ? dŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ
ďŝŶĚŝŶŐũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ ?ĐĂƐĞůĂǁ ZŽŶƚŚĞĐƌŝŵŝŶĂůƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶŽĨĂĚƵůƚĞƌǇ ?ĚƵůƚĞƌǇǁĂƐĚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞĚŝŶ ? ? ? ?
ĨŽůůŽǁŝŶŐƚŚĞĂĚǀŝĐĞŽĨ ?ŵĂůĞ ZůŝďĞƌĂůƐĐŚŽůĂƌƐŽĨƚŚĞƚŝŵĞ ?ǁŚŽĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚƚŚĞƉƌŽǀŝƐŝŽŶƚŽďĞĂƌĐŚĂŝĐ ?ůďĄŶ ?
 ? ? ? ? ?ŚŝĐŽWĞŹĂŚĞƌƌĞƌĂ ? ? ? ? ? Z ?ĚƵůƚĞƌǇƌĞŵĂŝŶƐůĞŐĂůŐƌŽƵŶĚƐĨŽƌĚŝǀŽƌĐĞƉĞƌƚŚĞŝǀŝůŽĚĞ ?

 ? ? ?

/ŶŚĞƌƚŚĞƐŝƐ ?ZĞŶĚſŶĚŝĚŶŽƚƋƵĞƐƚŝŽŶƚŚĞĐƌŝŵŝŶĂůĐĂƚĞŐŽƌǇŽĨĂĚƵůƚĞƌǇĂƐƐƵĐŚ ?
ƚŚŝƐ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ Ăƚ ŽĚĚƐ ǁŝƚŚŚĞƌ ŽǁŶ ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ĂƐ
ĚĞǀŽƚĞĚŵŽƚŚĞƌƐĂŶĚǁŝǀĞƐ ? ? /ŶƐƚĞĂĚ ?ƐŚĞĚĞŶŽƵŶĐĞĚŵĞŶ ?Ɛ ŝŵƉƵŶŝƚǇ ?,ĞƌĐƌŝƚŝƋƵĞǁĂƐ
ŐƌŽƵŶĚĞĚŝŶƚŚĞůŝďĞƌĂůŶŽƚŝŽŶŽĨĞƋƵĂůŝƚǇǁŚŝĐŚ ?ƐŚĞƌĞĂƐŽŶĞĚ ?ŵĞĂŶƚƚŚĂƚŵĞŶƐŚŽƵůĚďĞ
ƉƵŶŝƐŚĞĚŝŶƚŚĞƐĂŵĞǁĂǇĂƐǁŽŵĞŶ ?^ŚĞƌĞƐŽƌƚĞĚƚŽƚŚŝƐĂƌŐƵŵĞŶƚĂŐĂŝŶƚŽĂĚĚƌĞƐƐŽƚŚĞƌ
ĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞƐ PƌĞŐĂƌĚŝŶŐƚŚĞĐƌŝŵĞŽĨƉƌŽƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ ?ƐŚĞĂƌŐƵĞĚƚŚĂƚƚŚĞŵĞŶ
ǁŚŽƌĞƋƵĞƐƚĞĚƐĞǆƵĂůƐĞƌǀŝĐĞƐĨƌŽŵĂŶƵŶĚĞƌĂŐĞǁŽŵĂŶƐŚŽƵůĚĂůƐŽďĞƉƵŶŝƐŚĞĚ ?ŶŽƚŽŶůǇ
ƚŚĞƉŝŵƉ ?^ŚĞǁĞŶƚŽŶƚŽĂĚĚƌĞƐƐĂďŽƌƚŝŽŶĂŶĚƚŚĞĨĂĐƚƚŚĂƚĂůƚŚŽƵŐŚǁŽŵĞŶǁĞƌĞ ?ƌŝŐŚƚůǇ Z
ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞĚĨŽƌƚŚŝƐŽĨĨĞŶĐĞ ?ƚŚĞƌĞǁĂƐŶŽĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚƉĞŶĂůƚǇĨŽƌƚŚĞŵĞŶǁŚŽŝŵƉƌĞŐŶĂƚĞĚ
ƚŚĞŵĂŶĚƚŚĞŶĂďĂŶĚŽŶĞĚƚŚĞŵŽƌĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚƚŚĞƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ?ŶĂŶĂůŽŐŽƵƐĂƌŐƵŵĞŶƚǁĂƐ




ƌĞǀĞĂůĞĚǁŽŵĞŶ ?Ɛ SůĞŐĂůŝŶĨĞƌŝŽƌŝƚǇ ? ?dŚĞŝŶĞƋƵĂůŝƚǇƐŚĞ ĚĞŶŽƵŶĐĞĚǁĂƐĞǆƉƌĞƐƐĞĚƚŚƌŽƵŐŚ
ƚŚĞ ĚĞŵĂŶĚƚŚĂƚ ŵĞŶ ǁŚŽ ŚĂƌŵ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƵŶĚĞƌ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ
ŽĨĨĞŶĚ ?ďĞƉƵŶŝƐŚĞĚũƵƐƚůŝŬĞƚŚĞǁŽŵĞŶǁŚŽƉĞƌƉĞƚƌĂƚĞƚŚĞŽĨĨĞŶĐĞƐ ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ƚŚĞĨĂŝƌŶĞƐƐ
ŽĨ ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ? ŝƚƐ ůĞŐŝƚŝŵĂĐǇ ? Žƌ ƚŚĞ ǁĂǇƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĐƌŝŵŝŶĂů ŽĨĨĞŶĐĞƐ ĚŝƐƚŝŶĐƚůǇ
ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚǁŽŵĞŶ ?ǁĞƌĞŶŽƚĞǆƉůŝĐŝƚůǇĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ?dŚƌŽƵŐŚƚŚĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐĂǀĂŝůĂďůĞƚŚĞŶ ?
ZĞŶĚſŶ ?Ɛ ĐƌŝƚŝƋƵĞ ĞǆƉŽƐĞĚ ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ůĂǁ ? ďƵƚ ŶŽƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ
ƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞůĂǁ ?ĂƐƚŚĞDĂƌǆŝƐƚĂŶĚŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƐƚĂŶĐĞƐŚĂĚ ?dŚĞŝŶĨůƵĞŶĐĞŽĨĂƚŚŽůŝĐǀĂůƵĞƐ
ĂŶĚ ĐŽůŽŶŝĂů ĐŽŶƚŝŶƵŝƚŝĞƐ ǁĞƌĞ ƌĞĨůĞĐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ǁĂǇ ZĞŶĚſŶ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ĞƐƐĞŶƚŝĂůŝƐƚ ƐĞǆƵĂů





/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ ? ŝŶ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ƚŽ ŚĞƌ ŽǁŶ ĞĂƌůŝĞƌ ŵĂƚĞƌŶĂůŝƐƚ ǁƌŝƚŝŶŐƐ ? ƚŚĞ ƚŚĞƐŝƐ ŽŶ
ĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚĂĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶŝŶZĞŶĚſŶ ?ƐĂƉƌŽĂĐŚ ?ĂƐŝƚŵŽǀĞĚĂǁĂǇĨƌŽŵĐŚŝůĚ
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƚŽĂĐƌŝƚŝƋƵĞ ƚŚĂƚĐĞŶƚƌĞĚǁŽŵĞŶ ?ƐƐƵĨĨĞƌŝŶŐ ?ĂůďĞŝƚŶŽƚĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐĚŽŵŝŶĂŶƚ
ĨĂŵŝůŝĂů ŝĚĞŽůŽŐŝĞƐĚŝƌĞĐƚůǇ ?ZĞŶĚſŶŵĂĚĞƚŚĞƉŽŝŶƚƚŚĂƚŵĂŶǇŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐƌĞƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ
ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐǁĞƌĞƚŚĞĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞŽĨĞƋƵĂůůǇŽƵƚƌĂŐĞŽƵƐĂĐƚŝŽŶƐďǇŵĞŶ ?ĂŶĚĂĐůŽƐĞƌůŽŽŬ
ĂƚŚĞƌĂƌŐƵŵĞŶƚƐƌĞǀĞĂůƐƚŚĂƚƐŚĞǁĂƐĚĞŶŽƵŶĐŝŶŐƚŚĞǀƵůŶĞƌĂďůĞĐŽŶĚŝƚŝŽŶŽĨǁŽŵĞŶǁŚŝĐŚ
ƌĞƐƵůƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŽĨ ŵĂƐĐƵůŝŶĞ ƉŽǁĞƌ ? ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ĚĞŵĂŶĚĞĚ ƚŚĂƚ ƐŽĐŝĞƚǇ
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚĂŶĚĐŽŶĚĞŵŶĞĚƚŚĞƐĞŝŶũƵƐƚŝĐĞƐ ?/ŶĂŶĞĂƌůŝĞƌƚĞǆƚ ?ZĞŶĚſŶ ? ? ? ? ?ď ZŚĂĚƌĞĨĞƌƌĞĚ
ƚŽƚŚĞ SƐĞĚƵĐƚŝŽŶ ?ŽĨƵŶŵĂƌƌŝĞĚǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞƐŚĂŵĞ ?ĂďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ ?ĂŶĚƉƵďůŝĐƌŝĚŝĐƵůĞ
ƚŽǁŚŝĐŚƚŚĞǇǁĞƌĞƐƵďũĞĐƚĞĚǁŚĞŶƚŚĞǇ SůŽƐƚƚŚĞŝƌǀŝƌƚƵĞ ? ?^ŚĞƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇĚĞŵĂŶĚĞĚ
ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ƐƚĂƚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ ĂŶĚ ƉƌŽƚĞĐƚ ƵŶŵĂƌƌŝĞĚ ŵŽƚŚĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁĂǇ ŝƚ
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚŵĂƌƌŝĞĚŽŶĞƐ ?ǁŚŝĐŚĐŚĂůůĞŶŐĞĚ ƚŚĞĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŽŶůǇ  SǀŝƌƚƵŽƵƐ ?  ?ŵĂƌƌŝĞĚ Z
ǁŽŵĞŶĚĞƐĞƌǀĞĚǁĞůĨĂƌĞĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ?dŚŝƐƌĞǀĞĂůƐZĞŶĚſŶ ?ƐĚƌŝǀĞƚŽŵĂŬĞǁŽŵĞŶ ?ƐƐƵĨĨĞƌŝŶŐ
ǀŝƐŝďůĞ ? ĞǆƉŽƐŝŶŐ ŚŽǁ ƚŚŝƐ ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ ǁĂƐ ĐĂƵƐĞĚ ďǇ ĂĚŽŵŝŶĂŶƚ  ?ŵĂůĞ Z ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ
ũƵƐƚŝĐĞ ? ǁŚŝĐŚ ŝŶ ƚƵƌŶ ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŶĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ďĞŝŶŐĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ?
ǆƉŽƵŶĚŝŶŐƚŚĞŝůůƐŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁǁĂƐZĞŶĚſŶ ?ƐǁĂǇƚŽĚĞŶŽƵŶĐĞǁŽŵĞŶ ?ƐƉĂŝŶ ?ŽǀĞƌĐŽŵĞ
ƚŚĞŝƌ ůĂďĞůůŝŶŐĂƐĞǀŝůŽƌ ĚĞǀŝĂŶƚ ?ĂŶĚĚĞŵĂŶĚƐƚĂƚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ?ŶŽƚ ŝŶ ƚŚĞĨŽƌŵŽĨŶĞǁ
ĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁďƵƚŵĂŝŶůǇĂƐǁĞůĨĂƌĞĂŶĚƐƵƉƉŽƌƚ ?
DĂƌǆŝƐƚĂŶĚŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƚƌĞŶĚƐ ?ŝŶĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶǁŝƚŚůŝďĞƌĂů ?ŵĂƚĞƌŶĂůŝƐƚƐƚĂŶĐĞƐ ?ǁĞƌĞ
ƵƐƵĂůůǇŵŽƌĞĐƌŝƚŝĐĂůŽĨŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐƚŚĞƉĞŶĂůƐǇƐƚĞŵ ?ZĞŶĚſŶŵĂŝŶůǇĂĚĚƌĞƐƐĞĚ
ƚŚĞ ĂďƐĞŶĐĞ ŽĨ Ă ůĞŐĂů ǀĂůƵĞ  ?ĞƋƵĂůŝƚǇ ?  ǁŝƚŚŝŶ Ă ƐĞƚ Ž Ĩ ƉĞŶĂů ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ŝŶ

 ? ? ?

ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ĂƐ ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ ? ŽŶǀĞƌƐĞůǇ ? ƚŚĞ DĂƌǆŝƐƚ ĂŶĚ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ
ƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚƚŚĞǀŝŽůĞŶĐĞƚŚĂƚĞŵĂŶĂƚĞƐĨƌŽŵƐƚĂƚĞůĂǁŝƚƐĞůĨ ? /ŶďŽƚŚĐĂƐĞƐ ?ŚŽǁĞǀĞƌ ?ƚŚĞ
ŝĚĞĂŽĨĐƌĞĂƚŝŶŐƉĞŶĂůĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐĂƌŽƵŶĚĨŽƌŵƐŽĨstǁĂƐĂďƐĞŶƚ ?ǀŝĚĞŶƚůǇ ?ƚŚĞƐĞĞĂƌůǇ
ĨĞŵŝŶŝƐƚĐƌŝƚŝƋƵĞƐĚŝĚŶŽƚƌĞƐƵůƚŝŶĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶƉƌŽƉŽƐĂůƐ ?dŚĞƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇĨŽƌĐƵĂĚŽƌŝĂŶ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ƚŽ ĚĞŵĂŶĚ ƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ ǁŽƵůĚ ŽŶůǇ ĐŽŵĞ ĂďŽƵƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ ŽĨ Ă




 ? d,E^EdtKDE ?^DKsDEdEd,ZW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y/^d>t^
 ? ? ? ? ?^  ? ? ? ? ?^  Z

/Ŷ ƚŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ / ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ĚĞĐĂĚĞƐ ĚƵƌŝŶŐ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ƐƚƌĂŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŵŽǀĞŵĞŶƚǁŚŝĐŚǁŽƵůĚůĂƚĞƌĞŶŐĂŐĞŝŶƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵ ?ĞŵĞƌŐĞĚĂŶĚďĞĐĂŵĞĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ
ĨƌŽŵŽƚŚĞƌƉŽůŝƚŝĐĂůŐƌŽƵƉƐ ?ƵƌŝŶŐƚŚŝƐƉĞƌŝŽĚ ?ǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŵĂŶĂŐĞĚƚŽĂƚƚĂŝŶ
ƚŚĞƌĞƉĞĂůŽĨƐŽŵĞƉĞŶĂůƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐǁŚŝĐŚĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚst ?/ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ?ŚŽǁĞǀĞƌ ?ƚŚĂƚ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐĚŝĚŶŽƚƐĞĞƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶŽĨĐƌŝŵŝŶĂůĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐĂƐĂƐƵŝƚĂďůĞƌĞƐƉŽŶƐĞƚŽst ?/Ŷ
ŵĂŶǇĐĂƐĞƐ ?stǁĂƐƉŽƐŝƚĞĚĂƐĂƉƌŽďůĞŵŽĨǁĞůĨĂƌĞĂŶĚƐŽĐŝĂůƐĞĐƵƌŝƚǇ ?ƵƌŝŶŐƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ ?
ŵŝůŝƚĂƌǇĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉƐƌƵůĞĚĂĐƌŽƐƐ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?/ƚǁĂƐĂůƐŽƚŚĞĚĞĐĂĚĞŽĨ SƐĞĐŽŶĚ 爁?ĂǀĞ ?
ĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ůƚŚŽƵŐŚƚŚĞĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶĨĞŵŝŶŝƐƚ SǁĂǀĞƐ ?ŝƐŶŽƚĂůǁĂǇƐĂƉƉůŝĐĂďůĞŝŶƚŚĞ
ƌĞŐŝŽŶ  ?DŝůůĞƌ ?  ? ? ? ? Z ? ĨƌŽŵ ƚŚĞ  ? ? ? ?Ɛ ŽŶǁĂƌĚƐ ? ǁŽŵĞŶ ?Ɛŵ ǀĞŵĞŶƚƐ ďĞŐƵŶ ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ

 ? ? ?

ŝƐƐƵĞƐ ďĞƐŝĚĞƐ ƐƵĨĨƌĂŐĞ ? ůĂďŽƵƌ ? ĂŶĚ ŵŽƚŚĞƌŚŽŽĚ ? dŚĞǇ ƐƚĂƌƚĞĚ ƚŽ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶĂƐĂƉĞƌǀĂƐŝǀĞƉĂƚƚĞƌŶ ?ǁŚŝĐŚůĞĚƚŚĞŵƚŽƋƵĞƐƚŝŽŶŐĞŶĚĞƌĞĚƌŽůĞƐĂƐƐŽĐŝĂů
ŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ?/ŶĐƵĂĚŽƌ ?ŽƌŐĂŶŝƐĞĚĨĞŵĂůĞƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶŝŶƉŽůŝƚŝĐĂůůŝĨĞŝŶĐƌĞĂƐĞĚĨƌŽŵ ? ? ? ?
ŽŶǁĂƌĚƐ ?ǁŚĞŶƚŚĞƌĞũĞĐƚŝŽŶŽĨƚŚĞŵŝůŝƚĂƌǇƌĞŐŝŵĞůĞĚƚŽŝŶĐƌĞĂƐĞĚŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶĂŶĚƉƌŽƚĞƐƚ
 ?hE^K ? ? ? ? ? Z ?>ĞĨƚŝƐƚƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇŐƌŽƵƉƐƚŚĂƚŚĂĚĐŽŽƉĞƌĂƚĞĚǁŝƚŚƚƌĂĚĞƵŶŝŽŶƐƐŝŶĐĞƚŚĞ
ĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉǇĞĂƌƐ ?ǁĞƌĞƚŚĞĨŝƌƐƚƐƉĂĐĞƐǁŚĞƌĞƐĞůĨ ?ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚƐŽƌŐĂŶŝƐĞĚ ?DĂŶǇŽĨ
ƚŚĞ ŽŶĞƐ ǁŚŽ ĂƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ  ?ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĨĞŵŝŶŝƐƚ ůĞĂĚĞƌƐ Z ƚŽĚĂǇ ? ďĞŐĂŶ ƚŚĞŝƌ
ƉŽůŝƚŝĐĂůĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐĂƚƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ ?
dŚƌŽƵŐŚƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ ?ůŝŶŬƐǁĞƌĞĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚďĞƚǁĞĞŶǁŽŵĞŶ ?ƐŝƐƐƵĞƐĂŶĚĞĐŽŶŽŵŝĐ
ŐƌŽǁƚŚ ?ĞƐƉĞĐŝĂůůǇŝŶĞŵĞƌŐŝŶŐĨŝĞůĚƐƐƵĐŚĂƐtŽŵĞŶŝŶĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ?Ğ ?Ő ?ŽƐĞƌƵƉ ? ? ? ? ? Z ?
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚƚŚĞĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐƚŚĂƚĐĂůůĞĚĨŽƌŶĂƚŝŽŶĂů
ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶĂŶĚƉƌŽŵŽƚĞĚƚŚĞƌĞǀŝƐŝŽŶŽĨƚŚĞ SĂƌĐŚĂŝĐ ?ůĂǁƐƚŚĂƚƵŶĚĞƌŵŝŶĞĚƚŚĞƐƚĂƚƵƐ
ŽĨ ǁŽŵĞŶ ? &Žƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? ŵĂƌƌŝĞĚ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂŶĚ ůĞŐĂů ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ ŽŶ ƚŚĞŝƌ
ŚƵƐďĂŶĚƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ďĞ ƌĞŐĂƌĚĞĚ ĂƐ ĂŶ ŽďƐƚĂĐůĞ ĨŽƌ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŝŶĐůƵƐŝŽŶ ŝŶ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ?
ĐƵĂĚŽƌ ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ ƚŽ ƚŚĞ tŽƌůĚ WůĂŶ ŽĨ ĐƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ  ? ? ? ? hŶŝƚĞĚ EĂƚŝŽŶƐ tŽƌůĚ
ŽŶĨĞƌĞŶĐĞŽŶtŽŵĞŶ ?ǁŚŝĐŚĐŽŶƚĂŝŶĞĚƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐƚŽ ůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵƚŽ
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƚŽĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ?/ŶĞĨĨĞĐƚ ?ƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞ ? ? ? ?ƐƐŽŵĞůŝďĞƌĂů
ƌĞĨŽƌŵƐ ?ĂƚƚŚĞƚŝŵĞĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů ?ƉĂƐƐĞĚ ? ? ?dŚĞƐĞŝŶĐůƵĚĞĚĂŶĞǁƌĞŐŝŵĞǁŚŝĐŚƉƌĞƐĞƌǀĞĚ
ƚŚĞ ůĞŐĂůĐĂƉĂĐŝƚǇŽĨǁŽŵĞŶĂĨƚĞƌŵĂƌƌŝĂŐĞ ?ĂůůŽǁŝŶŐƚŚĞŵƚŽƉĞƌĨŽƌŵůĞŐĂů ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ
ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŚƵƐďĂŶĚƐ ? DĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ǁĞƌĞ ůĞǀĞƌĂŐĞĚ ďǇ

 ? ?dŚĞ ƉĂƌĂĚŽǆ ŽĨ ůŝďĞƌĂů ůĞŐĂů ƌĞĨŽƌŵ ƚĂŬŝŶŐ ƉůĂĐĞ ŝŶ >ĂƚŝŶ ŵĞƌŝĐĂ ĚƵƌŝŶŐ ŵŝůŝƚĂƌǇ ĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉƐ ?
 ?ǁŚŝĐŚĂƌĞŐĞŶĞƌĂůůǇƌĞŐĂƌĚĞĚĂƐĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ ŝŶŵĂƚƚĞƌƐŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐ Z ?ŚĂƐ ďĞĞŶĂĚĚƌĞƐƐĞĚďǇ,ƚƵŶ
 ? ? ? ? ? Z ?ǁŚŽƐĞŵĂŝŶĂƌŐƵŵĞŶƚŝƐƚŚĂƚŝƚǁĂƐƚŚĞĞǆŝƐƚĞŶĐĞŽĨ SĞǆƉĞƌƚŝƐƐƵĞŶĞƚǁŽƌŬƐ ?ƉĂŝƌĞĚǁŝƚŚƚŚĞĂďŝůŝƚǇŽĨ
ĞůŝƚĞ ƌĞĨŽƌŵĞƌƐ ƚŚĂƚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ƉŽůŝĐǇ ĐŚĂŶŐĞ ? / ǁŽƵůĚ ĂĚĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ŽĨ
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶǁĂƐĂůƐŽĐƌƵĐŝĂů ?

 ? ? ?

ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ P ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ ? ƚŚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶĂů
ƉƌŽƉĞƌƚǇ ?ǁŚŝĐŚŚĂĚďĞĞŶĂŶĞǆĐůƵƐŝǀĞƌŝŐŚƚŽĨŚƵƐďĂŶĚƐ ?ǁĂƐŶŽǁƚŽďĞƐŚĂƌĞĚďǇďŽƚŚ
ƐƉŽƵƐĞƐ Ăƚ ƚŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚ ŽĨ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ  ?hE^K ?  ? ? ? ? Z ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ŽĨ ůŝďĞƌĂů ũƵƌŝƐƚƐ  ?,ƚƵŶ ?  ? ? ? ? Z ? dŚĞƐĞ ĨĂĐƚŽƌƐ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ Đŝǀŝů ůĂǁ
ƌĞĨŽƌŵƐĞǆƉĂŶĚŝŶŐǁŽŵĞŶ ?ƐŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƌŝŐŚƚƐ ?
ZĞ ?ĚĞŵŽĐƌĂƚŝƐĂƚŝŽŶ ŝŶ  ? ? ? ? ďƌŽƵŐŚƚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ƚŽ ĞŶƚĞƌ
ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵƉŽůŝƚŝĐƐǁŽƌŬŝŶŐĂƚŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ ?ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚƐ ?ĂŶĚŽƚŚĞƌƐƚĂƚĞďƵƌĞĂƵƐ ?DŽůǇŶĞƵǆ ?
 ? ? ? ? Z ?ĐƵĂĚŽƌǁĂƐƚŚĞĨŝƌƐƚĐŽƵŶƚƌǇŝŶƚŚĞƌĞŐŝŽŶƚƌĞƚƵƌŶƚŽĚĞŵŽĐƌĂĐǇǁŝƚŚƚŚĞĞůĞĐƚŝŽŶ
ŽĨ:ĂŝŵĞZŽůĚſƐŐƵŝůĞƌĂĂƐĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƉƌĞƐŝĚĞŶƚ ? ? ?dŚĞĂĐƚŝŽŶƐƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶďǇŚŝƐǁŝĨĞ
DĂƌƚŚĂƵĐĂƌĂŵ ?ĂůĂǁǇĞƌŝŶǀŽůǀĞĚŝŶŐƌŽƵƉƐǁŚŝĐŚƉƌŽŵŽƚĞĚǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐŝŶ'ƵĂǇĂƋƵŝů ?
ŝŶŝƚŝĂƚĞĚƚŚĞŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚƉŽůŝƚŝĐƐƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞtŽŵĞŶ ?Ɛ
EĂƚŝŽŶĂůƵƌĞĂƵ ?KĨŝĐŝŶĂEĂĐŝŽŶĂůĚĞůĂDƵũĞƌ ?K&EDh Z ?ǁŚŝĐŚŚĂĚĞǆŝƐƚĞĚŽŶƉĂƉĞƌƐŝŶĐĞ
 ? ? ? ?ďǇƌĞƋƵĞƐƚŽĨƚŚĞKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶŽĨŵĞƌŝĐĂŶ^ƚĂƚĞƐ ?hE^K ? ? ? ? ? Z ?ďƵƚŽŶůǇďĞĐĂŵĞ
ŽƉĞƌĂƚŝǀĞƵŶĚĞƌƚŚĞŶĞǁƌĞŐŝŵĞ ?dŚŝƐƉƌŽĐĞƐƐ ?ǁŚŝĐŚŵŝƌƌŽƌĞĚƚŚĞƌŝƐĞŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐďƵƌĞĂƵƐ
ŝŶ ŽƚŚĞƌ >ĂƚŝŶ ŵĞƌŝĐĂŶ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ  ?ŚĂŶƚ  ? ƌĂƐŬĞ ?  ? ? ? ? Z ? ŽƉĞŶĞĚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐƚŽƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞŝŶĚĞĐŝƐŝŽŶ ?ŵĂŬŝŶŐ ?ŽĨƚĞŶǁŝƚŚƚŚĞƐƵƉƉŽƌƚŽĨŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĂŐĞŶĐŝĞƐ ?
zĞƚ ?ŝŶƚŚĞĞĂƌůǇ ? ? ? ?Ɛ ?ĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞǁĂƐŶŽƚƐĞĞŶĂƐĂŵĞĂŶƐƚŽĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚst
ŝŶĐƵĂĚŽƌŶŽƌƚŚĞďƌŽĂĚĞƌƌĞŐŝŽŶ ?&ŽƌĞǆĂŵƉůĞ ?ƚŚĞ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶĂŶĚĂƌŝďďĞĂŶ&ĞŵŝŶŝƐƚ
ŶĐƵĞŶƚƌŽƐ ?ŵĞĞƚŝŶŐƐ ZǁŚŝĐŚƐƚĂƌƚĞĚŝŶ ? ? ? ?ĂŶĚĐŽŶƚŝŶƵĞƚŽƚŚŝƐĚĂǇ ?ŝĚŶŽƚƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞƚŚĞ
ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƌŝŐŚƚƐ ŶŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ ŽĨ ƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵ ? dŚĞǇ ŵŽƌĞ ƵƌŐĞŶƚůǇ





 ? ? ?

ĚĞŵĂŶĚĞĚ ƐŽĐŝĂů ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ŚĞůƉ ǁŽŵĞŶ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĞǀĞƌǇĚĂǇ ƐƚƌƵŐŐůĞƐ ĂŐĂŝŶƐƚ
ƉŽǀĞƌƚǇĂŶĚĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ  ?EĂǀĂƌƌŽ ?  ? ? ? ? Z ? ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇĂƐĂ ůĂƌŐĞ ?
ƐĐĂůĞ ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŵŝůŝƚĂƌŝƐŵ ? ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶŝƐŵ ? ŽďůŝŐĂƚŽƌǇ
ŚĞƚĞƌŽƐĞǆƵĂůŝƚǇ ?ŚŽŵŽƉŚŽďŝĂ ?ĂŶĚǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶ ?ǁĂƐŽƵƚůŝŶĞĚĂƚƚŚĞǀĞƌǇĨŝƌƐƚ
ŶĐƵĞŶƚƌŽ ?dŚŝƐĨƌĂŵŝŶŐǁĂƐĚĞǀĞůŽƉĞĚĨƵƌƚŚĞƌŝŶůĂƚĞƌŶĐƵĞŶƚƌŽƐǁŚŝĐŚĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚƚŚĞ
ĐŽŵƉůŝĐŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ŝŶ ǀĂƌŝŽƵƐ ĨŽƌŵƐ ŽĨ st ? EŽǀĞŵďĞƌ ? ?ƚŚ ǁĂƐ ĚĞĐůĂƌĞĚ ƚŚĞ
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĂǇŽĨEŽŶ ?sŝŽůĞŶĐĞŐĂŝŶƐƚtŽŵĞŶ ?ŝŶŵĞŵŽƌǇŽĨƚŚĞDŝƌĂďĂůƐŝƐƚĞƌƐ ?ŬŝůůĞĚ
ĚƵƌŝŶŐdƌƵũŝůůŽ ?ƐĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉŝŶƚŚĞŽŵŝŶŝĐĂŶZĞƉƵďůŝĐ ? ? ?,ŽǁĞǀĞƌ ?stǁĂƐŶŽƚĨƌĂŵĞĚŝŶ
ƚĞƌŵƐŽĨƌŝŐŚƚƐ ?ŝƚǁĂƐƌĞŐĂƌĚĞĚŝŶƐƚĞĂĚĂƐĂŵĂƚƚĞƌŽĨƉŽůŝƚŝĐĂůƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶĐŽŶŶĞĐƚĞĚƚŽ
ŝƐƐƵĞƐŽĨƐŽĐŝĂůƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶĂŶĚƐƚĂƚĞǀŝŽůĞŶĐĞ ? ? ?
dŚĞƌĞǁĞƌĞĂƌŐƵĂďůǇĨŽƵƌƐƚƌĂŶĚƐŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐĂĐƚŝǀŝƐƚƐŝŶĐƵĂĚŽƌĂƚƚŚĞƚŝŵĞ P
ǁŽƌŬŝŶŐ ?ĐůĂƐƐ ?ƉŽƉƵůĂƌǁŽŵĞŶ ?ƐŽŵĞŝŶǀŽůǀĞĚŝŶůĞĨƚŝƐƚƉĂƌƚŝĞƐ Z ?ďƵƌĞĂƵĐƌĂƚƐ ?ĚĂŵĂƐ ?ƵƉƉĞƌ ?
ĐůĂƐƐůĂĚŝĞƐ ZǁŚŽǁŽƌŬĞĚŝŶĐŚĂƌŝƚǇĂŶĚƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ ?ĂŶĚǁŽŵĞŶ ?ƐE'KƐ ?>ŝŶĚ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞ
ƐƚƌĂŶĚƚŚĂƚǁŽƵůĚŵŽƐƚŶŽƚĂďůǇĞŶŐĂŐĞŝŶĂŶƚŝ ?stĐĂŵƉĂŝŐŶƐĞŵĞƌŐĞĚĂƐƌĞƐƵůƚŽĨE'K
ƐƚĂĨĨ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ŝŶ ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ Ăƚ ƉŽƉƵůĂƌ ƐĞĐƚŽƌƐ ? &Žƌ
ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? ƚŚĞ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ĞŶƚƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ WƌŽŵŽƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐƚŝŽŶ ŽĨ tŽŵĞŶ  ?ĞŶƚƌŽ
ĐƵĂƚŽƌŝĂŶŽƉĂƌĂůĂWƌŽŵŽĐŝſŶǇĐĐŝſŶĚĞůĂDƵũĞƌ ?WD Z ?ĨŽƵŶĚĞĚŝŶYƵŝƚŽŝŶ ? ? ? ?ĂŶĚ
ĂĐƚŝǀĞƚŽƚŚŝƐĚĂǇ ?ǁĂƐŽŶĞŽĨƚŚĞĨŝƌƐƚĞŶƚŝƚŝĞƐƚŽŽĨĨĞƌƐĞƌǀŝĐĞƐƚŽǁŽŵĞŶƐƵĨĨĞƌŝŶŐĚŽŵĞƐƚŝĐ

 ? ?dŚŝƐĚĂƚĞǁĂƐ ůĂƚĞƌƚĂŬĞŶƵƉďǇƚŚĞhEĂŶĚĚĞĐůĂƌĞĚŝƚ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĂǇĨŽƌƚŚĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨ
sŝŽůĞŶĐĞŐĂŝŶƐƚtŽŵĞŶ ?ŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ƵŶ ?ŽƌŐ ?ĞŶ ?ĞǀĞŶƚƐ ?ĞŶĚǀŝŽůĞŶĐĞĚĂǇ ? Z
 ? ?dŚŝƐ ƚƌĞŶĚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ ĐŽŶƐƚĂŶƚ Ăƚ ƚŚĞ ŶĐƵĞŶƚƌŽƐ ? ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ  ? ? ? ?Ɛ ? ĨŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? ŽŶĞ
ĐĞŶƚƌĂůƚŽƉŝĐǁĂƐĨĞŵŝŶŝĐŝĚĞ ?ǁŚŝĐŚƌĞĨĞƌƐƚŽƚŚĞŐĞŶŽĐŝĚĞŽĨǁŽŵĞŶĐĞŶƚƌŝŶŐƚŚĞƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇŽĨƚŚĞƐƚĂƚĞ ?
dŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ ĂƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĐĂƌĞĨƵů Ăƚ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƉŽƉƵůĂƌ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ?
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇŝŶƐĞǆƵĂůŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶĂŶĚĨŽƌŵƐŽĨƐĞǆƵĂůĚŝƐƐŝĚĞŶĐĞ ?ĂŶĚƌĞĐĞŶƚůǇ ?ĚĞĐŽůŽŶŝĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐŚĂǀĞďĞĐŽŵĞ
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽŽůƐ ƚŽ ĞǆƉƌĞƐƐ ƌĞũĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ ? dŚĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ ŚĂǀĞ ĂůƐŽ ŽĨĨŝĐŝĂůůǇ ŽƉƉŽƐĞĚ
ĐĞƌƚĂŝŶhEƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ?ƐƵĐŚĂƐĞŝũŝŶŐ ? ? ? ? ?ǁŚŝĐŚƚŚĞǇĐƌŝƚŝĐŝƐĞĚĨŽƌďĞŝŶŐŽƌŐĂŶŝƐĞĚǁŝƚŚůŝƚƚůĞƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ
ĨƌŽŵĨĞŵŝŶŝƐƚĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ ?

 ? ? ?

ĂďƵƐĞ  ?WD ?  ? ? ? ? Z ? dŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ƚĂƌŐĞƚĞĚ ƉŽƉƵůĂƌ ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ?
ǁŚĞƌĞŝƚŽĨĨĞƌĞĚŵĞĚŝĐĂůĂĚǀŝĐĞ ?ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ ?ĂŶĚůĞŐĂůĂƐƐŝ ƚĂŶĐĞŽŶŝƐƐƵĞƐƐƵĐŚĂƐĚŝǀŽƌĐĞ
ĂŶĚĐŚŝůĚĂůŝŵŽŶǇ ?
,ŽǁĞǀĞƌ ?ũƵƐƚůŝŬĞƚŚĞĨĞŵŝŶŝƐƚƐĂƚƚŚĞŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŶĐƵĞŶƚƌŽƐ ?ĐƵĂĚŽƌŝĂŶǁŽŵĞŶ
ŝŶ ƉŽƉƵůĂƌ ƐĞĐƚŽƌƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ĐŽŶĐĞŝǀĞ ƚŚĞ ƐŽůƵƚŝŽŶƐ ĨŽƌ st ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ůĞŐĂů ĐŚĂŶŐĞ ? &Žƌ
ŝŶƐƚĂŶĐĞ ?ƚŚĞƌĞŝƐĂ ? ? ? ?ƌĞƉŽƌƚƚŽƚŚĞhE^KǁŚŝĐŚĐŽǀĞƌƐƐŽŵĞŵĞĞƚŝŶŐƐĐĂƌƌŝĞĚŽƵƚďǇ
ǁŽŵĞŶ ?ƐƚƌĂĚĞƵŶŝŽŶƐĂŶĚŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ?ǁŚŝĐŚǁĞƌĞĐŽŶǀĞŶĞĚďǇWD ?
dŚĞƐĞŵĞĞƚŝŶŐƐŵĂŝŶůǇĂĚĚƌĞƐƐĞĚǁŽƌŬĞƌ ?ƐƌŝŐŚƚƐĂŶĚƐŽĐŝĂůďĞŶĞĨŝƚƐ ?ĂƐǁĞůůĂƐǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ĚĂŝůǇƐƚƌƵŐŐůĞƐĨŽƌƐƵƌǀŝǀĂů PŵĂŶǇůĂĐŬĞĚĂĐĐĞƐƐƚŽďĂƐŝĐƐĞƌǀŝĐĞƐ ?ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ?ĂŶĚƚƌĂŝŶŝŶŐƚŽ
ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇŐĞƚďĞƚƚĞƌũŽďƐ ?ƚŚĞǇĂůƐŽƌĞƋƵŝƌĞĚďĞƚƚĞƌƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶůŝŶŬƐ ?ĂŶĚŵŽƌĞŵĞĚŝĐĂů
ĐĞŶƚƌĞƐ ? /ƚ ŝƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ƚŚĂƚ Ăƚ ŽŶĞ ŵĞĞƚŝŶŐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ǁŽŵĞŶ ůĞĂĚĞƌƐ ĨƌŽŵ ƉŽƉƵůĂƌ
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐŝŶYƵŝƚŽŐĂƚŚĞƌĞĚƚŽŐĞƚŚĞƌ ?ŚƵƐďĂŶĚĂďƵƐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ
ǁĂƐƌĂŝƐĞĚ ?tŽŵĞŶǁĞƌĞĐŽŶĐĞƌŶĞĚƚŚĂƚƚŚĞƌĞǁĂƐ SŶŽŽŶĞƚŽƚƵƌŶƚŽĨŽƌŚĞůƉ ? ?hE^K ?
 ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?dŚĞŝƌĐůĂŝŵǁĂƐĨŽƌĂŶĞŶƚŝƚǇƚŽĂƐƐŝƐƚƚŚĞŵǁŚĞŶƚŚĞǇƐƵĨĨĞƌĞĚĂďƵƐĞ ?ĂŶĚ ?
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ ?ƚŚĞƉƌĞĚŝĐĂŵĞŶƚǁĂƐŶŽƚĨƌĂŵĞĚĂƐĂďƐĞŶĐĞŽĨůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ?ŝƚǁĂƐƌĂƚŚĞƌƉŽƐŝƚĞĚ
ĂƐŽŶĞŽĨƚŚĞŵĂŶǇŚĂƌĚƐŚŝƉƐƚŚĂƚǁŽŵĞŶĞŶĚƵƌĞĚĚƵĞƚŽƐŽĐŝĂůŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?tŚŝůĞƚŚĞ
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ǁŚŽ ǁƌŽƚĞ ƵƉ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚ ĨŽƌ ƚŚĞ hE^K ƉŽƐŝƚĞĚ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵ ĂƐ  SůĂĐŬ ŽĨ
ŝŶƐĞƌƚŝŽŶŝŶƚŽƚŚĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞƉƌŽĐĞƐƐ ? ?hE^K ? ? ? ? ?Ɖ  ? ? Z ?ŶŽŽŶĞƉƌŽƉŽƐĞĚƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵ
ĂƐĂƐŽůƵƚŝŽŶ ?/ŶĨĂĐƚ ?ƚŚĞĨŝƌƐƚǁŽŵĞŶ ?ƐƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵƉƌŽũĞĐƚƐŝŶĐƵĂĚŽƌǁĞƌĞŽƌŝĞŶƚĞĚĂƚ
ĂŶĂůǇƐŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŶĂů ĐŽĚĞ ĨƌŽŵ Ă ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ ĂŶĚ ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ ƚŚĞ
ĂŶŶƵůŵĞŶƚŽĨĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ?ĂƐ/ƐŚŽǁŶĞǆƚ ?

 ? ? ?

 ? ? ? d,&/Z^dDd/E'^dKZ&KZDd,WE>K Pd<>/E'/^Z/D/Ed/KE
/Ŷ  ? ? ? ? ?ĐƵĂĚŽƌ ƐŝŐŶĞĚ ƚŚĞhŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐ ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ŽƚŚĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨ ůů
&ŽƌŵƐŽĨŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶĂŐĂŝŶƐƚtŽŵĞŶ ?t Z ?ĂŶĚƌĂƚŝĨŝĞĚŝƚŝŶ ? ? ? ? ?dŚĞŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ?
ǁŚŝĐŚƚŽĚĂǇŝƐĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚĂŶŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůďŝůůŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐ ?ĞŵĞƌŐĞĚĨƌŽŵƚŚĞhE ?Ɛ
tŽƌůĚ ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ ŽŶ ǁŽŵĞŶ ? ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ ŝŶ ƚƵƌŶ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ďǇ ƚŚĞ 'ĞŶĚĞƌ ĂŶĚ
ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĨŝĞůĚ ?&ƌĂƐĞƌ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞůĂƚƚĞƌĂŝŵĞĚĂƚŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐŐĞŶĚĞƌ 爁?ĂƐĞĚĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ
ŝŶĂĐĐĞƐƐƚŽƌĞƐŽƵƌĐĞƐĂŶĚŐŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ?ǁŚŝĐŚůĞĚƚŽƚŚĞŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶŽĨst
ĂƐĂƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶƚŚĂƚĂĨĨĞĐƚƐǁŽŵĞŶ ?ƐƉĞƌƐŽŶĂůĂŶĚƐŽĐŝĂůĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ?Ƶǀŝ ?  ? ? ? ? ? ?
DŝůůĞƌ  ?ZĂǌĂǀŝ ?  ? ? ? ? Z ?dŚĞtĚŝĚŶŽƚ ŝŶŝƚŝĂůůǇŵĞŶƚŝŽŶst ?ďƵƚ ŝƚƐƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶŚĂƐ
ďĞĞŶŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚĂƐĂŬĞǇĨĂĐƚŽƌůĞĂĚŝŶŐƚŽůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵŽŶstŝŶŵĂŶǇĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ?,ĂůůǁĂƌĚ ?
ƌŝĞŵĞŝĞƌ ?,ĂƐĂŶ ? ?ZƵƐƵ ? ? ? ? ? Z ? ? ?
/ŶĐƵĂĚŽƌ ?ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ũŽŝŶƚĞĨĨŽƌƚƐƚŽƉƌŽƉŽƐĞĐŚĂŶŐĞƐŝŶĐŝǀŝůĂŶĚƉĞŶĂů ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ
ďĞŐĂŶŝŶƚŚĞĞĂƌůǇ ? ? ? ?Ɛ ?/Ŷ ? ? ? ? ?ƚŚĞĨŝƌƐƚǁŽƌŬƐŚŽƉƚŽĚŝƐĐƵƐƐ StŽŵĞŶŝŶƚŚĞĐƵĂĚŽƌŝĂŶ
>ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ?ƚŽŽŬƉůĂĐĞŝŶ'ƵĂǇĂƋƵŝů ?sĂůĚĞǌ ? ? ? ? ? Z ?ƌĞƐƵůƚŝŶŐŝŶĂƐĞƚŽĨĚƌĂĨƚƐĞůĂďŽƌĂƚĞĚďǇ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ? ǁŚŝĐŚ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ĐĂƐĞƐ ŽĨ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĐŚĂŶŐĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ
ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞ SĐĂƌŶĂůĂĐƚĞǆĐƵƐĞ ?ĨƌŽŵƚŚĞƉĞŶĂůĐŽĚĞ ?ĚĞƚĂŝůĞĚďĞůŽǁ Z ?ĂŶĚĂŶĞƋƵĂů
ůĞŐĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚŽĨĂĚƵůƚĞƌǇƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨŵĞŶĂŶĚǁŽŵĞŶŝĚĞŶƚŝĐĂůůǇ ?ĂƚŽƉŝĐ
ƚŚĂƚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ďǇ ŽŝůĂ ZĞŶĚſŶ ? dŚĞƐĞ ƉƌŽƉŽƐĂůƐ ?ĚĞƐƉŝƚĞ ďĞŝŶŐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ƚŽ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ ŽĨ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ŽƌŐĂŶƐ ? ĚŝĚ ŶŽƚ ƌĞƐƵůƚŝŶ ĂŶǇ ůĞŐĂů ĐŚĂŶŐĞ ? ,ŽǁĞǀĞƌ ? ƚŚĞ
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚƚŚĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚŶĞƚǁŽƌŬƐĚƵƌŝŶŐƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐ SĐƚŝŽŶ

 ? ?/Ŷ  ? ? ? ? ?ƚŚĞ'ĞŶĞƌĂůZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ  ? ?ĂĚǀŝƐĞĚƐƚĂƚĞƐƚŽƉƌĞƐĞŶƚ ƌĞƉŽƌƚƐŽŶstŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ ?
ĂŶĚ Ă ĚĞĐĂĚĞ ůĂƚĞƌ ? ŝŶ  ? ? ? ? ? ƚŚĞ 'ĞŶĞƌĂů ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ  ? ? ĚĞĐůĂƌĞĚ ŐĞŶĚĞƌ ?ďĂƐĞĚ ǀŝŽůĞŶĐĞ Ă ĨŽƌŵ ŽĨ
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ?

 ? ? ?

ĨŽƌ ƚŚĞ tŽŵĞŶ ?Ɛ DŽǀĞŵĞŶƚ ?  ?ĐĐŝſŶ ƉŽƌ Ğů DŽǀŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ DƵũĞƌĞƐ ? DD Z ? ĐƌĞĂƚĞĚ ŝŶ
 ? ? ? ? ? ? ?dŚŝƐǁĂƐŽŶĞŽĨƚŚĞĨŝƌƐƚƐƉĂĐĞƐǁŚĞƌĞĂƐĞƚŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐĚĞŵĂŶĚƐĚŝƌĞĐƚĞĚĂƚƚŚĞ
ƐƚĂƚĞ ǁĂƐ ƉƵƚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ? dŚĞ ƉƌŽƉŽƐĂůƐ ? ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞĚ ƉĞƚŝƚŝŽŶƐ ƚŽ ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ ?ĐĂŵĞƚŽďĞŬŶŽǁŶĂƐ  SƚŚĞŐƌĞĞŶƉŽƌƚĨŽůŝŽ ?  ?ĨŽƌŵĞƌDDŵĞŵďĞƌ ?ƉĞƌƐŽŶĂů
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ? DĂƌĐŚ  ? ? ?  ? ? ? ? Z ? dŚĞ ƉŽƌƚĨŽůŝŽ ƉƌŽŵŽƚĞĚ ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ
 SWĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĨŽƌ DĂƚƚĞƌƐ ŽĨ tŽŵĞŶ ? ŚŝůĚƌĞŶ ? ĂŶĚ ƚŚĞ &ĂŵŝůǇ ? ? ǁŚŝĐŚ
ĐƌǇƐƚĂůůŝƐĞĚŝŶ ? ? ? ?ĂŶĚǁĂƐƌĞĨĞƌƌĞĚƚŽŝŶĨĞŵŝŶŝƐƚƉƌĞƐƐĂƐƚŚĞĨŝƌƐƚƉƵďůŝĐĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚŽĨ
ƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ  ?ǇĂůĂDĂƌşŶ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞŵĞŵďĞƌƐŽĨƚŚĞ ŵŵŝƐƐŝŽŶǁĞƌĞƚŚĞ
ŽŶůǇĨĞŵĂůĞůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐĂƚƚŚĞƚŝŵĞ ? ? ?ǁŚŽĚŝĚŶŽƚŚĂǀĞůŝŶŬƐǁŝƚŚƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ?
ŶŽƌ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĂƐ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ? ? ?EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ ? ƚŚĞ ŽŵŵŝƐƐŝŽŶǁĂƐĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ
ĂůůǇŽĨƚŚĞDD ?&ŽƌŝŶƐƚĂŶĐĞ ?ŝƚƉƌŽŵŽƚĞĚĂƌĞĨŽƌŵƚŽ ŚĞŝǀŝůŽĚĞǁŚŝĐŚǁĂƐĞŶĂĐƚĞĚŝŶ
 ? ? ? ? ? ďƌŽĂĚĞŶŝŶŐ ŵĂƌƌŝĞĚ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ ĐŽŶũƵŐĂů ƉƌŽƉĞ ƚǇ ĂŶĚ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ ůĞŐĂů
ĚŝǀŽƌĐĞ ? ? ?

 ? ?ŶŽƚŚĞƌŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĨĞŵŝŶŝƐƚŶĞƚǁŽƌŬĨŽƌŵĞĚŝŶ ? ? ? ?ŝƐ ƚŚĞůŽĐĂůZĞĚĚĞDƵũĞƌĞƐĚĞůǌƵĂǇ  ?ǌƵĂǇ
EĞƚǁŽƌŬ ŽĨ tŽŵĞŶ Z ? ǁŚŝĐŚŐƌŽƵƉĞĚ ŵĂŝŶůǇ ƐŽĐŝĂůŝƐƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ĂŶĚ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ ŽĨ
ĨĞŵŝŶŝƐƚĂĐƚŝŽŶŝŶƚŚĞƐŽƵƚŚŽĨĐƵĂĚŽƌ ?
 ? ?Ǉ ? ? ? ? ?ĞĐŝůŝĂĂůĚĞƌſŶǁĂƐƚŚĞŽŶůǇǁŽŵĂŶĂƚƚŚĞŽŶŐƌĞƐƐ ?ƐŚĞŚĂĚŶŽůŝŶŬƐǁŝƚŚƚŚĞǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŵŽǀĞŵĞŶƚ ? /Ŷ  ? ? ? ? ? ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƚŚƌĞĞ ǁŽŵĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ŽŶŐƌĞƐƐ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂůĚĞƌſŶ ? dŚĞǇ ĂƌƌŝǀĞĚ Ăƚ ƚŚĞ
ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞŝƌƉŽůŝƚŝĐĂůƉĂƌƚŝĞƐĂŶĚŶŽƚǀŝĂƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ?ƐƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ ?tŚŝůĞďǇ ? ? ? ?
ƚŚĞƌĞǁĞƌĞĨŝǀĞĐŽŶŐƌĞƐƐǁŽŵĞŶ ?ƚŚĞŚŝŐŚĞƐƚŶƵŵďĞƌƚ ŚƵƐĨĂƌ ? ?ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐůĞƐƐƚŚĂŶ ?A㤀 ŽĨƚŚĞƚŽƚĂůŽĨ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ ?ǇĂůĂDĂƌşŶ ? ? ? ? ? Z ?ĂŶĂůǇƐĞƐƐƵŐŐĞƐƚƚŚĂƚĚƵƌŝŶŐƚŚĞ ? ? ? ?ƐĂŶĚĞĂƌůǇ ? ? ? ?ƐŵŽƐƚǁŽŵĞŶŝŶ
ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇƉŽƐƚƐǁĞƌĞŝŶĐůƵĚĞĚŝŶĞůĞĐƚŽƌĂůůŝƐƚƐĚƵĞƚŽƋƵŽƚĂ ůĂǁƐŽƌĂƐƚŚĞƌĞƐƵůƚŽĨƚŚĞŝƌƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ
ǁŝƚŚŵĂůĞƉŽůŝƚŝĐŝĂŶƐ ?DŽƐƋƵĞƌĂŶĚƌĂĚĞ ? ? ? ? ? Z ?ŽŶĐĞŝŶŽĨĨŝĐĞƚŚĞǇǁŽƵůĚďĞĂƉƉŽŝŶƚĞĚƚŽ SǁŽŵĞŶĂŶĚĨĂŵŝůǇ
ŝƐƐƵĞƐ ?ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ ?ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇĚƵĞƚŽƚŚĞŝƌĂůůĞŐĞĚůĂĐŬŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞŝŶůĞŐĂůĂŶĚĞĐŽŶŽŵŝĐŵĂƚƚĞƌƐ ?
 ? ?KŶĞŽĨƚŚĞƚŚƌĞĞĐŽŶŐƌĞƐƐǁŽŵĞŶ ?dĞƌĞƐĂ DŝŶƵĐŚĞ ?ƉƵďůŝĐůǇŵĂĚĞƚŚĞƉŽŝŶƚ ƚŚĂƚƐŚĞǁĂƐŶŽƚĂ
ĨĞŵŝŶŝƐƚ ?ĂƋƵĞƌŝǌŽ ? ? ? ? ? Z ?^ŽŵĞĨĞŵŝŶŝƐƚƐƐŚŽǁĞĚĐŽŶĐĞƌŶǁŝƚŚƚŚŝƐ ?ƐƚƌĞůůĂĞĚĞŹŽ ? ? ? ? ? ZǁƌŽƚĞĂďŽƵƚƚŚĞ
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞŽĨƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐĂ SĨĞŵŝŶŝƐƚĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ ?ĚĞƐƉŝƚĞƚŚĞĚŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ?
 ? ?dŚĞƌĞĨŽƌŵƐǁĞƌĞŶŽƚƵŶŽƉƉŽƐĞĚ PƉƌŽŵŝŶĞŶƚũƵƌŝƐƚƐ ?ƐƵĐŚĂƐƉƌŝĞƐƚ:ƵĂŶ>ĂƌƌĞĂ,ŽůŐƵşŶ ?ĨĂŵŽƵƐůǇ
ĚŝƐƉƵƚĞĚ ƚŚĞŵ ĂƌŐƵŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ ĂŶ ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ  ?>ĂƌƌĞĂ ,ŽůŐƵşŶ ?
 ? ? ? ? Z ?ǁŚŝůĞďƵƐŝŶĞƐƐŵĞŶĂƐƐĞƌƚĞĚƚŚĂƚǁŽŵĞŶ ?ƐĞĐŽŶŽŵŝĐĂƵƚŽŶŽŵǇĚŝƐƌƵƉƚĞĚƚŚĞĚǇŶĂŵŝĐƐŽĨĐŽŵŵĞƌĐŝĂů
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐĂŶĚŽďƐƚƌƵĐƚĞĚƚƌĂĚĞ ?ƌŝŽŶĞƐ ? ? ? ? ?Ă Z ?

 ? ? ?

/Ŷ  ? ? ? ? ? ƚŚĞ ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĂůŽŶŐƐŝĚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ? ĐŽŶǀĞŶĞĚ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ
ŶĂƚŝŽŶĂůŵĞĞƚŝŶŐƐŽŶ SƌŝŵŝŶĂů>ĂǁĂŶĚtŽŵĞŶ ?ƚŽƐƚƵĚǇƉŽƚĞŶƚŝĂůƌĞĨŽƌŵƐƚŽƚŚĞWĞŶĂů
ŽĚĞ ? &Žƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ ? ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ƉƵďůŝĐůǇ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ? ƌŽƵŶĚ  ? ? ?
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐĨƌŽŵĚŝĨĨĞƌĞŶƚƉƌŽǀŝŶĐĞƐŽĨƚŚĞĐŽƵŶƚƌǇĂƚƚĞŶĚĞĚ ?
dŚĞ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ ǁĂƐ ƚŽ ƌĞĨŽƌŵ  ? ? ĂƌƚŝĐůĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŶĂů ĐŽĚĞ ƚŽ  SĞƌĂƐĞ  ?ƚŚĞŝƌ ?
ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů ƚƌĂŝƚƐ ? ĂŶĚ ƚŽ ƚĂĐŬůĞ  SĚĂǇ ƚŽ ĚĂǇ ĂĐƚƐ ƚŚĂƚ ĂĨĨĞĐƚ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ŵŝŶŽƌƐ ŽĨ ďŽƚŚ






ƚŚĞďĂƐŝƐƚŽƌĞĨŽƌŵ SůĂǁƐƚŚĂƚĂƌĞƐƚŝůůƐĞǆŝƐƚ ? ?ǇĂůĂDĂƌşŶ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? Z ?dŚĞƐĞĂƌĞĂůƐŽƚŚĞ
ĨŝƌƐƚŝŶƐƚĂŶĐĞƐǁŚĞƌĞĂŶŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚǁĂƐƵƐĞĚďǇǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐĂŶĚ
ĨĞŵŝŶŝƐƚŶĞƚǁŽƌŬƐƚŽƉƌĞƐƐƚŚĞƐƚĂƚĞƚŽƌĞĨŽƌŵĚŽŵĞƐƚŝĐůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ? ? ?
/Ŷ ? ? ? ? ?ƌƚŝĐůĞ ? ?ŽĨƚŚĞWĞŶĂůŽĚĞ ?ǁŚŝĐŚĞǆĐƵƐĞĚƚŚĞŬŝůůŝŶŐŽĨǁŽŵĞŶǁŚŽǁĞƌĞ
ĐĂƵŐŚƚĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐĂŶ SŝůůĞŐŝƚŝŵĂƚĞĐĂƌŶĂůĂĐƚ ? ?ǁĂƐĚĞĐůĂƌĞĚƵŶĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝŶƌĞƐƉŽŶƐĞ
ƚŽĂůĂǁƐƵŝƚƐŝŐŶĞĚďǇŶƵŶǌŝĂƚƚĂsĂůĚĞǌĂŶĚDĞƌĐĞĚĞƐ:ŝŵĠŶĞǌ ?ƚǁŽĨĞŵŝŶŝƐƚůĂǁǇĞƌƐǁŚŽ

 ? ?dŚĞtĚŽĞƐŶŽƚƉƌĞƐĐƌŝďĞƐĂŶĐƚŝŽŶƐĨŽƌĐŽƵŶƚƌŝĞƐƚŚĂƚĚŽŶŽƚĐŽŵƉůǇǁŝƚŚŝƚƐŵĂŶĚĂƚĞƐ ?ďƵƚ
ƚŚĞtŽŵŵŝƚƚĞĞŚĂƐĂŶŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůƉƌĞƐƚŝŐĞƚŚĂƚĂůůŽǁƐŝƚƚŽĞǆƉŽƐĞůĂĐŬŽĨĐŽŵƉůŝĂŶĐĞƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞ
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽŵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƚƐ ƚŚĂƚ ĂĐĐŽƵŶƚ ĨŽƌ ƐƚĂƚĞ ƉŽůŝĐǇ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŽƌŝĞŶƚĞĚ Ăƚ ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ? KŶĞ ĂƐƉĞĐƚ ŽĨ ƚŚĞ t ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƐƉĂĐĞƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ĨŽƌ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ ? ďƵƚ ĂůƐŽ ĨŽƌ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ E'K^ ƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚĞŝƌ ǀŝĞǁƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ
 SƐŚĂĚŽǁƌĞƉŽƌƚƐ ? ?ǁŚŝĐŚ/ĂŶĂůǇƐĞŝŶƚŚĞŶĞǆƚĐŚĂƉƚĞƌ ?

 ? ? ?

ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ƚŚĞ ƉĞƚŝƚŝŽŶ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ dƌŝďƵŶĂů ŽĨ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů 'ƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ? ? ?dŚĞ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ
ŶƵůůŝĨŝĐĂƚŝŽŶǁĂƐƌĞĐĞŝǀĞĚǁŝƚŚũŽǇ PĂŶĞǁƐƌĞůĞĂƐĞƉƵďůŝƐŚĞĚŝŶ&ĞŵƉƌĞƐƐ ?ĂƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂů
ĨĞŵŝŶŝƐƚŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ ?ƌĞĨĞƌƌĞĚƚŽƚŚĞĚĞĨĞĂƚĞĚĂƌƚŝĐůĞĂƐĂƉƌŽǀŝƐŝŽŶƚŚĂƚŚĂĚĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚŵĞŶ
ƚŽŬŝůůǁŽŵĞŶ ?Ƶǀŝ ?ƵŝƚƌſŶ ? ? ? ? ? Z ? ? ?/ƚƐĂŶŶƵůŵĞŶƚǁĂƐĐĞůĞďƌĂƚĞĚĂƐĂĨĞŵŝŶŝƐƚƚƌŝƵŵƉŚ ?
dĂďůĞ ? PZĞĨŽƌŵŽĨƚŚĞ ?ĐĂƌŶĂůĂĐƚĞǆĐƵƐĞ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? Z
 ? ? ? ?  ? ? ? ?  ? ? ? ?
ƌƚ ? ? ? ? ?dŚĞŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƚŚĂƚŽŶĞ ĐŽŵŵŝƚƐ
ǁŚĞŶ ĐĂƚĐŚŝŶŐ ŽŶĞ ?Ɛ ĚĂƵŐŚƚĞƌ ?
ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌŽƌƐŝƐƚĞƌĚƵƌŝŶŐĐĂƌŶĂůĂĐƚ ?
ŝƐ ĂůƐŽ ĞǆĐƵƐĂďůĞ ? ǁŚĞƚŚĞƌ ŽŶĞ ŬŝůůƐ ?
ŝŶũƵƌĞƐŽƌďĞĂƚƐƵƉƚŚĞĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ ?ŽƌƚŚĞ
ŵĂŶǁŚŽůŝĞƐǁŝƚŚŚĞƌ ?
ƌƚ ?  ? ? ? ? >ŝŬĞǁŝƐĞ ? ƚŚĞ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶĐŽŵŵŝƚƚĞĚ
ďǇ Ă ƉĞƌƐŽŶ ǁŚŽ ĐĂƚĐŚĞƐ ƚŚĞŝƌ ĚĂƵŐŚƚĞƌ ?







 ? ? ? /^W>WZ^Wd/s^ P>t/^/EsK>s/EKhZKWWZ^^/KE
dŚŝƐƐƵďƐĞĐƚŝŽŶŚŝŐŚůŝŐŚƚƐƐŽŵĞĨĞŵŝŶŝƐƚƐƚĂŶĐĞƐǁŚŝĐŚĂƉƉĞĂƌĞĚƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ
ĂŶĚ ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ůĞŐĂů ƌĞĨŽƌŵ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ůŝǀĞƐ ? &ĞŵŝŶŝƐƚ
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐĨƌŽŵƚŚĞůĂƚĞ ? ? ? ?ƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚƚŽĚĞŶŽƵŶĐĞƐĞǆŝƐƚůĂǁƐǁŚŝĐŚǁĞƌĞƌĞŐĂƌĚĞĚ
ĂƐƌĞƐƵůƚŽĨĂŶŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶŽĨ SŵĞŶ ?ƐŚŽŶŽƵƌĂŶĚǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽĚĞƐƚǇ ? ?ǁŚŝĐŚǁĞƌĞĚĞĞŵĞĚ

 ? ?Ɛ ƐŚŽǁŶ ŝŶdĂďůĞ  ? ? ƚŚĞ ĂƌƚŝĐůĞ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƌĞĨŽƌŵĞĚŝŶ  ? ? ? ? ? dŚĞ ĞǆĐƵƐĞŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ƚĂƌŐĞƚĞĚ ĂŶǇ
 SĐĂƌŶĂůĂĐƚ ?ĂŶĚŝƚĚĞĞŵĞĚǁŽŵĞŶǁŚŽǁĞƌĞĨŽƵŶĚĞŶŐĂŐŝŶŐŝŶƐĞǆƵĂůƌĞůĂƚŝŽŶƐ ? SĚĞůŝŶƋƵĞŶƚƐ ? ?/ŶƚŚĞ ? ? ? ?
ĐŽĚĞ ?ƚŚĞĂĐƚŝǀĞƐƵďũĞĐƚŽĨƚŚĞŽĨĨĞŶƐĞĐŚĂŶŐĞĚĨƌŽŵ SŽŶĞ ?ƚŽ SĂƉĞƌƐŽŶ ? ?ĂŶĚƚŚĞĐĂƌŶĂůĂĐƚǁĂƐŶŽǁƚďĞ
 SŝůůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ ? ?ƉƌĞƐƵŵĂďůǇƚŽƉƌĞǀĞŶƚƚŚĞƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇŽĨĂĨĂƚŚĞƌŬŝůůŝŶŐŚŝƐŽǁŶƐŽŶ ?ŝŶ ?ůĂǁŝĨĨŽƵŶĚĞŶŐĂŐŝŶŐ
ŝŶ ƐĞǆƵĂů ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ĚĂƵŐŚƚĞƌ ? ? dŚĞ ǁŽŵĂŶ ǁĂƐ ŶŽǁ ĐĂůůĞĚ  SŐƵŝůƚǇ ? ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ ? dŚĞ
ĐŚĂŶŐĞƐŚĂĚďĞĞŶŝŶƐƉŝƌĞĚďǇƚŚĞ/ƚĂůŝĂŶĐŽĚĞŽĨ ? ? ? ?ĂŶĚƚŚĞƌŐĞŶƚŝŶŝĂŶĐŽĚĞŽĨ ? ? ? ? ?ůďĄŶ ? ? ? ? ? Z ?ǁŚŝĐŚ
ǁĞƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚŵŽĚĞƌŶ ?ƵƚƚŚĞǁŽƌĚƐ SĚĂƵŐŚƚĞƌ ? ? SŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ ?ĂŶĚ SƐŝƐƚĞƌ ?ƉƌĞƐĞƌǀĞĚƚŚĞŝƌĨĞŵŝŶŝŶĞ
ĨŽƌŵ ?ƚŚĞƌĞĨŽƌĞŚĂƌĚůǇĞŶƚĂŝůŝŶŐĂŶǇƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ?ĂƐŬŝůůŝŶŐƐŽŶƐ ?ŐƌĂŶĚƐŽŶƐĂŶĚďƌŽƚŚĞƌƐǁĂƐŶĞǀĞƌ
ĞǆĐƵƐĞĚ ?
 ? ?dŚŝƐ ŝƐŶŽƚƚŽƚĂůůǇĂĐĐƵƌĂƚĞ ? ŝŶƚŚĞĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ƐǇƐƚĞŵ ?ĂŶ  SĞǆĐƵƐĞ ? ĨƵŶĐƚŝŽŶĞĚĂƐĂŶ ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ
ĞǆĐůƵƐŝŽŶŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůŝĂďŝůŝƚǇǁŚŝĐŚƌĞƐƵůƚĞĚŝŶĂƌĞĚƵĐĞĚƐĂŶĐƚŝŽŶĨŽƌƚŚĞĚĞĨĞŶĚĂŶƚ ?

 ? ? ?

ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂůƚƌĂŝƚƐ ?ǇĂůĂDĂƌşŶ ? ? ? ? ?Ă ?ƉƉ ? ? ? ? Z ?ŶĞǆĂŵƉůĞŝƐƐƚĂƚƵƚŽƌǇƌĂƉĞ ? ? ?ǁŚŝĐŚǁĂƐ
ƌĞĨŽƌŵĞĚŽŶůǇŝŶ ? ? ? ?ĂŶĚƵŶƚŝůƚŚĞŶƌĞĂĚ P Sƌƚ ? ? ? ? ? ?^ƚĂƚƵƚŽƌǇƌĂƉĞŝƐŝŶƚĞƌĐŽƵƌƐĞǁŝƚŚĂŶ
ŚŽŶĞƐƚǁŽŵĂŶ ?ƌĞƐŽƌƚŝŶŐƚŽƐĞĚƵĐƚŝŽŶŽƌĚĞĐĞƉƚŝŽŶƚŽĂĐŚŝĞǀĞŚĞƌĐŽŶƐĞŶƚ ? ?ſĚŝŐŽWĞŶĂů ?
 ? ? ? ? ?ĞŵƉŚĂƐŝƐĂĚĚĞĚ Z ?ƐĂ ? ? ? ?DĂƚĂƉĂůŽŵĂŐĂǌŝŶĞĂƌƚŝĐůĞŶŽƚĞĚ ?ŽŶůǇ SŚŽŶĞƐƚ ?ǁŽŵĞŶ
ĐŽƵůĚďĞǀŝĐƚŝŵƐŽĨƐƚĂƚƵƚŽƌǇƌĂƉĞ ?ǁŚŝĐŚŝŵƉůŝĐŝƚůǇĞǆĐůƵĚĞĚ SĚĞǀŝĂŶƚ ?ǁŽŵĞŶ ?ƐƵĐŚĂƐƐĞǆ
ǁŽƌŬĞƌƐ Z ĨƌŽŵƚŚĞ ůĂǁ ?Ɛ ƐĐŽƉĞŽĨƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ?ĂƐƚŚĞǇǁŽƵůĚŶŽƚďĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ  SŚŽŶĞƐƚ ? ?
DĂƌĞŶĂ ƌŝŽŶĞƐ ? ƚŚĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ůĂǁǇĞƌ ǁŚŽ ĂƵƚŚŽƌĞĚ ƚŚĞ ĂƌƚŝĐůĞ ? ĐůĂŝŵĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ƌƵůĞƐ
ĞǆƉŽƐĞĚǁŽŵĞŶ ?ƐƐƚĂƚƵƐĂƐƐĞĐŽŶĚ ?ĐůĂƐƐĐŝƚŝǌĞŶƐǁŚŽǁĞƌ ĂĐƚŝǀĞůǇĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞĚĂŐĂŝŶƐƚďǇ
ƚŚĞWĞŶĂůŽĚĞ ?ƌŝŽŶĞƐ ? ? ? ? ?Ă Z ?^ŚĞĞŵƉŚĂƚŝĐĂůůǇĐŽŶĚĞŵŶĞĚƚŚĞŵŽƌĂůƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐƐŽĨ
ƚŚĞ ƉĞŶĂů ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƐĞǆƵĂůŝƚǇ ? ǁŚŝĐŚ ŝŶ ŚĞƌ ǀŝĞǁ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ǀĂůƵĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ
ĐŚĂƐƚŝƚǇĂŶĚǀŝƌŐŝŶŝƚǇ ?ĞǆƉŽƐŝŶŐƚŚĞĨĂŵŝůǇĂƐƚŚĞ SŽƌŝŐŝŶŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ?ďĞĐĂƵƐĞŝƚ
ŚĂƐ ďĞĞŶ ƵŶƚŝů ƚŽĚĂǇ Ă ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ŐůŽƌŝĨŝĞĚ ƚŚĞ ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ
ƐƉĞĐŝĞƐ ?ĂŶĚůĂǁŚĂƐĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚƚŚĞŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ ? ?ƌŝŽŶĞƐ ? ? ? ? ?Ă ?Ɖ ? ? Z ?




 SƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂůƐĐŚĞŵĞŽĨƚŚĞĨĂƚŚĞƌ ?ŚƵƐďĂŶĚ ?ĞŵƉůŽǇĞƌ ? ?ƌŝŽŶĞƐ ? ? ? ? ?ď ?Ɖ ? ? Z ?ƚƚŚĞƚŝŵĞ ?

 ? ? /ŶĐƵĂĚŽƌ ?ƐƚĂƚƵƚŽƌǇƌĂƉĞ ?ĞƐƚƵƉƌŽ ZĚŽĞƐŶŽƚƌĞĨĞƌƚŽĐŽŶƐĞŶƐƵĂůƐĞǆƵĂůƌĞůĂƚŝŽŶƐǁŝƚŚĂƉĞƌƐŽŶ
ƵŶĚĞƌƚŚĞĂŐĞŽĨĐŽŶƐĞŶƚĂƐŝƚŚĂƉƉĞŶƐŝŶŽƚŚĞƌůĞŐĂůƐǇƐƚĞŵƐ ?ŝƚƌĞĨĞƌƐƚŽĐŽŶƐĞŶƐƵĂůƐĞǆƵĂůƌĞůĂƚŝŽŶƐǁŝƚŚĂ
ǇŽƵƚŚŽǀĞƌƚŚĞĂŐĞŽĨĐŽŶƐĞŶƚďƵƚŽďƚĂŝŶĞĚƚŚƌŽƵŐŚƐĞĚƵĐƚŝŽŶŽƌĚĞĐĞƉƚŝŽŶ ?ZĞůĂƚŝŽŶƐǁŝƚŚĐŚŝůĚƌĞŶƵŶĚĞƌƚŚĞ
ĂŐĞŽĨĐŽŶƐĞŶƚ ? ? ?ǇĞĂƌƐŽĨĂŐĞ ZĂƌĞĂůǁĂǇƐƉĞŶĂůŝƐĞĚĂŶĚĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚƐŝŵƉůǇƌĂƉĞ ?
 ? ?/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ ? ǁŚŝůĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƌŝŽŶĞƐ ? ĂƌƚŝĐůĞƐ ǁĞƌĞ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŝŶ ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ƐŽůĞůǇ ƚŽ
ǁŽŵĞŶ ?ƐŝƐƐƵĞƐ ?ŽƚŚĞƌƐĐŝƌĐƵůĂƚĞĚǁŝĚĞůǇĂƐƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐĂůŽŶŐƐŝĚĞŶĂƚŝŽŶĂůŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ ?^ƵĐŚŝƐƚŚĞĐĂƐĞŽĨ
 SDĂƚĂƉĂůŽ ? ?ĂƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƚŚĂƚƌĞŐƵůĂƌůǇ ŝŶĐůƵĚĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚŽƉŝŶŝŽŶƉŝĞĐĞƐ ?^ŽŵĞĐƌŝƚŝĐĂůƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐŽŶůĂǁ
ǁĞƌĞƚŚƵƐĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚĂƚĂůĂƌŐĞƐĐĂůĞ ?

 ? ? ?

ĨĞŵŝŶŝƐƚ ůĞŐĂů ƌĞĨŽƌŵ ƉƌŽũĞĐƚƐ ǁĞƌĞ ƐƚĂƌƚŝŶŐ ƚŽ ďĞ ƉƵƚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ? ĂƐ ůĞŐĂů ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ǁĞƌĞ
ďĞŝŶŐ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ŝŶ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ĨŽƌĂ ĨŽƌ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ůŝďĞƌĂƚŝŽŶ  ?ƌŝŽŶĞƐ ?  ? ? ? ? Z ? ,ŽǁĞǀĞƌ ?
ƌŝŽŶĞƐǁĂƐƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐŽĨƐƵĐŚƚĂĐƚŝĐƐ ?ĂƐƐŚĞƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚƚŚĂƚƚŚĞůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶĐŽƵůĚďĞĂŶ
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽĨĞŵĂŶĐŝƉĂƚŝŽŶ ?ƌŝŽŶĞƐ ?  ? ? ? ?ď Z ?^ŚĞŝŶƐƚĞĂĚƐƚƌ ƐƐĞĚƚŚĂƚůĂǁ ?ĂƐĂĐƵůƚƵƌĂů
ĂŶĚƐŽĐŝĂůƉƌŽĚƵĐƚ ?ĐĂŶŶŽƚďĞƌĞŐĂƌĚĞĚĂƐŶĞƵƚƌĂů ?ŽďũĞĐƚŝǀĞ ?ŽƌĂƉŽůŝƚŝĐĂů ?ƌŝŽŶĞƐ ? ? ? ? ?Đ Z ?
ZĞŐĂƌĚŝŶŐƚŚĞWĞŶĂůŽĚĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ?ƐŚĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚƚŚĂƚƚŚĞƌĞǁĞƌĞĂƌƚŝĐůĞƐƚŚĂƚƵƌŐĞŶƚůǇ
ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ďĞ ƌĞƉĞĂůĞĚ ? ^ŚĞ ĂƌŐƵĞĚ P  SǁŽŵĞŶ ŚĂǀĞ ŽŶĞ ŵŽƌĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞ P ƚŽ ĚŝƐĐŽǀĞƌ ŽƵƌ
ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚǇǁŝƚŚŝŶ ?ůĂǁ ?ĂŶĚƐƚƌŝǀĞƚŽĚĞĨĞĂƚŝƚ ? ?ƌŝŽŶĞƐ ? ? ? ? ?Đ ?Ɖ ? ? Z ?
ĞƐŝĚĞƐ ůĂǁǇĞƌƐ ? ƉŽůŝƚŝĐŝĂŶƐ ? ĂŶĚ ĂĐƚŝǀŝƐƚƐ ? ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ ĂůƐŽ ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞĚ ƚŚĞ
ƌŽůĞŽĨůĂǁĂŶĚŽƚŚĞƌŶŽƌŵĂƚŝǀĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐŝŶƚŚĞŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶŽĨǁŽŵĞŶ ?&ŽƌĞǆĂŵƉůĞ ? ? ? ? ?
ƌĞƐĞĂƌĐŚƉƌŽũĞĐƚĨƌŽŵƚŚĞĞŶƚƌĞĨŽƌWůĂŶŶŝŶŐĂŶĚ^ŽĐŝĂů^ƚƵĚŝĞƐ ?ĞŶƚƌŽĚĞWůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶǇ




ƐĞƚƚůĞĚ ?ĨŽƌŝŶƐƚĂŶĐĞ ?ŚŽǁƚŚĞůĂǁƐ ?ƚŚĞƉŽůŝĐŝĞƐƚĂƌŐĞƚĞĚĂƚǁŽŵĞŶĨƌŽŵƚŚĞ
ƐƚĂƚĞ ? ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ? ƚŚĞ ŵĞĚŝĂ ?ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ŐĞŶĚĞƌ ǀŝŽůĞŶĐĞ Žƌ ŶŽƚ
 ?DĂƌşĂƵǀŝĐŝƚĞĚŝŶǇĂůĂDĂƌşŶ ? ? ? ? ?Đ ?Ɖ ? ? ? ? ? ? ?ĞŵƉŚĂƐŝƐĂĚĚĞĚ Z ?

dŚĞĂƵƚŚŽƌƐĂƌŐƵĞĚƚŚĂƚDĂƌǆŝƐƚĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐǁĞƌĞŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚƚŽĂŶĂůǇƐĞƚŚĞ SŵŝĐƌŽ ?
ƉŽůŝƚŝĐƐ ? ŽĨ ƚŚĞ ŚŽŵĞ ĂŶĚ ŝŶƚŝŵĂƚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ ? dŚĞǇ ƐƉŽŬĞ ĂďŽƵƚ ůĂǁ ĂŶĚ ƉŽůŝĐǇ ĂƐ
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐǁŚŝĐŚĂƌĞŝŶǀŽůǀĞĚŝŶƚŚĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶŽĨǀŝŽůĞŶĐĞ ?ƚŚƵƐĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐƚŚĞĂůůĞŐĞĚ

 ? ? ?

ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇŽĨ ƐƚĂƚĞƉŽůŝĐǇ ?KǀĞƌĂůů ? ƚŚĞǀĂƌŝŽƵƐ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƐƚĂŶĐĞƐ ƚŚĂƚĚĞŶŽƵŶĐĞĚ ƚŚĞ ůĂǁ ?Ɛ
 SĐŽŵƉůŝĐŝƚǇ ?ŝŶƚŚĞƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶŽĨǁŽŵĞŶ ?ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚŝŶƚŽƚŚĞĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶŽĨĂĚĞƐŝƌĞƚŽ
ĚĞĨĞĂƚƚŚĞůĂǁ ?ĞŵďŽĚŝĞĚŝŶƌĞĨŽƌŵƉƌŽƉŽƐĂůƐĂŝŵĞĚĂƚĂŶŶƵůůŝŶŐƌĂƚŚĞƌƚŚĂŶĞŶĂĐƚŝŶŐůĞŐĂů
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ƚŚĞƐĞƐƚĂŶĐĞƐǁŽƵůĚůĂƚĞƌďĞĚŝƐƉůĂĐĞĚďǇĐĂŵƉĂŝŐŶƐƉƌŽƉŽƐŝŶŐƚŚĞ
ĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ ŶĞǁ ůĂǁƐ ? ďĂƐĞĚ ŽŶ Ă ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ůĂǁ ĂƐ Ă ŶĞƵƚƌĂů ƚŽŽů ? ŶŽƚ Ă ƉŽůŝƚŝĐŝƐĞĚ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ? dŚŝƐ ǁĂƐ ŶŽƚ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ĚĞŶŽƵŶĐĞĚ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŚĂĚ ďĞĞŶ
ŽǀĞƌĐŽŵĞ ?ŝŶĨĂĐƚ ?ƐŽŵĞƌĞŵĂŝŶĞĚŝŶĨŽƌĐĞƵŶƚŝůƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ ,ŽǁĞǀĞƌ ?ĂƐ/ƐŚŽǁŝŶƚŚĞŶĞǆƚ
ĐŚĂƉƚĞƌ ?ƚŚĞƐĐĞƉƚŝĐĂůƐƚǇůĞŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚĐƌŝƚŝƋƵĞƚŚĂƚĐŽƵůĚďĞĨŽƵŶĚƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞ ? ? ? ?ƐǁĂƐ





dŚŝƐ ĐŚĂƉƚĞƌ ĨŝƌƐƚ ĞǆƉŽƐĞĚ ƚŚĞ ĐŽůŽŶŝĂů ŶŽƌŵƐ ĞŵďĞĚĚĞĚ ŝŶ ƐƚĂƚĞ ƉŽůŝĐǇ ŽŶ
ĚŽŵĞƐƚŝĐŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ? ǁŚŝĐŚ ƌĞĨůĞĐƚĞĚ ĚŽŵŝŶĂŶƚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ŽŶ ĨĂŵŝůǇ ƌŽůĞƐ ĂŶĚ
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚƚŚĞŝĚĞĂůĨĂŵŝůǇǁŝƚŚǁŚŝƚĞŶĞƐƐ ?ŚĞƚĞƌŽŶŽƌŵĂƚŝǀŝƚǇ ?ĂŶĚ SŶŽŶ 爁?ŝŽůĞŶƚƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ ? ?




ůŝŬĞŽŝůĂZĞŶĚſŶ ?ǁŚŽĐĂŵĞĨƌŽŵĂŶƵƉƉĞƌ ?ŵŝĚĚůĞĐůĂƐƐĐŝƌ ůĞ ?ƚĞŶĚĞĚƚŽƚƌƵƐƚŝŶĂŶĚĂƉƉĞĂů
ƚŽůŝďĞƌĂůŶŽƚŝŽŶƐŽĨůĂǁĂŶĚũƵƐƚŝĐĞ ?>ĂƚĞƌ ?ĐŽƵŶƚĞƌ ?ŚĞŐĞŵŽŶŝĐĂĐĐŽƵŶƚƐŽĨƉĞŶĂůŝƚǇĞŵĞƌŐĞĚ

 ? ? ?

ĨƌŽŵĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐƐƵĐŚĂƐƚŚĞŽŶĞƐŚĞůĚĂƚƚŚĞ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶŶĐƵĞŶƚƌŽƐ ?&ĞŵŝŶŝƐƚůĂǁǇĞƌƐ
ĂŶĚƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ŝŶĐƵĂĚŽƌǁƌŽƚĞĐƌŝƚŝĐĂůůǇĂďŽƵƚƚŚĞƌŽůĞŽĨ ůĂǁ ŝŶǁŽŵĞŶ ?ƐŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ




ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚƐ ŽĨ ƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ ? dŚĞƐĞ ĐƌŝƚŝĐĂů ƉŽŝŶƚƐ ŽĨ ǀŝĞǁ ĨƌĂŵĞĚ ůĂǁ ĂƐ Ă
ƉŽƚĞŶƚŝĂů ƌĞƉƌŽĚƵĐĞƌ ŽĨ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŶĚ ůŝŬĞůǇ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ĂƐ Ă ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ĂŶ
ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶƚŚĂƚŝƐĚĞĞƉůǇƉŽůŝƚŝĐĂů ?dŚĞƐĞĨŽƌŵƐŽĨĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚǁĞƌĞƌĞĨůĞĐƚĞĚŝŶƚŚĞĂĐƚŝŽŶƐ
ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ďǇ ƚŚĞ  ? ? ? ?Ɛ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ? ǁŚŽ ƐŽƵŐŚƚ ƚŽ ĞůŝŵŝŶĂƚĞ ƐĞǆŝƐƚ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ
ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ůĞŐĂů ƐǇƐƚĞŵ ? /Ŷ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ? /ŚĂǀĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƚŚĂƚŵĂŶǇ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ĞŶĚŽƌƐĞĚ Ă
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞǁŚŝĐŚĐŽŶƚƌĂƐƚƐǀŝƐŝďůǇǁŝƚŚƚŚĞƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐƚŚĂƚǁŽƵůĚĂƌŝƐĞĨƌŽŵ
ƚŚĞ  ? ? ? ?ƐŽŶǁĂƌĚƐ ?ůŽŶŐƚŚĞ ůŝŶĞ ? /ŚĂǀĞƐƵŐŐĞƐƚĞĚƚŚĂƚĂůƌĞĂĚǇǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƐ  SƉƌĞ 爁?ĞŶĂů ?
ƉĞƌŝŽĚ ?ĐĞƌƚĂŝŶĨĞŵŝŶŝƐƚĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐŚĂĚŵŽƌĞƌĞƐŽŶĂŶĐĞƚŚĂŶŽƚŚĞƌƐ ?ĂƐǁĂƐƚŚĞĐĂƐĞŽĨƚŚĞ
ĞƋƵĂůŝƚǇ ?ďĂƐĞĚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ŝŶ ŽŝůĂ ZĞŶĚſŶ ?Ɛ ĐƌŝƚŝƋƵĞ ? ƚŚĞ t ? ĂŶĚ ƚŚĞ ƉĞŶĂů
ƌĞĨŽƌŵƐŽĨƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ ?dŚĞƐĞǁĞƌĞŵŽƌĞƐƵĐĐĞƐƐĨƵůŝŶƌĞĂĐŚŝŶŐŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞĂŐĞŶĐŝĞƐƚŚĂŶ
ŽƚŚĞƌƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ DĂƌǆŝƐƚ ƐƚĂŶĐĞƐ ? ƚŚĞ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ? ƚŚĞ >ĂƚŝŶ ŵĞƌŝĐĂŶ
ŶĐƵĞŶƚƌŽƐ ?ŽƌƉŽƉƵůĂƌƐĞĐƚŽƌƐ ?ĂƉƉĞĂůƐƚŽƐƚĂƚĞǁĞůĨĂƌĞ ?dŚĞƉŽƐŝƚŝŽŶŽĐĐƵƉŝĞĚďǇƉŽůŝƚŝĐĂů
ĂĐƚŽƌƐ ?ǁŚŽĐĂŶďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚŝŶƉƌĞǀĂůĞŶƚĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐŽĨĐŝƚ ǌĞŶƐŚŝƉƚŽĚŝĨĨĞƌĞŶƚĞǆƚĞŶƚƐ ? ŝƐ















/Ŷ ƚŚŝƐ ĐŚĂƉƚĞƌ ? / ĂƌŐƵĞ ƚŚĂƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƉĞŶĂů ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ƚŽ st ĂƌĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚƚŽƚŚĞƌŝƐĞŽĨƚŚĞŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůǁŽŵĞŶ ?ƐŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ?/ŶŚĂƉƚĞƌ ? ?/
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƵŶƚŝů ƚŚĞ ŵŝĚ ? ? ? ? ?Ɛ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ŵĂŝŶůǇ
ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ ŝŶ ĚĞŶŽƵŶĐŝŶŐ ƚŚĞ ƐĞǆŝƐƚ ďŝĂƐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ůĞŐĂů ƐǇƐƚĞŵ ? Ɛ ƉĞŶĂů ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ŽĨ
ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ǁĞƌĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĐŽůŽŶŝĂů ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ĚŽŵĞƐƚŝĐŝƚǇ ? ĨĞŵŝŶŝƐƚ
ƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵƉƌŽũĞĐƚƐ ƐŽƵŐŚƚ ƚŽ ƌĞƉĞĂů ƚŚĞƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ůĞŐŝƚŝŵŝƐĞĚ st ? ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ
ƉƌŽƉŽƐĞ ŶĞǁ ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ? dŚĞ ƐĞƚƵƉ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƐƚĂƚĞ ŽĨĨŝĐĞƐ ? ƚŚĞ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐŽŵĞ
ǁŽŵĞŶƚŽƚŚĞůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ ?ĂŶĚƚŚĞƌŝƐĞŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐE'KƐ ?ǁĞƌĞĨĂĐƚŽƌƐƚŚĂƚĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚƚŚĞ
ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚŽĨƚŚĞƌĞƉĞĂůƐ ?ǇƚŚĞůĂƚĞ ? ? ? ?Ɛ ?ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐƐƚĂƌƚĞĚ
ƚŽŐĞŶĞƌĂƚĞĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵĂŵŽŶŐƐƚŵĂŶǇĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ǁŚŝĐŚĐŽŶƚƌĂƐƚĞĚǁŝƚŚƉƌĞǀŝŽƵƐƐĐĞƉƚŝĐĂů
ƐƚĂŶĐĞƐƚŚĂƚŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁĂƐĚĞĞƉůǇŝŶǀŽůǀĞĚŝŶƚŚĞŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶŽĨǁŽŵĞŶ ?
/ŶƚŚŝƐĐŚĂƉƚĞƌ ?/ ĨŽĐƵƐŽŶƚŚĞŵŽƐƚƉƌŽŵŝŶĞŶƚƚŽƉŝĐŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚ ůĞŐĂůǁŽƌŬĂƚƚŚĞ
ƚŝŵĞ PĚŽŵĞƐƚŝĐstĂŶĚƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶŽĨůĞŐĂůŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐƚŚĂƚĐŽƵůĚŚĞůƉƉĂůůŝĂƚĞŝƚƐĞĨĨĞĐƚƐ ?





ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ ? ƉƵďůŝĐ ŚĞĂůƚŚ ? ĂŶĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ? ŝŶĂ ĐŽŶƚĞǆƚ ƚŚĂƚ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐƚŽƉƵďůŝĐƉŽůŝĐǇĚĞƐŝŐŶ ?dŽĞǆƉůĂŝŶƚŚĞĞŵĞƌŐŝŶŐƚƌĞŶĚƐŝŶĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ
ƚŽĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ?/ƵƐĞƚŚĞŝĚĞĂŽĨ SŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ ? ?&ŽƵĐĂƵůƚ ? ? ? ? ? Z ?ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ
ĂƐ Ă ƉƌŽĐĞƐƐ ǁŚĞƌĞďǇ ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĂĐƚŽƌƐ ƚŚĂƚ ŵĂŶĂŐĞ ƚŚĞ ĐŽŶĚƵĐƚ ŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂŶĚ
ŐƌŽƵƉƐ ?ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐĞƚŚĞŝƌŐŽĂůƐĂŶĚƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐďǇĂĐƚŝŶŐŝŶĂĐĂůĐƵůĂƚŝǀĞŵĂŶŶĞƌƚŽǁĂƌĚƐƚŚĞ
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ? dŚĞ  SŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ ? ŽĨ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ŚĂĚ
ĐŽŵŵŽŶĂůŝƚŝĞƐ ǁŝƚŚ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ ĚŽŵĞƐƚŝĐŝƚǇ ?
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶǁĂƐŬĞǇ ŝŶƚŚĞĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶŽĨ ƚŚĞŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ?
ǁŚŝůĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƉƌŽũĞĐƚƐ ĂůůŽǁĞĚ E'K ƐƚĂĨĨ ƚŽ ǁŝƚŶĞƐƐ ƚŚĞ ƐƚƌƵŐŐůĞƐ ŽĨ




ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ĂƐ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ st ? dŚƌŽƵŐŚ ĂŶ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĚŽĐƵŵĞŶƚƐĨƌŽŵƚŚĞhŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐ ?hE ZĂŶĚƚŚĞKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶŽĨŵĞƌŝĐĂŶ^ ƚĂƚĞƐ
 ?K^ Z ? / ƐŚŽǁ ŚŽǁ ƚŚĞ ĐĂůů ĨŽƌ ƉĞŶĂů ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ĞŵĞƌŐĞĚ ĂŶĚ ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ
ĞǆƉĞƌƚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ŝƐƐƵĞĚ ďǇ ƚŚĞƐĞ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ? WĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ǁĂƐ ƚŚƵƐ ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵĞĚ
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇĂƐĂŶĞƐƐĞŶƚŝĂůĐŽŵƉŽŶĞŶƚŽĨƚŚĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐ ?
tŝƚŚƚŚĞƐĞĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚƐ ?ƚŚĞĐŚĂƉƚĞƌǁŝůůŵŽǀĞŽŶƚŽƚƌĂĐĞƚŚĞŝŵƉĂĐƚŽĨƚŚĞƚƵƌŶƚŽ
ĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞŽŶĐƵĂĚŽƌŝĂŶĨĞŵŝŶŝƐƚ ůĂǁ ?ŵĂŬŝŶŐ ?dŚƌŽƵŐŚƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ ?ƚŚĞŝĚĞĂŽĨƵƐŝŶŐ
ƚŚĞƉĞŶĂůĂƉƉĂƌĂƚƵƐƚŽĂĚĚƌĞƐƐstĂƌŽƐĞ ?ƐƉƌĞĂĚ ?ĂŶĚƵůƚŝŵĂƚĞůǇůĞĚƚŽƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶŽĨĐƚ

 ? ? ?

 ? ? ? ?ƚŚĞĨŝƌƐƚůĂǁĂŐĂŝŶƐƚǀŝŽůĞŶĐĞƚŽǁĂƌĚǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?,ĞƌĞ ? / ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƚŚĞ
ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĞƐŽĨƚŚĞŵĂŝŶůǇE'K ?ďĂƐĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚƐǁŚŽƉƌŽŵŽƚĞĚƚŚĞĚƌĂĨƚ 爁༁?ůů ?/ŶƚŚŝƐǁĂǇ ?/
ĂĚĚƌĞƐƐƚŚĞƋƵĞƐƚŝŽŶŽĨŚŽǁĨĞŵŝŶŝƐƚĂĐƚŝǀŝƐƚƐŚĂǀĞŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇũƵƐƚŝĨŝĞĚƚŚĞƵƐĞŽĨƉĞŶĂůŝƚǇ
ƚŽĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚst ?ůŽŶŐƐŝĚĞƚŚĞŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ?ƚŚƌŽƵŐŚŵǇĂŶĂůǇƐŝƐŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚ
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐŝŶƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶŽĨĐƚ ? ? ? ?/ĂůƐŽƐŚŽǁƚŚĂƚƚŚĞƌŽůĞŽĨƚŚĞŶĂƚŝŽŶĂůůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ
ǁĂƐ ŬĞǇ ŝŶ ƚŚĞ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ŽĨ Ă ƉƵŶŝƚŝǀĞ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ? dŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ĚƌĂĨƚ 爁༁?ůů ƉƌŽƉŽƐĞĚ ďǇ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ŝŶŝƚŝĂůůǇ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ ? dŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ? ǁŚŝĐŚ
ƚĂƌŐĞƚĞĚǀŝŽůĞŶĐĞŝŶĚŽŵĞƐƚŝĐƐƉĂĐĞƐ ?ƌĞƐŽŶĂƚĞƐǁŝƚŚƐŽŵĞƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐĚĞƐĐƌŝďĞĚŝŶŚĂƉƚĞƌ
 ? ?ǁŚŝĐŚǁĞƌĞŵĞĚŝĂƚĞĚďǇƌĂĐĞ ?ŐĞŶĚĞƌĂŶĚĐůĂƐƐ ?ŐĂŝŶ ?ĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞǁĂƐƉŽƌƚƌĂǇĞĚ
ĂƐĂĚĂŶŐĞƌƚŽĨĂŵŝůǇŚĂƌŵŽŶǇ ?ǁŝƚŚŽƵƚĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůŐĞŶĚĞƌƌŽůĞƐŽƌůŝŶŬŝŶŐŝƚƚŽ
ƚŚĞƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶŽĨǁŽŵĞŶ ?dŚŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐŽĨǀŝŽůĞŶĐĞĂƐĂƚŚƌĞĂƚƚŽƚŚĞ
ĨĂŵŝůǇ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ƚŚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞĨŽƌŵ ďǇ ƚŚĞ ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ ? ǁŚŝĐŚ ŝŶ ƚƵƌŶ
ĂĚĂƉƚĞĚƚŚĞƚĞǆƚƚŽƚŚĞĞǆŝƐƚŝŶŐƉĞŶĂůƐǇƐƚĞŵ ?dŚŝƐĞŶƚĂŝůĞĚƚŚĞĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞŽƌĚŝŶĂƌǇ
ƌƵůĞƐ ĨŽƌ ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌƐ  ?ŵŝŶŽƌ ŽĨĨĞŶĐĞƐ Z ƚŽ ŵŽƐƚ ĐĂƐĞƐ ŽĨ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ǁŚŝĐŚ
ŝŶĐůƵĚĞĚƐŚŽƌƚ ƚĞƌŵƐŽĨ ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚĂƐ ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ ? /Ŷ ƚŚŝƐǁĂǇ ? ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƉƌŽƉŽƐĂůƐǁĞƌĞ
ƌĞĨƌĂŵĞĚƚŚƌŽƵŐŚĨĂŵŝůǇ ?ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐĂŶĚĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ?dŚŝƐǁŝůůďĞ
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚƚŚƌŽƵŐŚĂĐůŽƐĞƌĞĂĚŝŶŐŽĨƚŚĞƌĞĐŽƌĚĞĚƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇĚĞďĂƚĞƐƉƌĞĐĞĚŝŶŐƚŚĞ




 ? ? ?

 ? d, WZ^KE> /^ 'KsZEDEd> P d,E/> WZ^Wd/s^ KE
KD^d/s/K>E

/Ŷ ŚĂƉƚĞƌ  ? ? / ĞǆĂŵŝŶĞĚ ƚŚĞ ƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ ĞĂƌůǇ ƐƚĂƚĞ





ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ǁŚŝĐŚ ? ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ  ? ? ? ?Ɛ ĂŶĚ  ? ? ? ?Ɛ ? ǁŽƵůĚ ĚĞŵĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞƉĞĂů ŽĨ
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ ƉĞŶĂů ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ? Ǉ ƚŚĞ  ? ? ? ?Ɛ ? ƚŚĞ ŐƌĂĚƵĂů ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ
ǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚƚŽƐŽůŝĚŝĨǇŝŶŐĂƚĞĐŚŶŝĐĂůĂƉƉƌŽĂĐŚƚŽst ?ůǀĂƌĞǌ ? ? ? ? ? ?
ZŽĚĂƐDŽƌĂůĞƐ ? ? ? ? ?Đ Z ?
ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ ǁŝƚŚŝŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ďĞŐƵŶ ƚŽ ƌĞǀŽůǀĞ ĂƌŽƵŶĚ ǁĂǇƐ ƚŽ ƚĂĐŬůĞ
ĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇĂŶĚƚŚĞƋƵĞƐƚŝŽŶǁĂƐŽĨƚĞŶĂŶƐǁĞƌĞĚďǇE'KƐƚĂĨĨĨƌŽŵƚŚĞ
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞŽĨĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐƐƵĐŚĂƐƉƵďůŝĐŚĞĂůƚŚĂŶĚĞĐŽŶŽŵŝĐĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ?ǁŚŝĐŚƐƵƌĨĂĐĞĚ
ĨƌŽŵƚŚĞĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐƵƚŝůŝƐĞĚďǇƚŚĞŝƌĨƵŶĚŝŶŐĂŐĞŶĐŝĞƐ ?ŽůĞ ?WŚŝůůŝƉƐ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞ'ĞŶĚĞƌ
ĂŶĚ ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĨŝĞůĚ ƐƚĂƌƚĞĚ ƚŽ ƌĞĨĞƌ ƚŽ st ĂƐ ĂƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ ƚŚĂƚ ĂĨĨĞĐƚƐ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ƉĞƌƐŽŶĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ? ĂŶĚ ŵŽƌĞ ǁŝĚĞůǇ ? ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ
 ?Ƶǀŝ ?  ? ? ? ? ?  ? DŝůůĞƌ  ? ZĂǌĂǀŝ ?  ? ? ? ? Z ? dŚĞ tŽƌůĚ ĂŶŬ  ? ? ? ? ? Z ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŵĂůĞ ǀŝŽůĞŶĐĞ
ĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶĂƐĂ SŐĞŶĚĞƌ ?ƌĞůĂƚĞĚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚŝƐƐƵĞ ? ?Ɖ ?ŝǀ ZǁŚŝĐŚǁĂƐĂůƐŽĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ
ǁŝƚŚ ƉƵďůŝĐ ŚĞĂůƚŚ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ? ĨŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? ƚŚĞ ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ ŽĨ ĂůĐŽŚŽůŝƐŵ ? hŶůŝŬĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚ

 ? ? ?

ĐƌŝƚŝƋƵĞƐ ? ƚŚĞƐĞ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ŽĨƚĞŶ ŽŵŝƚƚĞĚ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂƐ ĂŶ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ĚĞĞƉ 爁?ŽŽƚĞĚ
ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ? ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ ? ǁŚŝůĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ƵƐĞ ƚĞƌŵƐ ůŝŬĞ
 SƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ ? ĂŶĚ  SƐĞǆŝƐŵ ? ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ  ? ? ? ?Ɛ ?  SŐĞŶĚĞƌ ? ?  SŐĞŶĚĞƌ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ? ĂŶĚ  SŐĞŶĚĞƌ
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ? ?ďĞĐĂŵĞƚŚĞŵŽƐƚĨƌĞƋƵĞŶƚĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ ?
&Žƌ ƚŚĞŝƌ ƉĂƌƚ ? ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ E'KƐ ǁŚŝĐŚ ǁŽƌŬĞĚ ŝŶ ƉŽƉƵůĂƌƐĞĐƚŽƌƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞǁŝƚŚƚŚĞƐƚĂƚĞŝŶƚŚĞŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶŽĨƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐƚŽŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞǁŽŵĞŶŝŶƚŽ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ?ƐƵĐŚĂƐĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ?ŶŽŶ ?ƐƚĂƚĞ ZŶĞƚǁŽƌŬƐĨŽƌĐŚŝůĚ ?ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ
ĨƌŽŵƚŚĞůĂƚĞ ? ? ? ?Ɛ ? ? ?dŚĞƐĞŚĂĚƚŚĞƉƵƌƉŽƐĞŽĨĂƐƐŝƐƚŝŶŐǁŽŵĞŶŝŶƚŚĞŝƌŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƚŽ
ƉĂŝĚůĂďŽƵƌĂŶĚƉƵďůŝĐůŝĨĞ ?KŶĞĂĐƚŝǀŝƐƚǁŚŽǁĂƐŝŶŝƚŝĂůůǇŝŶǀŽůǀĞĚŝŶƐƵĐŚƉƌŽũĞĐƚƐĂŶĚůĂƚĞƌ
ůĞĚ ĂŶƚŝ ?st ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ ƚŽůĚ ŵĞ ƚŚĂƚ ŚĞƌ ǁŽƌŬ ŝŶ ƌƵƌĂů ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ ? ǁŚĞƌĞ ƐŚĞ




ĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞǁĂƐ ƌĂŵƉĂŶƚ ŝŶƚŚĞŚŝŐŚůĂŶĚƐ ?ǁŚĞƌĞ ƐŚĞǁĂƐďĂƐĞĚ ?ƐĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ƉƌŽũĞĐƚƐƉƵƚE'KƐƚĂĨĨŝŶĚŝƌĞĐƚĐŽŶƚĂĐƚǁŝƚŚƉĞĂƐĂŶƚ ?ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ?ĂŶĚŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚǁŽŵĞŶ
ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ ? ĚŽŵĞƐƚŝĐ ĂďƵƐĞ ǁĂƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĂƐ Ă ƉƌŝŽƌŝƚǇ ? E'KƐ ƚŚĞŶ ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐƚŽĂƐƐŝƐƚǀŝŽůĞŶĐĞƐƵƌǀŝǀŽƌƐĂŶĚƐƚĂĨĨďĞŐƵŶƚŽƚŚŝŶŬŽĨǁĂǇƐƚŽŚĞůƉďĂƚƚĞƌĞĚ

 ? ?DĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ǁĞƌĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇ ŽĨ ZŽĚƌŝŐŽ ŽƌũĂ  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? Z ĂŶĚǁĞƌĞ
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚĂƐĂǁĂǇƚŽŽǀĞƌĐŽŵĞƉĂƚĞƌŶĂůŝƐƚŝĐĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐƚŽƐŽĐŝĂůǁĞůĨĂƌĞ ?ŚŽǁĞǀĞƌ ?ƚŚĞǇŽƉĞƌĂƚĞĚŽŶƚŚĞ
ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƚŚĂƚǁŽŵĞŶĐŽƵůĚĂďƐŽƌďƚŚĞĐŽƐƚƐŽĨƐĞƌǀŝĐĞƐďǇƉƌŽǀŝĚŝŶŐƵŶůŝŵŝƚĞĚĂŵŽƵŶƚƐŽĨƚŚĞŝƌƚŝŵĞĨŽƌ
ůŝƚƚůĞŽƌŶŽƉĂǇ ?ƚŚƵƐďĞĐŽŵŝŶŐƚŚĞďĞĂƌĞƌƐŽĨƚŚĞƐƚĂƚĞ ?ƐǁĞůĨĂƌĞƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ?ĞĚĨŽƌĚ ? ? ? ? ? ?>ŝŶĚ  ? ? ? ? Z ?
dŚĞƐĞ ĚĂǇ ?ĐĂƌĞ ĐĞŶƚƌĞƐ ? ĂƌĞ ĂŶ ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ ŚŽǁ ƚŚĞ ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ŐĞŶĚĞƌ ƌŽůĞƐ ŚĂƐ ƐĞƌǀĞĚ ƚŽ
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐĞǁŽŵĞŶ ?ƐƐƚƌƵŐŐůĞƐĨŽƌƐƵƌǀŝǀĂů ?>ŝŶĚ ? ? ? ? ? Z ?

 ? ? ?







ƚŚĂƚ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƚĂŬĞŶ ŵŽƌĞ ƐĞƌŝŽƵƐůǇ ? dŚĞ WĂŶ 爀AŵĞƌŝĐĂŶ ,ĞĂůƚŚ
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ?W,K Z ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞĂƐĂƌŝƐŬĨĂĐƚŽƌĨŽƌǁŽŵĞŶĚƵƌŝŶŐƚŚĞŝƌ
ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ ĐǇĐůĞ  ?Ƶǀŝ ?  ? ? ? ? Z ? ĂŶĚ ƚŚĞ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ  SŚĞĂůƚŚ ǁŝƚŚ Ă ŐĞŶĚĞƌ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ?
ďĞĐĂŵĞĐŽŵŵŽŶŝŶƚĞĐŚŶŝĐĂůƚĞǆƚƐƚŚĂƚĞŶĚĞĂǀŽƵƌĞĚƚŽƐŚŽǁƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐŚŽǁƚŽŝĚĞŶƚŝĨǇ
ĚŽŵĞƐƚŝĐ ĂďƵƐĞ ? ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂƐ Ă ƚŚƌĞĂƚ ƚŽ ĨĂŵŝůǇ ǁĞůů ?ďĞŝŶŐ ? dŚĞ ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ
^ƵƌǀĞǇŽĨDĂƚĞƌŶĂůĂŶĚ/ŶĨĂŶƚ,ĞĂůƚŚ ?ŶĐƵĞƐƚĂĞŵŽŐƌĄĨŝĐĂĚĞ^ĂůƵĚDĂƚĞƌŶĂĞ/ŶĨĂŶƚŝů ?
ED/E Z ?ƐƉŽŶƐŽƌĞĚďǇƚŚĞhŶŝƚĞĚ^ ƚĂƚĞƐŐĞŶĐǇĨŽƌ/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ?h^/ Z ?
ǁĂƐĐĂƌƌŝĞĚŽƵƚŝŶĐƵĂĚŽƌĞǀĞƌǇĨŝǀĞǇĞĂƌƐĨƌŽŵ ? ? ? ?ƚŽ ? ? ? ? ?dŚŝƐǁĂƐƚŚĞĨŝƌƐƚĂŶĚ ?ƵŶƚŝů
ƌĞĐĞŶƚůǇ ? ƚŚĞ ŽŶůǇ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ŽŶ ƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ ŽĨ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ŵĞĂƐƵƌĞĚ
ƚŚƌŽƵŐŚ ƌĞƉŽƌƚƐ ŽĨ ŵĂƚĞƌŶĂů ŚĞĂůƚŚ ? dŚĞ ĚĂƚĂ ǁĂƐ ƵƐĞĚďǇ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ĂƐ
ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƚŚĂƚ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ǁĂƐ ŐĞŶĞƌĂůŝƐĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƉƵďůŝĐ ƉŽůŝĐǇ
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ? /Ŷ ĨĂĐƚ ? ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ŚĂǀĞ ƐŚŽǁŶ ƚŚĂƚ ƐƚĂƚŝƐƚĐĂů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝƐ ŽĨƚĞŶ Ă ƵƐĞĨƵů
ƌĞƐŽƵƌĐĞ ĨŽƌ ǁĞĂŬĞƌ ƉŽůŝƚŝĐĂů ŶĞŐŽƚŝĂƚŽƌƐ  ?WŽƌƚĞƌ ?  ? ? ? ? Z ? tŚŝůĞ ŵŽƐƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ĚŽ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂƐ Ă ƉŽůŝƚŝĐĂů ƉƌŽďůĞŵ ? ƚŽƉƵƐŚ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ƚŽ

 ? ?ĂƐĂĚĞZĞĨƵŐŝŽDĂƚŝůĚĞ ?ƚŚĞĨŝƌƐƚŝŶƚŚĞĐŽƵŶƚƌǇĂŶĚŽŶĞŽĨƚŚĞĞĂƌůŝĞƐƚŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?ĂŵďƌĂŶŽ ?









ƐƵƉƉŽƌƚĨƌŽŵƚŚĞƐƚĂƚĞĂŶĚƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂůĂŐĞŶĐŝĞƐ  ?ŽůĞ  ?WŚŝůůŝƉƐ ?  ? ? ? ? Z ?ďƵƚĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ
ŵĂƐŬŝŶŐƚŚĞƉŽůŝƚŝĐĂůĂƐƉĞĐƚƐŽĨŐĞŶĚĞƌĞĚĂďƵƐĞ ?
ůƐŽ ? ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ǁĂƐ ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ ĂƐ Ă ƌŝƐŬ ĨŽƌ ŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚ ? WƐǇĐŚŽůŽŐǇ
ƉƌŽǀŝĚĞĚŵĂŶǇŽĨƚŚĞŶŽƚŝŽŶƐƚŚĂƚĂƌĞƐƚŝůůǁŝĚĞůǇƵƐĞĚďǇǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐĂŶĚƐƚĂƚĞ
ĂŐĞŶĐŝĞƐ ?&Žƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ?Ă ůĂƚĞ  ? ? ? ?ƐƌĞƉŽƌƚŽŶstƐƉŽŶ ŽƌĞĚďǇƚŚĞW,K ?Ƶǀŝ ?  ? ? ? ? Z
ƐŚŽǁƐ ƚŚĂƚ E'K ƐƚĂĨĨ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ĨƌĂŵĞĚ ĂďƵƐŝǀĞ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ
 SĂĨĨĞĐƚŝǀĞĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ? ?ǁŚŝĐŚŝƐƐĂŝĚƚŽĐŽŶĨŝŶĞǁŽŵĞŶƚŽ ĂĚĞĂĚ 爁?ŶĚĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚďǇƚŚĞ
 SĐǇĐůĞŽĨĂďƵƐĞ ? ? ? ?dŚĞůĂƚƚĞƌŝƐŵĞŶƚŝŽŶĞĚŝŶǀŝƌƚƵĂůůǇĂůůƉƌŝŶƚĞĚŵĂƚĞƌŝĂůƐƌĞůĂƚĞĚƚŽst
ĞǀĞƌƐŝŶĐĞ ?ĂŶĚǁĂƐĐŝƚĞĚďǇŵŽƐƚŝŶĨŽƌŵĂŶƚƐ/ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚĨŽƌƚŚŝƐƉƌŽũĞĐƚ ?tŽŵĞŶ ?ƐƌĞĨƵƐĂů
ƚŽ ůĞĂǀĞ ƚŚĞŝƌ ĂďƵƐĞƌ ŝƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ĂƐ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ Ă ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ĚŝƐŽƌĚĞƌ ĂŶĚ
ĂƐƐĞƐƐĞĚĂƐĂƌŝƐŬƐŝƚƵĂƚŝŽŶŝŶƌĞůĂƚŝŽŶƚŽƚŚĞŝƌŽǀĞƌĂůůŚĞĂůƚŚ ?
&ƌŽŵƚŚĞůĂƚĞ ? ? ? ?Ɛ ?ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůĚŽĐƵŵĞŶƚƐƌĞǀĞĂůŚŽǁƚŚĞƐĞƚĞĐŚŶŝĐĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ
ǁĞƌĞůŝŶŬĞĚƚŽǁŽŵĞŶ ?ƐŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?&ŽƌĞǆĂŵƉůĞ ?ĂƌĞƉŽƌƚƐƉŽŶƐŽƌĞĚďǇƚŚĞhEŝŶĚŝĐĂƚĞƐ
ƚŚĂƚƚŚĞZĞŐŝŽŶĂůWƌŽŐƌĂŵŵĞŽĨĐƚŝŽŶĨŽƌƚŚĞtŽŵĞŶŽĨ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂĂŶĚƚŚĞĂƌŝďďĞĂŶ ?
 ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƚŚĞ ƐƚƌĂƚ ŐŝĐ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐŝŶĂ SŚĞĂůƚŚĨƵůĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ?ĂŝŵŝŶŐĂƚĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ

 ? ?dŚĞ  SĐǇĐůĞ ŽĨ ĂďƵƐĞ ?Žƌ  SĐǇĐůĞ ŽĨ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ŝƐ Ă ĐŽŶĐĞƉƚ ĐŽŝŶĞĚ ŝŶ  ? ? ? ? ďǇ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ >ĞŶŽƌĞ
tĂůŬĞƌ ?ǁŚŽƉƵďůŝƐŚĞĚƚŚĞďŽŽŬ SdŚĞďĂƚƚĞƌĞĚǁŽŵĂŶ ? ? ŝƚǁĂƐďĂƐĞĚŽŶŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐƚŽ ? ? ? ?ǁŽŵĞŶŝŶƚŚĞ
hŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ ?WĞƌƚŚĞŵŽĚĞů ?ĚŽŵĞƐƚŝĐĂďƵƐĞƚĂŬĞƐƉůĂĐĞƚŚƌŽƵŐŚƚŚƌĞĞďĂƐŝĐƐƚĂŐĞƐ P ? ?dĞŶƐŝŽŶƐďƵŝůĚŝŶŐ ? ? ?
ĐƵƚĞŝŶĐŝĚĞŶƚ ?ǁŚĞŶƚŚĞĂďƵƐĞŽĐĐƵƌƐ ? ? ?>ŽǀŝŶŐ ?ĐŽŶƚƌŝƚŝŽŶŽƌ,ŽŶĞǇŵŽŽŶ ?ǁŚĞŶƚŚĞƌĞŝƐŶŽĂďƵƐĞĂŶĚƚŚĞ
ŝŶĐŝĚĞŶƚŝƐĨŽƌŐŽƚƚĞŶ ?tĂůŬĞƌ ? ? ? ? ? Z ?

 ? ? ?


ĨƵůůƌĞƐƉĞĐƚĨŽƌƚŚĞŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?Đŝǀŝů ?ƉŽůŝƚŝĐĂů ?ĞĐŽŶŽŵŝĐ ?ƐŽĐŝĂůĂŶĚ
ĐƵůƚƵƌĂů ZŽĨǁŽŵĞŶŝŶƚŚĞƌĞŐŝŽŶ ?ǁŝƚŚŝŶĂĐŽŶƚĞǆƚǁŚĞƌĞƉƌŝŽƌŝƚǇŝƐŐŝǀĞŶƚŽ
ƚŚĞĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨŐĞŶĚĞƌ ?ďĂƐĞĚǀŝŽůĞŶĐĞĂŶĚĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶĂŶĚƚŽƚŚĞƌŝŐŚƚƐ
ŽĨ ƉŽŽƌ ĂŶĚ ƵƉƌŽŽƚĞĚ ǁŽŵĞŶ ? ƚĂŬŝŶŐ ĞƚŚŶŝĐ ĂŶĚ ƌĂĐŝĂů ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶƚŽ
ĂĐĐŽƵŶƚ ?ůŵĠƌĂƐĞƚĂů ? ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?

ZĞŐƵůĂƚŝŶŐ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ƚŚƵƐ ďĞĐĂŵĞ Ă ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ŐŽĂů ? ǁŚŝůĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚ
ĞŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌǇ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ ǁĞƌĞ ƚŽ Ă ůĂƌŐĞ ĞǆƚĞŶƚ ĚŝƐƉůĂĐĞĚ ? ůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƐĞ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ
ŵĂĚĞ ƚŚĞ ĚĞǀĂƐƚĂƚŝŶŐ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ st ǀŝƐŝďůĞ ? ĨƌĂŵŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵ ĂƐ Ă ŵĂƚĞƌŶĂů ŚĞĂůƚŚ
ŝƐƐƵĞ ?ĂƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůĚŝƐŽƌĚĞƌ ?ŽƌĂŶŽďƐƚĂĐůĞĨŽƌĞĐŽŶŽŵŝĐĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĚŝĚŶŽƚĐŚĂůůĞŶŐĞ
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůŐĞŶĚĞƌŶŽƌŵƐĂƚƚŚĞŝƌŽƌŝŐŝŶƐ ?ĞƐƉŝƚĞƚŚĞŝŶƉƵƚƉƌŽǀŝĚĞĚďǇĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ǁŚŝĐŚ
ǁĂƐ ŶŽƚ ƵƐƵĂůůǇ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ďǇ ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ ? ? ĨƌĂŵŝŶŐ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂƐ Ă ƐŽĐŝĂů
ƉƌŽďůĞŵ ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ ƚŽ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ŝƚƐ ĚĞƉŽůŝƚŝĐŝƐĂƚŝŽŶ ? ŽŵĞƐƚŝĐ
ǀŝŽůĞŶĐĞ ǁĂƐ ƌĞĂĨĨŝƌŵĞĚ ĂƐ ĂŶ ŽďƐƚĂĐůĞ ƚŽ ŶĂƚŝŽŶĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ? ǁŚŝĐŚ ĐŽŶǀĞƌŐĞĚ ǁŝƚŚ
ƌĂĐŝĂůŝƐĞĚĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶƐĂŶĚĨĂŵŝůǇ ?ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ?/ŶƚŚŝƐǁĂǇ ?stǁĂƐĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ
ĂƐĂ SŐĞŶƵŝŶĞ ?ƉƌŽďůĞŵĂŶĚŶŽƚĂŵĞƌĞĂůůĞŐĂƚŝŽŶƉƌĞũƵĚŝĐĞĚďǇĨĞŵŝŶŝƐƚ SŝĚĞŽůŽŐǇ ? ?dŚƵƐ ?
ƐƚĂƚĞŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶĐŽƵůĚďĞƌĞŐĂƌĚĞĚĂƐ SŽďũĞĐƚŝǀĞůǇ ?ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ?
dŚĞ ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ůĞŐŝƚŝŵŝƐĞĚ st ĂƐ Ă ƐŝƚĞ ŽĨ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ ǁĞƌĞ ǀŝƚĂů
 SĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐŽĨĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ ? ?&ŽƵĐĂƵůƚ ? ? ? ? ? ZĨŽƌƚŚĞŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶŽĨƐƵďƐĞƋƵĞŶƚƉĞŶĂů
ƌĞĨŽƌŵƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ?/ŶƉƌĂĐƚŝĐĞ ?ĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞǁĂƐĂĚĚƌĞƐƐĞĚĂƐĂƚŚƌĞĂƚƚŽĨĂŵŝůŝĞƐ ?ĂŶ
ŽďƐƚĂĐůĞ ƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ? ĂŶĚ Ă ŵĞŶƚĂů ĂŶĚ ƉŚǇƐŝĐĂů ŚĞĂůƚŚ ĂŝůŵĞŶƚ ? dŚĞƐĞ
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐƉƌŽǀŝĚĞĚĂůĂŶŐƵĂŐĞƚŽƐƉĞĂŬĂďŽƵƚĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞĂŶĚĚĞƐŝŐŶƚŚĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ ?

 ? ? ?

KŶĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƐŽůƵƚŝŽŶƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ƚŚĞ ƉĞŶĂů ƌĞƐƉŽŶƐĞ ? ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ĞŵďĞĚĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞƐĞ
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ? ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ ? ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ ? ƚŚĞ ƉĞŶĂů




 ? EK>/Z>/^D ?/EdZEd/KE>'E/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
dŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ ƐŝƚƵĂƚĞƐ ƚŚĞ ƌŝƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ?
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇĨƌŽŵƚŚĞhEĂŶĚƚŚĞK^ ?ŝŶĂƉĞƌŝŽĚĚƵƌŝŶŐǁŚŝĐŚǀĂƌŝŽƵƐŶĞŽůŝďĞƌĂůĞĐŽŶŽŵŝĐ
ƉŽůŝĐŝĞƐ ǁĞƌĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ĂĐƌŽƐƐ >ĂƚŝŶ ŵĞƌŝĐĂ ? ŽƚŚ ƚŚĞ hE ĂŶĚ ƚŚĞ K^ ƐƚĞĞƌĞĚ
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ǁŚŝĐŚ ůĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƌŝŐŚƚƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ? ǁŚŝĐŚ
ǁŽƵůĚďĞƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇŝŶĨůƵĞŶƚŝĂůŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?,ĞƌĞ ?/ƌĞǀĞĂůƚŚĂƚǁŽŵĞŶ ?ƐŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ
ďƌŽƵŐŚƚĂŶƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚĞŵƉŚĂƐŝƐŽŶĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞƚŽĨĞŵŝŶŝƐƚƉŽůŝƚŝĐƐ ?ǁŚŝĐŚůĂƌŐĞůǇ
ĚŝƐƉůĂĐĞĚƉƌĞǀŝŽƵƐǁĞůĨĂƌĞ ?ŽƌŝĞŶƚĞĚŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐĂƌŽƵŶĚĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ? /ŶƚŚŝƐĐŽŶƚĞǆƚ ?
ĐƌŝƚŝĐƐŚĂǀĞĂůƐŽƉŽŝŶƚĞĚƚŽƚŚĞĐƌƵĐŝĂůƌŽůĞŽĨŶŽŶ ?ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ?E'KƐ ZŝŶƚŚĞ







 ? ? ?

ŐůŽďĂůŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?/Ŷ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?ŚŽǁĞǀĞƌ ?ƐŽŵĞĂƵƚŚŽƌƐŚĂǀĞŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚƚŚĞƌŝƐĞŽĨ
ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ĂƐĞĂƌůǇĂƐ ƚŚĞŵŝĚ ? ? ? ? ?Ɛ ?ǁŝƚŚ ƚŚĞďĞŐŝŶŶŝŶŐŽĨWŝŶŽĐŚĞƚ ?Ɛ ĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉ ŝŶ
ŚŝůĞ  ?dĂǇůŽƌ ?  ? ? ? ? Z ?ĨƚĞƌƚŚĞĞŶĚŽĨtŽƌůĚtĂƌ //ĂŶĚ ŝŶƚŽƚŚĞƉŽƐƚ 爃? ? ? ?ŽƌĚĞƌ ?ŚƵŵĂŶ
ƌŝŐŚƚƐďĞĐĂŵĞĂƐǇŵďŽůŽĨƚŚĞƉƌŽŵŝƐĞƚŚĂƚǁĂƌĂƚƌŽĐŝƚŝĞƐǁŽƵůĚŶĞǀĞƌĂŐĂŝŶďĞŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ
ďǇ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ?DĞŝƐƚĞƌ ?  ? ? ? ? Z ? tŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽůůĂƉƐĞ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝƐŵ ?
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ƚŚƵƐ ďĞĐĂŵĞ  SƚŚĞ ŝĚĞŽůŽŐǇ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ŝĚĞŽůŽŐŝĞƐ ?
 ?ŽƵǌŝŶĂƐ ?  ? ? ? ? ? Ɖ ?  ? ? Z ? dŚĞ ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ Ěŝ ĐŽƵƌƐĞƐ ĐŽŶǀĞƌŐĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ŶĞŽůŝďĞƌĂůƚƵƌŶ ?,ĂƌǀĞǇ ?  ? ? ? ? ?DĞŝƐƚĞƌ ? ? ? ? ? ?DŽǇŶ ? ? ? ? ? Z ŐŝǀĞŶƚŚĂƚƚŚĞƐƚĂƚĞŶĞĞĚƐƚŽ
ĞŶƐƵƌĞƚŚĞĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐĨŽƌƚŚĞĨƌĞĞĨůŽǁŽĨĞĐŽŶŽŵŝĐĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉǁŝƚŚŽƵƚŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ
ƚŚĞƉƌŽǀŝƐŝŽŶŽĨǁĞůĨĂƌĞ ?WĞŶĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐƚŚƵƐĐĞŶƚƌĞƚŚĞŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞŽĨŵĂŶĂŐŝŶŐĚĞǀŝĂŶĐǇ
ĂŶĚƉŽǀĞƌƚǇĂƐŽďƐƚĂĐůĞƐĨŽƌŵĂƌŬĞƚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ?ŚƌŝƐƚŝĞ ? ? ? ? ? ?tĂĐƋƵĂŶƚ ? ? ? ? ? Z ?ĂŶĚƚŚĞ
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨƚŚĞŵĂƌŬĞƚĂŶĚŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůŝďĞƌƚŝĞƐŝƐĂƚƚĂĐŚĞĚƚŽƉĞŶĂůŝƚǇĂƐĂǁĂǇƚŽŐŽǀĞƌŶ
ĂŶĚŵĂŶĂŐĞ SƚƌŽƵďůĞƐŽŵĞ ?ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ?ƐEŝůƐŚƌŝƐƚŝĞ ? ?  ? ? ZŚĂƐĂĨĨŝƌŵĞĚ P

DĂƌŬĞƚ ĞĐŽŶŽŵǇ ƌƵůĞƐ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ǁŝƚŚ ĂŶ  SŽďǀŝŽƵƐ ? ĚĞŵĂŶĚ ĨŽƌ
ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ ?ƵƚŝůŝƚǇĂŶĚ ?ŽĨĐŽƵƌƐĞ ?ƉƌŽĨŝƚ ?dŚĞůŽǁĞƌĐůĂƐƐĞƐ ?ĞĂƐŝůǇƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ
ŝŶƚŽƚŚĞĚĂŶŐĞƌŽƵƐĐůĂƐƐĞƐ ?ĂƌĞƚŚĞƌĞ ?^ ŽĂƌĞƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐƚŚĞŽƌŝĞƐǁŝƚŚƉŽƚĞŶƚŝĂů
ĨŽƌĂĐƚŝŽŶ ? ? Q ?EŽďŽĚǇďĞůŝĞǀĞƐŝŶƚƌĞĂƚŵĞŶƚĂŶǇŵŽƌĞ ?ďƵƚŝŶĐĂƉĂĐŝƚĂƚŝŽŶŚĂƐ
ďĞĞŶĂĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐŝŶĐĞƚŚĞďŝƌƚŚŽĨƚŚĞƉŽƐŝƚŝǀŝƐƚŝĐƚŚĞŽƌŝĞƐŽĨĐƌŝŵĞĐŽŶƚƌŽů
 ?Ɖ ? ? ? ? Z ?

stƚŚƵƐďĞŐƵŶƚŽďĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚĂƐĂŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐǀŝŽůĂƚŝŽŶĂƚŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĨŽƌĂ
ĨƌŽŵƚŚĞ ? ? ? ?ƐŽŶǁĂƌĚƐ ?ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐŚĂǀĞĨƌĂŵĞĚstĂƐĂ

 ? ? ?

ǀŝŽůĂƚŝŽŶŽĨ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƌŝŐŚƚ ƚŽĂ ůŝĨĞ ĨƌĞĞŽĨ ǀŝŽůĞŶĐĞĂŶĚ ƚŽƉĞƌƐŽŶĂů ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ? dŚĞƐĞ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ĚƌĞǁ ŽŶ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ĚĞŵĂŶĚƐ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐǁŚŝĐŚŚĂĚĞŵĞƌŐĞĚƐŝŶĐĞƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ ?ƐƵĐŚĂƐďĂƚƚĞƌĞĚǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚƐ
ĨƌŽŵŶŐůŽ ?ŵĞƌŝĐĂŶĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ?DĞƌƌǇ ? ? ? ? ?Ă Z ?dŚĞĞŵĞƌŐĞŶĐĞŽĨƚŚĞƐĞŵŽǀĞŵĞŶƚƐĂŶĚ
ƚŚĞŝƌ ŝŶĨůƵĞŶƚŝĂů ƌŽůĞƐ ŝŶ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ĂŐĞŶĐŝĞƐ ǁĂƐ ŬĞǇ ƚŽ ƉŽƐŝƚŝŽŶ st ĂƐ Ă ŵĂƚƚĞƌ ŽĨ
ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ ? >ĂƚŝŶ ŵĞƌŝĐĂ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ Ă  SďŽŽŵ ? ŽĨ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ĂŶĚ
ĚŽŵĞƐƚŝĐůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶŽŶstĚƵƌŝŶŐƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ ?ǁŚĞŶƚŚĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞŽĨĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚďĞŐĂŶ
ƚŽďĞƵƐĞĚƚŽĂƉƉƌŽĂĐŚǁŽŵĞŶ ?ƐŝŶĞƋƵĂůŝƚǇĂƐĂŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĐŽŶĐĞƌŶ ?EĂƚŝŽŶĂůůĂǁƐǁĞƌĞ
ůĂƌŐĞůǇŝŶĨŽƌŵĞĚďǇŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐƉƌŽĐĞƐƐĞƐƐƵĐŚĂƐƚŚĞhŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐ ?hE Z
ǁŽƌůĚ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ ŽŶ ǁŽŵĞŶ ? ĂŶĚ ƚŚĞ KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ŵĞƌŝĐĂŶ ^ƚĂƚĞƐ  ?K^ Z /ŶƚĞƌ ?
ŵĞƌŝĐĂŶŽŶǀĞŶƚŝŽŶŽŶƚŚĞWƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ?WƵŶŝƐŚŵĞŶƚĂŶĚƌĂĚŝĐĂƚŝŽŶŽĨsŝŽůĞŶĐĞŐĂŝŶƐƚ
tŽŵĞŶ ?ĞůĞŵĚŽWĂƌĄŽŶǀĞŶƚŝŽŶ Z ?Đƚ  ? ? ? ?ƚŚĞĨŝƌƐƚĐƵĂĚŽƌŝĂŶ  S>ĂǁĂŐĂŝŶƐƚǀŝŽůĞŶĐĞ
ƚŽǁĂƌĚǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇ ? ?ǁĂƐĞŶĂĐƚĞĚŝŶ ? ? ? ? ?
 ? ? ? tKDE ?^ Z/',d^ Z,hDE Z/',d^ PhE/dEd/KE^yWZd^ WW>dK Z/D/E>
>t
dŚĞhŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐ ?hE ZŚĂǀĞƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇďĞĞŶƉŝǀŽƚĂůĨŽƌƚŚĞŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐŽĨ
ǁŽŵĞŶ ?ƐŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ŝŶƉĂƌƚŝĐƵůĂƌƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞtŽƌůĚŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐŽŶǁŽŵĞŶ ?hŶƚŝůƚŚĞ
ŵŝĚ ? ? ? ? ?Ɛ ?ŚŽǁĞǀĞƌ ?hEĨƌĂŵŝŶŐƐŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞǁĞƌ ŶŽƚĞǆƉůŝĐŝƚůǇĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŽ
ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ Žƌ ƉŽƐŝƚĞĚ ĂƐ ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? t ? ĨŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? ĚŝĚ ŶŽƚ
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇŵĞŶƚŝŽŶst ?>ŝŬĞǁŝƐĞ ?ƚŚĞŽƉĞŶŚĂŐĞŶ ? ? ? ?ƌĞƉŽ ƚ ?ǁŚŝĐŚŝƐŽŶĞŽĨƚŚĞĨŝƌƐƚ
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐǁŚĞƌĞĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ŝƐ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ŝŶĂhEĚŽĐƵŵĞŶƚ ?ƵƐĞƐƚŚĞĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ
 SďĂƚƚĞƌĞĚ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ? ƚŽ ƌĞĨĞƌ ƚŽ  SĂ ƉƌŽďůĞŵ ŽĨ ƐĞƌŝŽƵƐ ƐŽĐŝĂů
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ?ǁŚŝĐŚƌĞƋƵŝƌĞƐƚŚĞŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶŽĨƐƚĂƚĞƐƚŽƉƌŽǀŝĚĞǁŽŵĞŶǁŝƚŚĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ

 ? ? ?

ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ƐŚĞůƚĞƌƐ ? ĂďƵƐĞ ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ ? ĐŚŝůĚ ĐĂƌĞ ? ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ? ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ ĂŶĚ
ŚŽƵƐŝŶŐ  ?hŶŝƚĞĚ EĂƚŝŽŶƐ ?  ? ? ? ? ? Ɖ ?  ? ? Z ? ^ŝŵŝůĂƌůǇ ? ƚŚĞ EĂŝƌŽďŝ  ? ? ? ? ZĞƉŽƌƚ ƉƌŽŵƉƚĞĚ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐƚŽ SƵŶĚĞƌƚĂŬĞĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞĂƐƵƌĞƐ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐŵŽďŝůŝǌŝŶŐĐŽŵŵƵŶŝƚǇƌĞƐŽƵƌĐĞƐ
ƚŽŝĚĞŶƚŝĨǇ ?ƉƌĞǀĞŶƚĂŶĚĞůŝŵŝŶĂƚĞĂůůǀŝŽůĞŶĐĞ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐĨĂŵŝůǇǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶĂŶĚ
ĐŚŝůĚƌĞŶ ? ?hŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?dŚĞĞŶĚŽĨƚŚĞŽů tĂƌĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚƚŚĞĐůĞĂƌĂŶĐĞŽĨ
ƐŽŵĞƐƉĂĐĞƐŝŶƚŚĞhEĂŐĞŶĚĂ ?ĂůůŽǁŝŶŐE'KƐƚŽĂĐĐĞƐƐŝƚƐƉƌŽĐĞƐƐĞƐĂŶĚŐĂŝŶĐŽŶƐƵůƚĂƚŝǀĞ
ƐƚĂƚƵƐ ĂŶĚ ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŶŐ ƉŽǁĞƌ ? dŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ E'KƐ ǁŚŝĐŚ ĚŝƌĞĐƚĞĚ ƚŚĞŝƌ ĞĨĨŽƌƚƐ
ƚŽǁĂƌĚƐ ?ƌĞ ZƉŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐstĂƚƚŚĞhE ?/ŶƚŚŝƐƉĞƌŝŽĚ ?ƚŚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶŽĨƵŶŝǀĞƌƐĂůŐŽĂůƐ
ĨŽƌǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚƐƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ ?DĞŶĚŽǌĂ ? ? ? ? ? Z ? ? ?
/Ŷ ƚŚŝƐ ĐŽŶƚĞǆƚ ? ǁŽŵĞŶ ?Ɛ E'KƐ ǁŚŽ ůŽďďŝĞĚ Ăƚ ƚŚĞ hE ? ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ
ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞĂƐĂƉƌŝǀĂƚĞŵĂƚƚĞƌŽďƐƚƌƵĐƚĞĚŝƚƐƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶĂƐǀŝŽůĂƚŝŽŶ
ŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?:ŽĂĐŚŝŵ ? ? ? ? ? Z ?&ŽƌĞǆĂŵƉůĞ ?ƚŚĞĞŶƚƌĞĨŽƌtŽŵĞŶ ?Ɛ'ůŽďĂů>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ
 ?t'> Z ?ďĂƐĞĚŝŶƚŚĞhŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐĂŶĚĚŝƌĞĐƚĞĚďǇŚĂƌůŽƚƚĞƵŶĐŚ ?ŚĂƐďĞĞŶŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚĂƐ
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚŝŶƚŚĞƉƌŽĐĞƐƐŽĨďƌŝŶŐŝŶŐstƚŽƚŚĞhE ?:ŽĂĐŚŝŵ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?ƵŶĐŚĂŶĚŚĞƌ
ĂůůŝĞƐĐĂŵƉĂŝŐŶĞĚĨŽƌĂůŽŶŐƚŝŵĞ ?ĂĨĨŝƌŵŝŶŐƚŚĂƚĐĞƌƚĂŝŶƌŝŐŚƚƐǀŝŽůĂƚŝŽŶƐĂƌĞĐŽŶŶĞĐƚĞĚƚŽ
ďĞŝŶŐ ĨĞŵĂůĞ ? dŚĞǇ ĂůƐŽ ĚĞŶŽƵŶĐĞĚ ƚŚĞ ĨĂŝůƵƌĞ ŽĨ ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĚĞďĂƚĞƐ ƚŽĂĚĚƌĞƐƐ ŝƐƐƵĞƐ ƐƵĐŚĂƐ ĚŽŵĞƐƚŝĐst  ?ƵŶĐŚ  ?ĂƌƌŝůůŽ ?  ? ? ? ? Z ?
ƵŶĐŚĐůĂŝŵĞĚƚŚĂƚŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐĚŝƐŵŝƐƐĚŽŵĞƐƚŝĐĂďƵƐĞĂŶĚƌĞĨƵƐĞƚŽ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ ŝƚĂƐĂ
ǀŝŽůĂƚŝŽŶ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĨŽƌ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ ? ^ŚĞ ƉŽŝŶƚĞĚ ŽƵƚ ƚŚĂƚ
ĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞŝƐŽĨƚĞŶĂĐĐĞƉƚĞĚĂƐŶŽƌŵĂůĂŶĚƚŽůĞƌĂƚĞĚƉƵďůŝĐůǇ ?ǁŚŝĐŚŝƐŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚďǇ

 ? ?dŚĞŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐE'KƐŚĂǀĞďĞĞŶĐƌŝƚŝƋƵĞĚďǇŵĂŶǇĨĞŵŝŶŝƐƚƐďĞĐĂƵƐĞ ?ĂůƚŚŽƵŐŚŝŶ
ŵĂŶǇĐĂƐĞƐƚŚĞǇĂĐƚĂƐŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐƚŽĂƐƐŝƐƚŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚǁŽŵĞŶ ?ĂƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞŚĂǀĞďĞĐŽŵĞĞŶƚĂŶŐůĞĚ
ǁŝƚŚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂƉƉĂƌĂƚƵƐĞƐĂŶĚŶĞŽůŝďĞƌĂůƉŽůŝĐŝĞƐ ?EĂŐĂƌ ?ZĂũƵ ? ? ? ? ? Z ?/ƚŚĂƐĂůƐŽďĞĞŶĂƌŐƵĞĚƚŚĂƚE'KƐ
ŚĂǀĞĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚƚŚĞĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨ&ŝƌƐƚtŽƌůĚĨĞŵŝŶŝƐŵƚŽĨƌĂŵĞƚŚĞĞǆƚĞŶƚĂŶĚĐŽŶƚĞŶƚŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐ
 ?DĞŶĚŽǌĂ ? ? ? ? ? Z ?

 ? ? ?

ƚŚĞĨĂĐƚƚŚĂƚƐŽŵĞĨŽƌŵƐŽĨst ?ƐƵĐŚĂƐĚŽŵĞƐƚŝĐĂďƵƐĞ ? SĂƌĞŶŽƚĐƌŝŵĞƐŝŶůĂǁ ? ? ? ? ? ? ?Ɖ ?




ǁŽŵĞŶ ?ƐŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?/ŶŽƚŚĞƌǁŽƌĚƐ ? ůĂĐŬŝŶŐƉĞŶĂůƐĂŶĐƚŝŽŶƐ ĨŽƌstǁĂƐĞƋƵĂƚĞĚƚŽ
ŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐŝƚ ?dŚĞƌĞǁĂƐĂŶŝŵƉůŝĞĚĞƋƵŝǀĂůĞŶĐĞďĞƚǁĞĞŶƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐƚŚĞƌŝŐŚƚƐŽĨǁŽŵĞŶ
ĂŶĚƉĞŶĂůŝƐŝŶŐst ?KĨĐŽƵƌƐĞ ?ŶĞŝƚŚĞƌƵŶĐŚŶŽƌŽƚŚĞƌĨĞŵŝŶŝƐƚƐ  SŝŶǀĞŶƚĞĚ ?ƚŚĞůŝŶŬĂŐĞ
ďĞƚǁĞĞŶƚŚĞǀŝŽůĂƚŝŽŶŽĨƌŝŐŚƚƐĂŶĚƚŚĞƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨĂŶŽĨĨĞŶĚŝŶŐďĞŚĂǀŝŽƵƌ ?ďƵƚƉŽƐŝƚŝŶŐ
ĚĞŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶƐ ŽĨ st ŝŶ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ ĂŶ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ǀŝŽůĂƚŝŽŶ ŽĨ
ǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐĂŶĚƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶĂƐŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƚŽƌĞƐƉŽŶĚƚŽƚŚĞĨŽƌŵĞƌ ?
dŚĞƐĞ ĨƌĂŵŝŶŐƐ ǁĞƌĞ ŐƌĂĚƵĂůůǇ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ hE ĂŐĞŶĚĂ ? ǆĂŵŝŶŝŶŐ hE
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ?/ĨŽƵŶĚƚŚĂƚƚŚĞĨŝƌƐƚĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚƐŽĨĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞƚŽĂĚĚƌĞƐƐst
ĂƉƉĞĂƌĞĚ ďĞƚǁĞĞŶ  ? ? ? ?  ?ŝŶ ƚŚĞ ^ĞǀĞŶƚŚ hE ŽŶŐƌĞƐƐ ŽŶ ƚŚĞ WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ŽĨ ƌŝŵĞ ĂŶĚ
dƌĞĂƚŵĞŶƚŽĨKĨĨĞŶĚĞƌƐ ZĂŶĚ ? ? ? ? ?ŝŶƚŚĞtŽƌůĚŽŶĨĞƌĞŶĐĞŽŶ,ƵŵĂŶZŝŐŚƚƐŝŶsŝĞŶŶĂ Z ?
dŚĞ ? ? ? ?ŽŶŐƌĞƐƐĨŽƌƚŚĞĨŝƌƐƚƚŝŵĞƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚƚŚĂƚƚŚĞhE'ĞŶĞƌĂůƐƐĞŵďůǇĂĚŽƉƚĂ
ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶƚŽĞǆƉůŝĐŝƚůǇ ŝŶǀŝƚĞŵĞŵďĞƌƐƚĂƚĞƐƚŽ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ  SĐŝǀŝůĂŶĚĐƌŝŵŝŶĂů ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶŝŶ
ŽƌĚĞƌƚŽĚĞĂůǁŝƚŚƉĂƌƚŝĐƵůĂƌƉƌŽďůĞŵƐŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ?ĂŶĚƚŽĞŶĂĐƚĂŶĚĞŶĨŽƌĐĞƐƵĐŚ
ůĂǁƐŝŶŽƌĚĞƌƚŽƉƌŽƚĞĐƚďĂƚƚĞƌĞĚĨĂŵŝůǇŵĞŵďĞƌƐĂŶĚƉƵŶŝƐŚƚŚĞŽĨĨĞŶĚĞƌ ? ?^ ? ? ? ? ? ?Ɖ ?
 ? ? Z ? /Ŷ  ? ? ? ? ? ƚŚĞ ĐŽŶŽŵŝĐ ĂŶĚ ^ŽĐŝĂů ŽƵŶĐŝů  ?K^K ZĐŽŶǀĞŶĞĚ ĂŶ  SǆƉĞƌƚ 'ƌŽƵƉ
DĞĞƚŝŶŐ ?ŽŶ  SǀŝŽůĞŶĐĞŝŶƚŚĞĨĂŵŝůǇǁŝƚŚƐƉĞĐŝĂůĞŵƉŚĂƐŝƐŽŶǁŽŵĞŶ ? ?dĞĐŚŶŝĐĂůƐƚƵĚŝĞƐ
ĂŶĚƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐǁĞƌĞƵƐĞĚƚŽĚĞĐůĂƌĞƚŚĂƚstĐƌŽƐƐĞĚĐƵůƚƵƌĞƐ ?ĞƚŚŶŝĐŝƚŝĞƐ ?ĂŶĚƐŽĐŝĂůĐůĂƐƐĞƐ ?
ĂŶĚƚŚĞŐƌŽƵƉĞĚĞǆƉĞƌƚƐĨŽƌŵƵůĂƚĞĚůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐǁŚŝĐŚ ?ŝŶĐŽŶƚƌĂƐƚƚŽ

 ? ? ?

ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ǁĞůĨĂƌĞ ?ŽƌŝĞŶƚĞĚ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ? ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ĐĂůůĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ
ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞĂƉƉĂƌĂƚƵƐ  ?hŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐ ?  ? ? ? ? Z ?dŚŝƐ ŝƐĂŬĞǇŵŽŵĞŶƚ ŝŶƚŚĞŚŝƐƚŽƌǇŽĨ







ĨŝĞůĚǁŽƌŬ ?Ɛ:ŽĂĐŚŝŵ ? ? ? ? ? ZŶŽƚĞƐ ? SƚŚĞĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞĨƌĂŵĞƉƌŽƉŽƐĞĚďǇƚŚĞĞǆƉĞƌƚƐǁĂƐ
ĂƌĂĚŝĐĂůĚĞƉĂƌƚƵƌĞĨƌŽŵƚŚĞƚŚĞƌĂƉǇĂŶĚǁĞůĨĂƌĞĨƌĂŵĞƐƚŚĂƚŚĂĚďĞĞŶŵŽƌĞĐŽŵŵŽŶƵŶƚŝů
ƚŚĞŶ ?  ?Ɖ ?  ? ? ? Z ? dŚŝƐ ƉŽŝŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ
ĚŽŵŝŶĂƚĞƚŚĞŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵĚŝƐĐŽƵƌƐĞŽŶst ?
/Ŷ  ? ? ? ? ? ƚŚĞ hE ŽŵŵŝƚƚĞĞ ŽŶ ƚŚĞ ůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ĂŐĂŝŶƐƚ tŽŵĞŶ
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ'ĞŶĞƌĂůZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶEŽ ? ? ?ŝŶƚŽƚŚĞt ?ǁŚŝĐŚƐƚĂƚĞƐƚŚĂƚ S'ĞŶĚĞƌ ?
ďĂƐĞĚǀŝŽůĞŶĐĞŝƐĂĨŽƌŵŽĨĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶƚŚĂƚƐĞƌŝŽƵƐůǇŝŶŚŝďŝƚƐǁŽŵĞŶ ?ƐĂďŝůŝƚǇƚŽĞŶũŽǇ
ƌŝŐŚƚƐĂŶĚĨƌĞĞĚŽŵƐŽŶƚŚĞďĂƐŝƐŽĨĞƋƵĂůŝƚǇǁŝƚŚŵĞŶ ? ?&ŽƌƚŚĞĨŝƌƐƚƚŝŵĞ ?stǁĂƐĨŽƌŵĂůůǇ
ĨƌĂŵĞĚ ĂƐ Ă ŵĂƚƚĞƌ ŽĨ ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ ? Ă ŚŝŶĚƌĂŶĐĞ ƚŽ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĨƌĞĞĚŽŵƐ ? ĂŶĚ Ă
ǀŝŽůĂƚŝŽŶŽĨĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƌŝŐŚƚƐ ?:ƵƐƚŽŶĞǇĞĂƌůĂƚĞƌ ?ƚŚĞĐĂŵƉĂŝŐŶƐĐĂƌƌŝĞĚŽƵƚďǇƵŶĐŚ ?Ɛ
t'>ĂŶĚŽƚŚĞƌE'KƐƉĂŝĚŽĨĨ ?ǁŚĞŶƚŚĞ ? ? ? ?sŝĞŶŶĂŽŶĨĞƌĞŶĐĞĚĞĐůĂƌĞĚƚŚĂƚ SǁŽŵĞŶ ?Ɛ




 ? ? ?

ĨŽƌĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞŝŶƚŚĞŝƌĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ?ĂŶĚƚŚĞƌĞĨŽƌĞƚŚĞƉŽůŝĐĞĂŶĚƚŚĞũƵĚŝĐŝĂƌǇǁŽƵůĚ
ŶŽƚƚĂŬĞƌĞƉŽƌƚƐƐĞƌŝŽƵƐůǇǁŚĞŶƚŚĞǇǁĞƌĞĨŝůĞĚďǇǁŽŵĞŶ ?ƵŶĐŚ ?ZĞŝůůǇ ? ? ? ? ? Z ?/ŶǁƌŝƚŝŶŐ
ĂďŽƵƚƚŚĞdƌŝďƵŶĂů ?ƵŶĐŚ ? ? ? ? ? ZŶŽƚĞĚƚŚĂƚǀŝŽůĞŶĐĞŝŶƚŚĞĨĂŵŝůǇǁĂƐ SƚŚĞŵŽƐƚŝŐŶŽƌĞĚ
ƐƉŚĞƌĞŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĂďƵƐĞ ? ?Ɖ ? ? ? Z ?dŚŝƐŝƐĂŶŽƚŚĞƌŬĞǇŵŽŵĞŶƚ PŐĞŶĚĞƌĞĚǀŝŽůĞŶĐĞŝŶ
ĚŽŵĞƐƚŝĐ ƐƉĂĐĞƐ ǁĂƐ ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ ĨƌĂŵĞĚ ĂƐ Ă ŵĂƚƚĞƌ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? ŐĂŝŶ ? ƚŚĞ
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ĨƌĂŵŝŶŐ ŽĨ ĚŽŵĞƐƚŝĐ
ǀŝŽůĞŶĐĞĂƐĂŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐǀŝŽůĂƚŝŽŶĐŽŝŶĐŝĚĞĚǁŝƚŚƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚĂƉƉĞĂůƐƚŽƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵ ?
/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ĂĨƚĞƌ sŝĞŶŶĂ ? ƚŚĞ hE ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ sŝŽůĞŶĐĞ ŐĂŝŶƐƚ
tŽŵĞŶ ?ĚƌĂĨƚĞĚďǇĂŶŽƚŚĞƌǆƉĞƌƚ'ƌŽƵƉŝŶ ? ? ? ? ?ǁĂƐƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇĂĚŽƉƚĞĚďǇƚŚĞ'ĞŶĞƌĂů
ƐƐĞŵďůǇ ? dŚĞ ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ ƚŚĂƚ ƐƚĂƚĞƐ  SĚĞǀĞůŽƉ ƉĞŶĂů ? Đŝǀŝů ? ůĂďŽƵƌ ? ĂŶĚ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞƐĂŶĐƚŝŽŶƐŝŶĚŽŵĞƐƚŝĐůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶƚŽƉƵŶŝƐŚĂŶĚƌĞĚƌĞƐƐƚŚĞǁƌŽŶŐƐĐĂƵƐĞĚƚŽ
ǁŽŵĞŶǁŚŽĂƌĞƐƵďũĞĐƚĞĚƚŽǀŝŽůĞŶĐĞ ? ?hŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐ ? ? ?  ? ?ƌƚŝĐůĞ ? ?Ě Z ?dŚŝƐĐŽŶĨŝƌŵƐƚŚĞ
ĐĞŶƚƌŝŶŐŽĨůĞŐĂůĂŶĚƉĞŶĂůƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐĚƵƌŝŶŐƚŚŝƐƉĞƌŝŽĚ ?
WĞŶĂůĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐǁĞƌĞĨƵƌƚŚĞƌƌĞĂĨĨŝƌŵĞĚŝŶƚŚĞ ? ? ? ?&ŽƵƌƚŚtŽƌůĚŽŶĨĞƌĞŶĐĞŽŶ
tŽŵĞŶŝŶĞŝũŝŶŐ ?ŝƚƐWůĂƚĨŽƌŵĨŽƌĐƚŝŽŶŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚstĂƐĂ SĐƌŝƚŝĐĂůĂƌĞĂŽĨĐŽŶĐĞƌŶ ?ƚŚĂƚ
ŝƐĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚďǇ SƚŚĞůĂĐŬŽĨůĂǁƐƚŚĂƚĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇƉƌŽŚŝďŝƚǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶ ?ĨĂŝůƵƌĞ
ƚŽ ƌĞĨŽƌŵ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ůĂǁƐ ? ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ ĞĨĨŽƌƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ƉƵďůŝĐ ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐŽĨĂŶĚĞŶĨŽƌĐĞĞǆŝƐƚŝŶŐůĂǁƐ ? ?hŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐ ? ? ? ? ? ?ƉĂƌĂ ? ? ? ? ?ĞŵƉŚĂƐŝƐĂĚĚĞĚ Z ?
dŚĞĞŝũŝŶŐƉƌŽĐĞƐƐĞƐŚĂǀĞĐĞƌƚĂŝŶůǇďĞĞŶĚĞĐŝƐŝǀĞĨŽƌ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶĨĞŵŝŶŝƐƚŶĞƚǁŽƌŬƐ P
dŚĞ WůĂƚĨŽƌŵ ƉƌŽŵƉƚĞĚ ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ ŶĞǁ ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ŝŶ ǀŝƌƚƵĂůůǇ ĞǀĞƌǇ ĐŽƵŶƚƌǇ ŝŶ ƚŚĞ
ƌĞŐŝŽŶ ? ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐĂƌĞĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶŽĨ ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶŽĨĂĐƚŝǀŝƐƚƐ ƚŽ
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĂŐĞŶĐŝĞƐĂŶĚƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂůE'KƐ ?

 ? ? ?

/ƚƐŚŽƵůĚďĞŶŽƚĞĚĂƚƚŚŝƐƉŽŝŶƚ ?ƚŚĂƚĂůƚŚŽƵŐŚhE ?ƐƚǇůĞƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞĚ ?
ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ƵŶĐŽŶƚĞƐƚĞĚ ? &ĞŵŝŶŝƐƚ ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďůĂĐŬ ĨĞŵŝŶŝƐŵ ? ƉŽƉƵůĂƌ
ĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ůĞƐďŝĂŶĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ĂŶĚĞĐŽĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ƚŽŶĂŵĞĂĨĞǁ ?ŽďũĞĐƚĞĚƚŽƚŚĞǁĂǇƐŝŶǁŚŝĐŚ
ĂŐĞŶĚĂ ?ƐĞƚƚŝŶŐƚĂŬĞƐƉůĂĐĞĂƚƚŚĞƐĞĨŽƌĂ ?ůǀĂƌĞǌ ? ?   ? ?:ŽĂĐŚŝŵ ? ? ? ? ? Z ?&ŽƌĞǆĂŵƉůĞ ?ƚŚĞ
>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶĂŶĚĂƌŝďďĞĂŶ&ĞŵŝŶŝƐƚŶĐƵĞŶƚƌŽƐ ?&> ZŚĂǀĞŶŽƚĂůǁĂǇƐĂůŝŐŶĞĚǁŝƚŚƚŚĞ
hE ?ďĞĐĂƵƐĞƚŚĞǇĂƌĞĐƌŝƚŝĐĂůŽĨŝƚƐĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ ?ĂŶĚƚŚĞƵŶŝůĂƚĞƌĂůŝƐŵŽĨƚŚĞ
ĚĞďĂƚĞƐƚƌĞĂŵƐ ?&> ? ? ? ? ? Z ?ĐƚŝǀŝƐƚƐŚĂǀĞĂůƐŽƉŽŝŶƚĞĚŽƵƚƚŚĂƚhEŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ?ǁŚŝĐŚ
ĂƌĞďĂƐĞĚŽŶĐŽŶƐĞŶƐƵƐĂŵŽŶŐƐƚƐƚĂƚĞƐ ?ŽĨƚĞŶƌĞƉƌĞƐĞŶƚƚŚĞůŽǁĞƐƚĐŽŵŵŽŶĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ ?
&ŽƌŝŶƐƚĂŶĐĞ ?ƚŚĞƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůĂůŝŐŶŵĞŶƚŽĨĐƵĂĚŽƌǁŝƚŚƚŚĞ,ŽůǇ^ĞĞĂƚƚŚĞhEŚĂƐĞůŝĐŝƚĞĚ
ƉƌŽƚĞƐƚƐĨƌŽŵƐŽŵĞĐƵĂĚŽƌŝĂŶǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ? ? ?dŚĞƐĞƉƌĂĐƚŝĐĞƐŽĨƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞĂƌĞ







ƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂů ĨĞŵŝŶŝƐŵĞŵĞƌŐĞĚĂƌŽƵŶĚƚŚĞ ƚŚĞŵĞƐŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĂŶĚst ?dŚƌŽƵŐŚ
ǀĂƌŝŽƵƐ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ĞǆƉĞƌƚ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ? ǁĞůĨĂƌĞ ?ŽƌŝĞŶƚĞĚ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ǁĞƌĞ ŐƌĂĚƵĂůůǇ

 ? ?ĐƵĂĚŽƌŚĂƐƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůůǇĂůŝŐŶĞĚǁŝƚŚƚŚĞ,ŽůǇ^ĞĞŝŶŵĂƚƚĞƌƐŽĨƐĞǆƵĂůĂŶĚƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞƌŝŐŚƚƐĂƚ
ƚŚĞ hE ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ ? tŚŝůĞ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƌŝŐŚƚƐ ĂƐ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ŚĂƐ ŶŽƚ ďĞĞŶ ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ ďǇ >ĂƚŝŶ
ŵĞƌŝĐĂŶ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ? ƚŚĞ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ƐƚĂƚĞ ŚĂƐ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ƚŚĞ sĂƚŝĐĂŶ ĂŐĂŝŶƐƚ ŵĂŶǇ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĐůĂŝŵƐ ?
ŽƉƉŽƐŝŶŐŵĂŶǇƉƌŽƉŽƐĂůƐďĞĐĂƵƐĞƚŚĞǇƵŶĚĞƌŵŝŶĞĚ SŚƌŝƐƚŝĂŶĨĂŵŝůǇǀĂůƵĞƐ ?  ?ůǀĂƌĞǌ ?  ? ? ? ? Z ?&Žƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ?
ƚŚĞ ,ŽůǇ ^ĞĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ĂůŝŐŶĞĚ ǁŝƚŚ ŝƚ  ?ƐƵĐŚ ĂƐ ĐƵĂĚŽƌ Z ? ŚĂǀĞ ŽďũĞĐƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ
 SĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů ?ůĂŶŐƵĂŐĞŝŶĐůƵĚŝŶŐƚŚĞǁŽƌĚƐ SŐĞŶĚĞƌ ?ĂŶĚ SƐĞǆƵĂůŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ?ŝŶhEŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ?

 ? ? ?

ƌĞƉůĂĐĞĚ ďǇ ƉĞŶĂů ?ŽƌŝĞŶƚĞĚ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ ƚŽ ĐŽŶǀĞǇ ƚŚĞ ǁƌŽŶŐŶĞƐƐ ŽĨ st ? dŚĞƐĞ
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ŚĂǀĞ ůĂŶĚĞĚ ŝŶ ůŽĐĂů ƐƉĂĐĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐŚĂŶŶĞůƐ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂůůǇ ? /Ŷ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƐƵďƐĞĐƚŝŽŶ ? /ŚŝŐŚůŝŐŚƚ ƚŚĞ ƌŽůĞ ƉůĂǇĞĚ ďǇ ƚŚĞ
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶŽĨŵĞƌŝĐĂŶ^ƚĂƚĞƐŝŶƚŚĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚŽĨĂƌĞŐŝŽŶĂů>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶĂƉƉƌŽĂĐŚ
ƚŽst ?
 ? ? ? Z'/KE> Z/'^ P d, KZ'E/^d/KE K& DZ/E ^dd^ ? d, >D K WZ
KEsEd/KE ?Ed,&Kh^KEWE>Z&KZD
dŚƌŽƵŐŚƚŚĞ  ? ? ? ?Ɛ ?ǁŽŵĞŶ ?ƐE'KƐŵƵůƚŝƉůŝĞĚ ŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?dŚĞƉƌŽĐĞƐƐĞƐďǇ
ǁŚŝĐŚƚŚĞǇĐĂŵĞƚŽƉůĂǇĂĐĞŶƚƌĂůƌŽůĞŝŶĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŶŐĂŶĚƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐĨĞŵŝŶŝƐƚƐŵŽǀĞŵĞŶƚƐŝŶ
ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶŚĂƐ ďĞĞŶƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽĂƐ  SE'KŝǌĂƚŝŽŶ ?  ?ůǀĂƌĞǌ ?  ? ? ? ? ?  ? ? ? ? Z ?dŚĞƐĞƉƌŽĐĞƐƐĞƐ
ƐŚĂƉĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚŬŶŽǁůĞĚŐĞŝŶĐƌƵĐŝĂůǁĂǇƐ ?,ĞƌƌĞƌĂ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨE'K
ƐƚĂĨĨĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ ?ƉƌŽĚƵĐŝŶŐĞǆƉĞƌƚƐ ŝŶŵĞĚŝĂƚŝŶŐǁŽŵĞŶ ?ƐĚĞŵĂŶĚƐďĞĨŽƌĞ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů
ĂŶĚ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ĂŐĞŶĐŝĞƐ  ?'ĂƌŐĂůůŽ ?  ? ? ? ? Z ? /Ŷ ? ? ? ? ? ƚŚĞ K^ ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ ŝƚƐ ĨŝƌƐƚ
^ƉĞĐŝĂů ZĂƉƉŽƌƚĞƵƌ ŽŶ tŽŵĞŶ ?Ɛ ZŝŐŚƚƐ ? /Ŷ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǇĞĂƌ ? ŝƚ ĂĚŽƉƚĞĚ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ st
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ƚƌĞĂƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ P dŚĞ ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞWƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ? WƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ĂŶĚ
ƌĂĚŝĐĂƚŝŽŶŽĨsŝŽůĞŶĐĞŐĂŝŶƐƚtŽŵĞŶ ?ŬŶŽǁŶĂƐ SĞůĞŵŽWĂƌĄŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ?ĂĨƚĞƌƚŚĞ
ƌĂǌŝůŝĂŶĐŝƚǇǁŚĞƌĞŝƚǁĂƐƐŝŐŶĞĚ ?dŚĞŽŶǀĞŶƚŝŽŶŝƐůĞŐĂůůǇďŝŶĚŝŶŐĨŽƌĂůůƐŝŐŶŝŶŐƐƚĂƚĞƐĂŶĚ
ŚĂƐďĞĞŶƌĂƚŝĨŝĞĚďǇĂůů ƚŚĞK^ŵĞŵďĞƌƐĞǆĐĞƉƚ ĨŽƌ ƚŚĞhŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐĂŶĚĂŶĂĚĂ ?dŚĞ
ĂƉƉƌŽǀĂůŽĨƚŚĞĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶǁĂƐƚŚĞƌĞƐƵůƚŽĨƚŚĞǁŽƌŬƚŚĂƚƚŚĞ/ŶƚĞƌ 爀AŵĞƌŝĐĂŶŽŵŵŝƐƐŝŽŶ
ŽŶ tŽŵĞŶ  ?ŽŵŝƐŝſŶ /ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ ĚĞ DƵũĞƌĞƐ ? /D Z ŚĂĚ ďĞĞŶ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ŽƵƚ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ
 ? ? ? ?Ɛ ?

 ? ? ?

dŚĞ /D ĚĞĨŝŶĞƐ ŝƚƐĞůĨ ĂƐ ĂŶ ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ďŽĚǇ ǁŚŽƐĞ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ ĂƌĞ ƚŽ
ĞŶƐƵƌĞƚŚĂƚƐƚĂƚĞƉŽůŝĐŝĞƐĐŽŵƉůǇǁŝƚŚŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ?KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶŽĨŵĞƌŝĐĂŶ
^ƚĂƚĞƐ ?  ? ? ? ?ď Z ? /ƚ ǁĂƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŝŶ  ? ? ? ? ĂƐ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐƵĨĨƌĂŐŝƐƚƐ
 ?KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶŽĨŵĞƌŝĐĂŶ^ƚĂƚĞƐ ? ? ? ? ?Ă ZĂŶĚŝƚƉůĂǇĞĚ ŶĂĐƚŝǀĞƌŽůĞŝŶƚŚĞhEƉƌŽĐĞƐƐĞƐ
ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ ?/ŶĨĂĐƚ ?ŝƚŚĂƐďĞĞŶƌĞŐĂƌĚĞĚĂƐƚŚĞ SŵŽƚŚĞƌ ?ŽĨƚŚĞhEŽŵŵŝƐƐŝŽŶŽŶƚŚĞ^ ƚĂƚƵƐ
ŽĨtŽŵĞŶ ?^t Z ?DĞǇĞƌ ? ? ? ? ? Z ?ǁŚŝĐŚŝƐĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇĚĞĚĐĂƚĞ ƚŽƚŚĞƉƌŽŵŽƚŝŽŶŽĨŐĞŶĚĞƌ
ĞƋƵĂůŝƚǇ ? dŚĞ ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ /D ƉƌĞƐƐĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ^t ĂŶĚ ŵĂŶǇ ǁĞƌĞ
ĨŽƵŶĚŝŶŐ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ďŽƚŚ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ ? /Ŷ  ? ? ? ? ? ƚŚĞ /D ?Ɛ ǆĞĐƵƚŝǀĞ ŽŵŵŝƚƚĞĞ ĨŝƌƐƚ
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚƚŚĞůĂĐŬŽĨůĂǁƐƚŚĂƚƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇĂĚĚƌĞƐƐĞĚĚŽŵĞƐƚŝĐstŝŶƚŚĞŵĞƌŝĐĂŶƐƚĂƚĞƐ ?
ĚĞĞŵŝŶŐƚŚĞŵĂƚƚĞƌĂŶƵƌŐĞŶƚŝƐƐƵĞ ?/ƚĂůƐŽĚĞƚĞĐƚĞĚƚŚĞǀŽŝĚŝŶƚŚĞt ?ǁŚŝĐŚĂƚƚŚĞ
ƚŝŵĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ŵĞŶƚŝŽŶ st  ?WŽŽůĞ ?  ? ? ? ? Z ?  ƐƉĞĐŝĂů DĞĞƚŝŶŐ ŽĨ ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ ǁĂƐ ŚĞůĚ
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ŝŶ  ? ? ? ? ? ǁŚŝĐŚ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ŵĞŵďĞƌ ƐƚĂƚĞƐ ƚŽ ƐĞŶĚĂƚŝŽŶĂů ƌĞƉŽƌƚƐ ŽŶ ĞǆŝƐƚŝŶŐ
ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶĂŶĚƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐŽŶst ?dŚĞDĞĞƚŝŶŐĐŽŶĐůƵĚĞĚƚŚĂƚstƐƵƌƉĂƐƐĞĚƚŚĞƌĞĂůŵŽĨ
ƚŚĞ ƉƌŝǀĂƚĞ ĂŶĚ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ƚŚĂƚ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ? ǁĞƌĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ŝƚƐ
ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŝŽŶ ?
ƐǁĞƐĞĞ ?ƚǁŽǇĞĂƌƐƉƌŝŽƌƚŽƚŚĞŝƐƐƵĂŶĐĞŽĨƚŚĞtZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ ? ? ?ƚŚĞ
/DŚĂĚĂůƌĞĂĚǇƐƚĂƚĞĚƚŚĂƚstĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐĂƐĞƌŝŽƵƐĐĂƐĞŽĨĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶĂŶĚĂǀŝŽůĂƚŝŽŶ
ŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞŵĞƌŝĐĂŶ^ƚĂƚĞƐ ? ? ? ? ?ď Z ?/ŶŽƚŚĞƌǁŽƌĚƐ ?ƚŚĞK^ǁĂƐ
ĂŚĞĂĚ ŽĨ ƚŚĞ hE ? hůƚŝŵĂƚĞůǇ ? ƚŚĞ /D ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŚĂƚ ĂŶ /ŶƚĞƌ ?ŵĞƌŝĐĂŶ ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ǁĂƐ
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ?ĂŶĚĂĨŝƌƐƚĚƌĂĨƚǁĂƐƉƌĞƉĂƌĞĚďǇĂƚĞĂŵŽĨ ? ?ĨĞŵĂůĞũƵƌŝƐƚƐǁŝƚŚĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŝŶ
ǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐĂŶĚŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐůĂǁ ?dŚĞĐŽŵŵŝƚƚĞĞŵĞƚĂŐĂŝŶŝŶ ? ? ? ?ƚŽ
ƌĞĨŝŶĞƚŚĞƚĞǆƚ ?ĂŶĚƚŚĞĨŝŶĂůǀĞƌƐŝŽŶǁĂƐƐƵďŵŝƚƚĞĚƚŽƚŚĞ'ĞŶĞƌĂůƐƐĞŵďůǇŝŶ ? ? ? ?ĂĨƚĞƌ
ƚŚĞŵĞŵďĞƌƐƚĂƚĞƐŚĂĚďĞĞŶĂƐŬĞĚƚŽĐŽŵŵĞŶƚŽŶ ŝƚ ?ĐƵĂĚŽƌƌĞƉŽƌƚĞĚƚŚĞƌĞƐƵůƚƐŽĨĂ

 ? ? ?

ŶĂƚŝŽŶĂů ŵĞĞƚŝŶŐ ǁŚĞƌĞ E'KƐ ĂŶĚ ƐƚĂƚĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ
ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĨŽƌ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ? ŚĂĚ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ƚŚĞŝƌ ƐƵƉƉŽƌƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ
 ?KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞŵĞƌŝĐĂŶ^ƚĂƚĞƐ ? ? ? ? ?ď Z ?
ǆƉĞĐƚĞĚůǇ ?ĞůĞŵĚŽWĂƌĄďƵŝůĚƐŽŶƚŚĞĐŽŶĐĞƉƚŽĨstĂƐĂǀŝŽůĂƚŝŽŶŽĨŚƵŵĂŶ
ƌŝŐŚƚƐ ?ĚĞĨŝŶŝŶŐŝƚĂƐ SĂŶǇĂĐƚŽƌĐŽŶĚƵĐƚ ?ďĂƐĞĚŽŶŐĞŶĚĞƌ ?ǁŚŝĐŚĐĂƵƐĞƐĚĞĂƚŚŽƌƉŚǇƐŝĐĂů ?
ƐĞǆƵĂůŽƌƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůŚĂƌŵŽƌƐƵĨĨĞƌŝŶŐƚŽǁŽŵĞŶ ?ǁŚĞƚŚĞƌŝŶƚŚĞƉƵďůŝĐŽƌƚŚĞƉƌŝǀĂƚĞ
ƐƉŚĞƌĞ ?  ?KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶŽĨŵĞƌŝĐĂŶ^ƚĂƚĞƐ ?  ? ? ? ?Ă ?ƌƚ ?  ? Z ?ƌƚŝĐůĞ  ? ?ǁŚŝĐŚĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐƚŚĞ
ĚƵƚŝĞƐƚŚĂƚƐŝŐŶŝŶŐƐƚĂƚĞƐĂĐƋƵŝƌĞ ?ĨŽĐƵƐĞƐĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇŽŶůĞŐĂůŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ?^ŝǆŽƵƚŽĨĞŝŐŚƚ
ŝƚĞŵƐĂƌĞƌĞůĂƚĞĚƚŽƚŚĞĂĚŽƉƚŝŽŶŽĨůĞŐĂůŵĞĂƐƵƌĞƐ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐƐĂŶĐƚŝŽŶƐĂŶĚƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵ





ŵĞĂŶƐĂŶĚǁŝƚŚŽƵƚĚĞůĂǇ ?ƉŽůŝĐŝĞƐƚŽƉƌĞǀĞŶƚ ?ƉƵŶŝƐŚĂŶĚĞƌĂĚŝĐĂƚĞƐƵĐŚǀŝŽůĞŶĐĞĂŶĚƵŶĚĞƌƚĂŬĞƚŽ P
Ă ? ƌĞĨƌĂŝŶ ĨƌŽŵ ĞŶŐĂŐŝŶŐ ŝŶ ĂŶǇ ĂĐƚ Žƌ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŽĨ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŐĂŝŶƐƚ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ
ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ ?ŽĨĨŝĐŝĂůƐ ?ƉĞƌƐŽŶŶĞů ?ĂŐĞŶƚƐ ?ĂŶĚŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐĂĐƚŝŶĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇǁŝƚŚƚŚŝƐŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ?
ď ?ĂƉƉůǇĚƵĞĚŝůŝŐĞŶĐĞƚŽƉƌĞǀĞŶƚ ?ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĂŶĚŝŵƉŽƐĞƉĞŶĂůƚŝĞƐĨŽƌǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶ ?
Đ ?ŝŶĐůƵĚĞŝŶƚŚĞŝƌĚŽŵĞƐƚŝĐůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶƉĞŶĂů ?Đŝǀŝů ?ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞĂŶĚĂŶǇŽƚŚĞƌƚǇƉĞŽĨƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐƚŚĂƚ








 ? ? ?

Ĩ ?ĞƐƚĂďůŝƐŚĨĂŝƌĂŶĚĞĨĨĞĐƚŝǀĞůĞŐĂůƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐĨŽƌǁŽŵĞŶǁŚŽŚĂǀĞďĞĞŶƐƵďũĞĐƚĞĚƚŽǀŝŽůĞŶĐĞǁŚŝĐŚ
ŝŶĐůƵĚĞ ?ĂŵŽŶŐŽƚŚĞƌƐ ?ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞŵĞĂƐƵƌĞƐ ?ĂƚŝŵĞůǇŚĞĂƌŝŶŐĂŶĚĞĨĨĞĐƚŝǀĞĂĐĐĞƐƐƚŽƐƵĐŚƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ?











 ?/,Z Z ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ /ŶƚĞƌ ?ŵĞƌŝĐĂŶ ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ŽŶ ,ƵŵĂŶ ZŝŐŚƚƐ ?
ŚĂǀĞĐŽŵĞƚŽŵĂŬĞƵƉƚŚĞ/ŶƚĞƌ ?ŵĞƌŝĐĂŶĐĂƐĞůĂǁ ?ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂŝŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ Z ?ǁŚŝĐŚ
ŝƐďĂƐĞĚŽŶƚŚĞĞůĞŵĚŽWĂƌĄŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂŶĚƚŚĞŵĞƌŝĐĂŶŽŶǀĞŶƚŝŽŶŽĨ,ƵŵĂŶZŝŐŚƚƐ
 ?WĂĐƚŽĨ^ĂŶ:ŽƐĠ Z ?dŚĞŵĂŝŶĐŽŶĐĞƉƚƐƵƚŝůŝƐĞĚďǇƚŚĞŽƵƌƚĂŶĚƚŚĞŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶƌĞůĂƚŝŽŶ
ƚŽstĂƌĞ SǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƚŽĂůŝĨĞ ?ƐƉƌŽũĞĐƚ ?ĂŶĚ SǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƚŽĂůŝĨĞĨƌĞĞŽĨǀŝŽůĞŶĐĞ
ĂŶĚĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ? ?ƐƉĞĐŝĂůůǇƌĞůĞǀĂŶƚĂƌĞƚŚĞĐĂƐĞŽĨDĂƌŝĂĚĂWĞŶŚĂDĂŝĂ&ĞƌŶĂŶĚĞƐsƐ
ƌĂǌŝů ? ? ? ? ? Z ?ŝŶǁŚŝĐŚƚŚĞŽƵƌƚĨŽƵŶĚƚŚĞƌĂǌŝůŝĂŶƐƚĂƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞĨŽƌƌĞƉĞĂƚĞĚůǇĨĂŝůŝŶŐ
ƚŽƉƌŽƐĞĐƵƚĞĂƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ? ? ?ĂŶĚ'ŽŶǌĄůĞƐĂŶĚŽƚŚĞƌƐsƐ

 ? ?/Ŷ ? ? ? ? ?ƚŚĞ&ĞĚĞƌĂůƌĂǌŝůŝĂŶ>Ăǁ ? ? ? ? ? ?ŶŽǁŬŶŽǁŶ ĂƐƚŚĞ SDĂƌŝĂĚĂWĞŶŚĂ>Ăǁ ? ?ǁĂƐĞŶĂĐƚĞĚ ?
/ƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚƚŚĞ ƐĞǀĞƌŝƚǇŽĨƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ĨŽƌ ĚŽŵĞƐƚŝĐ st ŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ƉůĂŶĂůƚŽ ?ŐŽǀ ?ďƌ ?ĐĐŝǀŝů Y ? ? ? YĂƚŽ ? ? ? ? ?
 ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ůĞŝ ?ů ? ? ? ? ? ?Śƚŵ

 ? ? ?

DĞǆŝĐŽ ?ĂůƐŽŬŶŽǁŶĂƐĂƐŽĂŵƉŽůŐŽĚŽŶĞƌŽ ?ŽƌŽƚƚŽŶ&ŝĞůĚĐĂƐĞ ? ? ? ? ? Z ?ŝŶǁŚŝĐŚĨŽƌ
ƚŚĞĨŝƌƐƚƚŝŵĞƚŚĞŽƵƌƚƉƌŽĚƵĐĞĚƐƉĞĐŝĨŝĐƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐƚŚĞƐƚĂƚĞ ?ƐĚƵƚǇƚŽ
ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĂŶĚƉƵŶŝƐŚƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐŽĨst ? ? ?/ŶƚŚĞƐĞŶƚĞŶĐĞ ?ǁŚŝĐŚƌĞĨĞƌƐƚŽƚŚĞŵƵƌĚĞƌƐ
ŽĨ ƚŚƌĞĞ ǁŽŵĞŶ ŝŶ ŝƵĚĂĚ :ƵĄƌĞǌ ? DĠǆŝĐŽ ? ƚŚĞ ŽƵƌƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐƌŝŵĞƐ ǁĞƌĞ
ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ SĨŽƌƌĞĂƐŽŶƐŽĨŐĞŶĚĞƌ ? ?ĂŶĚƚŚĂƚƚŚĞǇĐŽƵůĚďĞĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚĂƐ  SĨĞŵŝŶŝĐŝĚĞƐ ? ?
ďĞĐĂƵƐĞƚŚĞǇǁĞƌĞĨƌĂŵĞĚŝŶĂĐŽŶƚĞǆƚŽĨst ?dŚĞƌĞĨŽƌĞ ?ƐŝŶĐĞƚŚĞĐƌŝŵĞƐŚĂĚďĞĞŶůĞĨƚ
ŝŶŝŵƉƵŶŝƚǇ ?ƚŚĞDĞǆŝĐĂŶƐƚĂƚĞĨĂŝůĞĚƚŽĐƌŝŵŝŶĂůůǇƉƌŽƐĞĐƵƚĞƚŚĞŵƵƌĚĞƌƐŽĨƚŚĞǀŝĐƚŝŵƐ ?ƚŚƵƐ
ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ Ă ƐƚĂƚĞ ĐƌŝŵĞ  ?ďƌĂŵŽǀŝĐŚ ?  ? ? ? ? Z ? dŚŝƐ ĐĂƐĞ ?ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŝƐ ůĂƌŐĞůǇ ďĂƐĞĚ ŽŶ Ă
ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ŝŶĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶǁŝƚŚƚŚĞƐƚĂƚĞ ?ƐŽďůŝŐĂƚŝŽŶƚŽƉƵŶŝƐŚ ?
ůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ /,Z ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚst ĂƐĂ  SƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ?ƉƌŽďůĞŵ ? ŝƚ ĚŝĚŶŽƚ ƌĞĨĞƌ ƚŽŽƚŚĞƌ
ƐŽĐŝĂů ?ĐƵůƚƵƌĂůĂŶĚƉŽůŝƚŝĐĂůĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐǁŚŝĐŚĨĞŵŝŶŝƐƚƵƐƵĂůůǇďƌŝŶŐĨŽƌǁĂƌĚ ?dŚĞƐƚĂƚĞ ?ƐĚƵƚǇ
ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ǁŽŵĞŶ ŝƐ ĐĞŶƚƌĂů ƚŽ ƚŚĞ ƐĞŶƚĞŶĐĞ ? ďƵƚ ŝƚ ŝƐ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ ĂƐ ĂŶ




ĨŽƌ ƚŚĞ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ? ĂƐ ƚŚĞǇ ƉƌŽƉĞůůĞĚĂ ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ
ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶǁŚŝĐŚ ?ĂƐŶŽƚĞĚĂďŽǀĞ ?ŝƐŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚĂƐ SƉĞĂŬ ?ƚŚĂƚƚŚĞŵŽǀĞŵĞŶƚƌĞĂĐŚĞĚ ?
KEDh ?ŽƚŚĞƌƐƚĂƚĞĂŐĞŶĐŝĞƐ ?ĂŶĚĐŝǀŝůƐŽĐŝĞƚǇŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŚĂĚŐĂŝŶĞĚĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĂŶĚ
ďĞĐŽŵĞŚŽůĚĞƌƐŽĨƐŽůŝĚƚĞĐŚŶŝĐĂůŬŶŽǁůĞĚŐĞĂŶĚĂƉƌĞƐĞŶĐĞŝŶƚŚĞŶĂƚŝŽŶĂůƉŽůŝƚŝĐĂůĂƌĞŶĂ ?
ƐŽŶĞĂĐƚŝǀŝƐƚǁŚŽǁŽƌŬĞĚŝŶǀĂƌŝŽƵƐƐƚĂƚĞŽĨĨŝĐĞƐĚƵƌŝŶŐƚŚĞ ? ? ? ?ƐĞǆƉůĂŝŶĞĚ P

 ? ?&ŽƌĨƵƌƚŚĞƌĚĞƚĂŝůŽŶƚŚĞ/ŶƚĞƌ ?ŵĞƌŝĐĂŶŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞŽŶstƐĞĞdŽũŽ ? ? ? ? ? ?





ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ  ? ? ?  ? ? ? ƵŶƚŝů  ? ? ? ǁŚĞŶ ŝƚ ǁĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ
ƉŽůŝĐŝĞƐƐƵĐŚĂƐĐƚ ? ? ? ?ƚŚĞĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐĨŽƌǁŽŵĞŶ ? ? ? ? ? ?/ĨĞĞůƚŚĂƚƚŚĞƐĞ
ǁĞƌĞƚŚĞǇĞĂƌƐǁŚĞŶŵŽƐƚƚŚŝŶŐƐǁĞƌĞĂƚƚĂŝŶĞĚƌĞŐĂƌĚŝŶŐƐƚĂƚĞƉŽůŝĐǇĂŶĚ
ĂůƐŽŝŶƌĞůĂƚŝŽŶƚŽĐŝǀŝůƐŽĐŝĞƚǇďĞĐĂƵƐĞŝŶĞǀĞƌǇǁĂǇƚŚŝƐǁĂƐĂƚŚĞŵĞƚŚĂƚ
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ?ƉĞƌƐŽŶĂůŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ?DĂǇ ? ? ? ? Z ?

dŚŝƐƋƵŽƚĞĐŽŶĨŝƌŵƐƚŚĂƚƚŚĞĞůĞŵĚŽWĂƌĄǇĞĂƌƐǁĞƌĞĐƌƵĐŝĂůĨŽƌƚŚĞĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ
ŽĨ ƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ? /ŶĂŶĂůǇƐŝŶŐƚŚĞhEĂŶĚK^ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ? /ŚĂǀĞ ƌĞǀĞĂůĞĚĂ
ƉĂƚƚĞƌŶďǇǁŚŝĐŚƚŚĞƐŽĐŝĂůǁĞůĨĂƌĞƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐƚŚĂƚĚŽŵŝŶĂƚĞĚďĞĨŽƌĞƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ ?ĂƐǁĞůů
ĂƐĨĞŵŝŶŝƐƚĐƌŝƚŝƋƵĞƐŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?ǁĞƌĞĚŝƐƉůĂĐĞĚďǇƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ ?ŝŶĨŽƌŵĞĚ ?ƌŝŐŚƚƐ 爁?ĂƐĞĚ
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ?ǁŚŝĐŚǁĞƌĞůĂƌŐĞůǇŽƌŝĞŶƚĞĚƚŽǁĂƌĚƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵĂŶĚĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞ ?dŚĞŵĂŝŶ
ƌĂƚŝŽŶĂůĞ ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ŶĞǁ ĨƌĂŵŝŶŐƐ ǁĂƐ ƚŚĂƚ ƉĞŶĂůŝƐŝŶŐ ŽĨĨĞŶĚŝŶŐ ĐŽŶĚƵĐƚƐ ŝƐ
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ ƚŽŐƌĂŶƚŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨ ƌŝŐŚƚƐ ? dŚĞ ĨŽĐƵƐŵŽǀĞĚ ĨƌŽŵŽƚŚĞƌ ƉŽƐƐŝďůĞ
ĨŽƌŵƐŽĨƐƚĂƚĞĂĐƚŝŽŶƚŽ ŝŵŵŝŶĞŶƚůǇ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞŵĞĂƐƵƌĞƐ ?dŚĞƉŽƐƚ ? ? ? ? ?ƉŽůŝƚŝĐĂůĐŽŶƚĞǆƚ
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐďĞƚǁĞĞŶŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ?ŶĂƚŝŽŶĂů ?ĂŶĚƌĞŐŝŽŶĂůŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ?ŽůĞ ?
WŚŝůůŝƉƐ ? ? ? ? ? Z ?ǁŚŝůĞE'KƐĂƌŽƐĞĂƐŶĞǁŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞĂĐƚŽƌƐ ?dŚĞƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ
ŵĂĚĞƌĞŐĂƌĚŝŶŐǁŽŵĞŶ ?ƐŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ?>ĞŵĂŝƚƌĞ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?ĂƉƉĞĂƌƚŽŚĂǀĞ
ŶŽƵƌŝƐŚĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚĨĂŝƚŚŝŶƚŚĞƉƌŽŵŝƐĞ SƚŽŵĂŬĞũƵƐƚŝĐĞŚĂƉƉĞŶďǇŵĞĂŶƐŽĨůĂǁ ? ?ƌŽǁŶ ?
,ĂůůĞǇ ?  ? ? ? ? ? Ɖ ?  ? Z ? /Ŷ ƐĞǀĞƌĂů ĐĂƐĞƐ ? ƚŚĞƐĞ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ĞŶĂďůĞĚ ƐƚĂƚĞ ůŝĂďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ŶŽƚ
ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůƉŽůŝĐǇŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ?ǁŚŝĐŚĂƐƐŚŽǁŶĂďŽǀĞǁĂƐƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚŵĂŝŶůǇ
ĂƐĂƐƚĂƚĞŽďůŝŐĂƚŝŽŶƚŽĞŶĂĐƚŽƌƌĞĨŽƌŵůĂǁƐ ?ĂŶĚƚŽŝŶŝƚŝĂƚĞƉĞŶĂůƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶƐ ?/ŶĐƵĂĚŽƌ ?

 ? ? ?

ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĨƌĂŵŝŶŐƐǁĞƌĞŚŝŐŚůǇŝŶĨůƵĞŶƚŝĂůĂŶĚĂƚƚŝŵĞƐŽƉĞƌĂƚĞĚŝŶůŝĞƵŽĨ
ĨĞŵŝŶŝƐƚĐƌŝƚŝƋƵĞ ? ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐĂŶĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŚĂƚ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ĨŽĐƵƐĞĚŽŶƉĞŶĂůƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ?
dŚĞ ŶĞǆƚ ƐĞĐƚŝŽŶ ǁŝůů ƐŚŽǁ ŚŽǁ ƚŚĞƐĞ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ ƐŚĂƉĞĚ
ĐƵĂĚŽƌŝĂŶĨĞŵŝŶŝƐƚŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐŝŶƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵ ?

 ? hKZ/E &D/E/^d EdtKZ<^ E d, dhZE dK Z/D/E>
:h^d/

ĨƚĞƌƚŚĞĚĞĂƚŚŽĨWƌĞƐŝĚĞŶƚ:ĂŝŵĞZŽůĚſƐŝŶ ? ? ? ? ?ĐƵĂĚŽƌĞŶƚĞƌĞĚƚŚĞƉĞƌŝŽĚǁŚŝĐŚ
ǁŽƵůĚůĂƚĞƌďĞĚĞĞŵĞĚƚŚĞ SůŽŶŐŶĞŽůŝďĞƌĂůŶŝŐŚƚ ? ? ? ?WƌĞƐŝĚĞŶƚƐKƐǁĂůĚŽ,ƵƌƚĂĚŽ ? ? ? ? ? ?
 ? ? ? ? Z ? >ĞſŶ &ĞďƌĞƐ ?ŽƌĚĞƌŽ  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? Z ? ZŽĚƌŝŐŽ ŽƌũĂ  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? Z ? ?ĂŶĚ ^ŝǆƚŽ ƵƌĄŶ ?
ĂůůĠŶ  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? Z ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ƚŚĞ ƉŽůŝĐǇ ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ ŽŶƐĞŶƐƵƐ ?
ǁŚŝůĞ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ŽĨ  SƐƚĂƚĞ ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ ?  ?ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ ĚĞů ƐƚĂĚŽ Z  ?ŵŽƐƚůǇ ŵĞĂŶŝŶŐ
ƉƌŝǀĂƚŝƐĂƚŝŽŶ ?ŝŶĐƌĞĂƐĞĚĚƵƌŝŶŐƚŚĞƐĞǇĞĂƌƐ ?dŚĞƌĞŐŝŵĞƐĚĞĚŝĐĂƚĞĚĂƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚƉŽƌƚŝŽŶŽĨ
ƚŚĞŶĂƚŝŽŶĂůďƵĚŐĞƚƚŽƉĂǇŽĨĨĞǆƚĞƌŶĂůĚĞďƚ ?ƚŽƚŚĞĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽĨŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚŝŶƐŽĐŝĂůǁĞůĨĂƌĞ
 ?>D ? ? ? ? ? ?ŶĚĂƌĂ ? ? ? ? ? Z ?dŚŝƐƐŝƚƵĂƚŝŽŶƌĞƐƵůƚĞĚŝ ƐŽĐŝĂůŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ?ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ
ƚŽƉƌŽƚĞƐƚƚŚĞŶĞŽůŝďĞƌĂůŵĞĂƐƵƌĞƐ ?&ŽƌŝŶƐƚĂŶĐĞ ?ŝŶ ? ? ? ?ĂŵĂũŽƌŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƵƉƌŝƐŝŶŐĨŽƌĐĞĚ
ƚŚĞŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƚŽŶĞŐŽƚŝĂƚĞĂƌŽƵŶĚǀĂƌŝŽƵƐŝƐƐƵĞƐǁŝƚŚƚŚĞŽŶĨĞĚĞƌĂƚŝŽŶŽĨ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ
EĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐ ŽĨ ĐƵĂĚŽƌ  ?KE/ Z ? &ƌƵƐƚƌĂƚĞĚ ďǇ ƐƚĂŐŶ ƚĞĚ ƉĞƚŝƚŝŽŶƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ďŝůŝŶŐƵĂů

 ? ?dŚĞĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶǁĂƐĐŽŝŶĞĚďǇZĂĨĂĞůŽƌƌĞĂĚƵƌŝŶŐŚŝƐƉƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂůĐĂŵƉĂŝŐŶƐ ? ? ? ? ? Z ?
 ? ?tŚŝůĞWƌĞƐŝĚĞŶƚŽƌũĂƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚĂůĞĨƚŽĨĐĞŶƚƌĞƉĂƌƚǇ ?ĂŶĚŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚĂƐĂƐŽĐŝĂůĚĞŵŽĐƌĂƚ Z ?ŚĞ
ĚŝĚŶŽƚĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇĚŝƐƌƵƉƚƚŚĞŶĞŽůŝďĞƌĂůĂŐĞŶĚĂĚĞƉůŽǇĞĚďǇƚŚĞŽƚŚĞƌƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ?

 ? ? ?

ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ? ĂŐƌĂƌŝĂŶ ƌĞĨŽƌŵ ? ĂŶĚ ĚĞŵĂŶĚƐ ƚŽ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ ĐƵĂĚŽƌ ĂƐ ƉůƵƌŝŶĂƚŝŽŶĂů ? ƚŚĞ
ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ KE/ ŵĂƌĐŚĞĚ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ? ŬĞƉƚ ƚŚĞŝƌ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů
ƉƌŽĚƵĐĞŽĨĨƚŚĞŵĂƌŬĞƚ ?ĂŶĚďůŽĐŬĞĚƚŚĞWĂŶ ?ŵĞƌŝĐĂŶ,ŝŐŚǁĂǇ ?ƚŚĞĐŽƵŶƚƌǇ ?ƐŵĂŝŶŶŽƌƚŚ ?
ƐŽƵƚŚĂƌƚĞƌǇ ?ůĂƌŬ ?ĞĐŬĞƌ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞKE/ƚŚƵƐĂĐƋƵŝƌĞĚŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŶŽƚŽƌŝĞƚǇĂƐĂ
ƉŽůŝƚŝĐĂůĂĐƚŽƌ ?zĂƐŚĂƌ ? ? ? ? ? Z ?
^ĞĐƚŽƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ? ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ƉŽƉƵůĂƌ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ? ĂůƐŽ
ƉƌŽƚĞƐƚĞĚƚŚĞĚŽŵŝŶĂŶƚƉŽůŝĐŝĞƐ ?KŶƚŚĞŝƌƐŝĚĞ ?ĂƐŶŽƚĞĚĂďŽǀĞ ?ƐĐŚŽůĂƌƐĂŶĚĂĐƚŝǀŝƐƚƐŚĂǀĞ
ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ  ? ? ? ?Ɛ ĂƐ ƚŚĞ  SŐŽůĚĞŶ ĂŐĞ ? ŽĨ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ? ? ?dŚŝƐ ƚĞŶƐŝŽŶ
ďĞƚǁĞĞŶƌĞũĞĐƚŝŽŶŽĨŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵĂŶĚƚŚĞĞŵďƌĂĐĞŽĨƚŚĞƉĞƌŝŽĚĂƐƚŚĞ SŐŽŽĚŽůĚǇĞĂƌƐ ?
ŝƐƌĞĨůĞĐƚĞĚŽŶƚŚĞĨĂĐƚƚŚĂƚŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵĨĞŵŝŶŝƐƚƐƚĂŶĐĞƐŽŶŶĞŽůŝďĞƌĂůƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐŚĂǀĞĂƚ
ƚŝŵĞƐ ďĞĞŶ ĂŵďŝǀĂůĞŶƚ  ?>ŝŶĚ ?  ? ? ? ? Z ? EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ ? ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽǁƚŚ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƐƚĂƚĞ
ŽĨĨŝĐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌŝƐĞ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ? ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ƚŽ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ƉŽůŝĐǇ ĚĞƐŝŐŶ
ďƌŽĂĚĞŶĞĚ ĂƐ E'KƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ ŵŽƌĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ? KŶĞ
ĨĞŵŝŶŝƐƚ ǁŚŽ ǁŽƌŬĞĚ Ăƚ KEDh  ?ƚŚĞ EĂƚŝŽŶĂů tŽŵĞŶ ?Ɛ ŽƵŶĐŝů Z ĂŶĚ ŝƚƐ ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ
/EDh ?dŚĞEĂƚŝŽŶĂůtŽŵĞŶ ?ƐƵƌĞĂƵ ZƌĞŵŝŶŝƐĐĞĚ P

&ƌŽŵƚŚĞŶŽŶ ?ƚŚĞŵŽǀĞŵĞŶƚĚĞĐŝĚĞĚƚŽĞŶƚĞƌŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐĚŝƌĞĐƚůǇ ?
ƚŚŝƐŝƐƚŚĞƉƌŽĐĞƐƐŽĨƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ ?ƌŝŐŚƚ ÓtŚĞƌĞƚŚĞŵŽǀĞŵĞŶƚĞŶƚĞƌƐ ?ĐƌĞĂƚĞƐ

 ? ?^ŽŵĞŽĨƚŚĞŵŽƐƚƉƌŽŵŝŶĞŶƚǁŽŵĞŶ ?ƐĂůůŝĂŶĐĞƐĐƌĞĂƚĞĚŝŶĐƵĂĚŽƌďĞƚǁĞĞŶƚŚĞ ? ? ? ?ƐĂŶĚ ? ? ? ?Ɛ
ŝŶĐůƵĚĞ PƚŚĞĐƵĂĚŽƌŝĂŶtŽŵĞŶ ?ƐWĞƌŵĂŶĞŶƚ&ŽƌƵŵ ? ? ? ?  Z ƚŚĞĐƵĂĚŽƌŝĂŶtŽŵĞŶ ?ƐWŽůŝƚŝĐĂůŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ
 ? ? ? ? ? Z ?ƚŚĞEĂƚŝŽŶĂůDŽǀĞŵĞŶƚŽĨtŽŵĞŶĨƌŽŵWŽƉƵůĂƌ^ĞĐƚŽƌƐ ? ? ? ? ? Z ?ƚŚĞEĂƚŝŽŶĂůŽƵŶĐŝůŽĨ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ
tŽŵĞŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĂĐŬ tŽŵĞŶ ?Ɛ EĂƚŝŽŶĂů ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ  ? ? ?   Z  ?ZŽĚĂƐ DŽƌĂůĞƐ ?  ? ? ? ?ď ? sĞŐĂ ?  ? ? ? ? Z ? E'KƐ
ĐƌĞĂƚĞĚďĞƚǁĞĞŶƚŚĞ ? ? ? ?ƐĂŶĚ ? ? ? ?ƐŝŶĐůƵĚĞ PWDŝŶYƵŝƚŽĂŶĚůĂƚĞƌŝŶ'ƵĂǇĂƋƵŝů ?&ƵŶĚĂĐŝſŶDĂƌşĂ'ƵĂƌĞ
ŝŶ'ƵĂǇĂƋƵŝů ?ĂŶĚŽƌƉŽƌĂĐŝſŶDƵũĞƌĂDƵũĞƌĂŶĚ^E^ ŝŶƵĞŶĐĂ ?dŚĞƐĞE'KƐĂƌĞƐƚŝůůĂĐƚŝǀĞĂŶĚŚĂǀĞ
ƉůĂǇĞĚĂŬĞǇƌŽůĞŝŶƚŚĞĚĞƐŝŐŶĂŶĚĚĞƉůŽǇŵĞŶƚŽĨstůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ?

 ? ? ?

ĂŵŽĚĞůŽĨĂEĂƚŝŽŶĂůtŽŵĞŶ ?ƐŽƵŶĐŝů ?ďĂƐĞĚŽŶ ?ƚŚĞĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐŽĨĂŝƌŽ
ĂŶĚĞŝũŝŶŐ ? ? ? ? ?ĂŶĚŶŽƵƌŝƐŚĞĚďǇĂŶĞŶƚŝƌĞ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶ ĞŐŝŽŶĂůƉƌŽĐĞƐƐ
ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŚŝĐŚ ŶĂƚŝŽŶĂů ƐƚĂƚĞ ĐŽƵŶĐŝůƐ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ǁĞƌĞ ĐƌĞĂƚĞĚ ? ĂƐ ǁĞůů ĂƐ
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ŽĨ ƐƚĂƚĞ ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ  ?ƉĞƌƐŽŶĂů ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ? DĂƌĐŚ  ? ? ?
 ? ? ? ? Z ?

ůƐŽ ? ƐŝŶĐĞ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ŽĨƚĞŶ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ůŽĐĂů E'KƐ ƚŽ
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĂ  SŐĞŶĚĞƌĂƉƉƌŽĂĐŚ ?  ?ĞŶĨŽƋƵĞĚĞŐĠŶĞƌŽ Z ?ƚŚĞĚĞŵĂŶĚĨŽƌ  SŐĞŶĚĞƌĞǆƉĞƌƚƐ ?
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ?dƌĂŝŶŝŶŐƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ?ŝŶƐŝĚĞĂŶĚŽƵƚƐŝĚĞƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ ?ĂŶĚǁŝƚŚƚŚĞƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ
ŽĨ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ? ǁĞƌĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ? ĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ ǁĂƐ
ƵƌŐĞŶƚ ? ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŽĨƚĞŶ ƚŽŽŬ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ƐŚŽƌƚ ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ ǁŝƚŚ ĂŶ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů ?ƚĞĐŚŶŝĐĂů
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ?ĚĞƐŝŐŶĞĚƚŽĞŶĂďůĞƚŚĞƚƌĂŝŶĞĞƐƚŽƵƐĞƚŚĞƚŽŽůƐŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇƌĂƚŚĞƌƚŚĂŶƌĞĨůĞĐƚ
ĐƌŝƚŝĐĂůůǇŽŶĨĞŵŝŶŝƐƚƚŚĞŵĞƐ ?Ƶǀŝ ? ? ? ? ? Z ?EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ ?ƚŚŝƐĞǆƉĞƌƚŝƐĞĂůůŽǁĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚƐƚŽ
ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ ŝŶ ƐƚĂƚĞ ƉŽůŝĐǇ ĚĞƐŝŐŶ ? ĂƐ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŚŝƌĞĚ ĞŝƚŚĞƌ ĂƐ ĞǆƚĞƌŶĂů ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ Žƌ
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚƚŽƐƚĂƚĞŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ? ? ?
/ŶƚŚŝƐĐŽŶƚĞǆƚ ?ĂůƚŚŽƵŐŚƚŚĞĐƵĂĚŽƌŝĂŶǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚŝƐĐŽŵƉŽƐĞĚŽĨĚŝǀĞƌƐĞ
ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ  ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƉŽƉƵůĂƌ ƐĞĐƚŽƌƐ ? ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ĂŶĚ ƉĞĂƐĂŶƚ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ? ǁŽŵĞŶ ?Ɛ
E'KƐĂŶĚƐƚĂƚĞŽĨĨŝĐŝĂůƐ ? ?ƚŚĞƐƚƌĂŶĚƚŚĂƚǁŽƵůĚĞŶŐĂŐĞǁŝƚŚƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵĚƵƌŝŶŐƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐƚŽǁŚĂƚ,ƚƵŶ ? ? ? ? ? ZŚĂƐƚĞƌŵĞĚ SĞǆƉĞƌƚŝƐƐƵĞŶĞƚǁŽƌŬƐ ?ĂŶĚ SĨĞŵŝŶŝƐƚŝƐƐƵĞ

 ? ?&ŽůůŽǁŝŶŐĞŝũŝŶŐ ? ? ? ? ?ĐƵĂĚŽƌŵĂĚĞƚŚĞĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƚŽŐŝǀĞŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůĂƵƚŽŶŽŵǇƚŽ/EDh ?
ǁŚŝĐŚǁĂƐĂƐĐƌŝďĞĚƚŽƚŚĞDŝŶŝƐƚƌǇŽĨ^ŽĐŝĂůtĞůĨĂƌĞ ?dŚĞEĂƚŝŽŶĂůtŽŵĞŶ ?ƐŽƵŶĐŝů ?ŽŶƐĞũŽEĂĐŝŽŶĂůĚĞůĂ
DƵũĞƌ ?KEDh ZǁĂƐĐƌĞĂƚĞĚƚŚƌŽƵŐŚĂƉƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂůĚĞĐƌĞĞƚŚĂƚŐĂǀĞ ŝƚ ƚŚĞĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ ƚŽŽǀĞƌƐĞĞƉƵďůŝĐ
ƉŽůŝĐǇ ŝŶǀŽůǀŝŶŐ ǁŽŵĞŶ ? /Ŷ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ? ƐƚĂƚĞ ŽĨĨŝĐĞƐĂŶĚ E'KƐ ŚŽƐƚĞĚ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ ǁŚŽ
ǁŽƌŬĞĚŝŶŶĞƚǁŽƌŬƐƚŚĂƚĐŽƵůĚƉƌŽŵŽƚĞƐŽŵĞĐŚĂŶŐĞƐŝŶƉŽůŝĐǇĂŶĚůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ?

 ? ? ?

ŶĞƚǁŽƌŬƐ ? ?/ďŽƌƌŽǁƚŚĞƐĞĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐƚŽƌĞĨĞƌƚŽƚŚĞƐƚĂƚĞĂŶĚŶŽŶ 爁?ƚĂƚĞĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐƚŚĂƚ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚŝŶƚŚĞĚĞƐŝŐŶŽĨƚŚĞĨŝƌƐƚƉƌŽũĞĐƚƐƚŚĂƚĂĚĚƌĞƐƐĞĚstƚŚƌŽƵŐŚĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ? ? ?
Ɛ/ŚĂǀĞŶŽƚĞĚŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ?ƚŚŝƐƐƚƌĂŶĚŽĨƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚǁĂƐŵĂŝŶůǇƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ?
ƵƉƉĞƌ ?ŵŝĚĚůĞĐůĂƐƐ ?ĂŶĚŵĞƐƚŝǌĂ ?tŽŵĞŶ ?ƐE'KƐƐƵĐŚĂƐWD ?&ƵŶĚĂĐŝſŶDĂƌşĂ'ƵĂƌĞ
ĂŶĚŽƌƉŽƌĂĐŝſŶDƵũĞƌĂDƵũĞƌ ?ŚĂĚďĞĞŶǁŽƌŬŝŶŐĐůŽƐĞůǇǁŝƚŚĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞƐƵƌǀŝǀŽƌƐ ?
ŽĨĨĞƌŝŶŐ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞĚ ůĞŐĂů ĂĚǀŝĐĞ ? dŚĞ E'K ůĂǁǇĞƌƐ ǁĞƌĞ
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐĂƐĞƌŝĞƐŽĨĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐǁŚĞŶĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐƚŽŝŶŝƚŝĂƚĞůĞŐĂůƉƌŽĐĞƐƐĞƐĨŽƌĚŽŵĞƐƚŝĐ
st ?ƚƚŚĞƚŝŵĞ ?ƉŚǇƐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚĐŽƵůĚŝŶƉƌŝŶĐŝƉůĞďĞƚĂĐŬůĞĚƚŚƌŽƵŐŚŐĞŶĞƌĂů
ĐƌŝŵŝŶĂů ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ŝŶũƵƌŝĞƐ ĂŶĚ ŚŽŵŝĐŝĚĞ ? ǁŚŝĐŚ ĐŽƵůĚ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ
ƐĂŶĐƚŝŽŶ ?ƐŝŶĐĞƚŚĞWĞŶĂůŽĚĞƚƌĞĂƚĞĚĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶƐĂŐĂŝŶƐƚĂƐƉŽƵƐĞĂƐĂŐŐƌĂǀĂƚĞĚĐƌŝŵĞƐ ?
,ŽǁĞǀĞƌ ?ŝƚǁĂƐƵŶĐŽŵŵŽŶĨŽƌǁŽŵĞŶƚŽĨŽůůŽǁƚŚŝƐƉĂƚŚ ?tŝƚŚƚŚĞďĂĐŬĚƌŽƉŽĨƚŚĞůĂǁ ?
ĨŽĐƵƐĞĚŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĂƉƉƌŽĂĐŚƚŽst ?ƉƌŽŵŝŶĞŶƚĨĞŵŝŶŝƐƚůĂǁǇĞƌƐůŝŬĞŶƵŶǌŝĂƚƚĂsĂůĚĞǌ
 ? ? ? ? ? Z ĂŶĚ E'K ƐƚĂĨĨ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ĂƐ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂĐŬ ŽĨ ĂŶ ĞǆƉĞĚŝƚŝŽƵƐ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞĨŽƌǁŽŵĞŶƚŽĂĐĐĞƐƐũƵƐƚŝĐĞ ?ǁŚŝĐŚ ?ŝƚǁĂƐƐƵŵĞĚ ?ĐŽƵůĚŚĞůƉďĂƚƚĞƌĞĚǁŽŵĞŶ
ŽǀĞƌĐŽŵĞĂƉĞƌĐĞŝǀĞĚĨĞĂƌŽĨƌĞƉŽƌƚŝŶŐƚŚĞŽĨĨĞŶĐĞƐ ?ůƐŽ ?ŝƚǁĂƐŶŽƚĞĚƚŚĂƚĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚƐ
ǁĞƌĞƚƌĞĂƚĞĚǁŝƚŚĚŝƐĚĂŝŶŝĨƚŚĞǇƚƵƌŶĞĚƚŽƉŽůŝĐĞƐƚĂƚŝŽŶƐ ?'ſŵĞǌ ? ? ? ? ? Z ?ǁŚŝĐŚƉƌŽŵƉƚĞĚ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ƚŽ ƐƚĂƌƚ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ ůĞŐĂů ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ĨŽƌĐĞ ƚŚĞ ƉŽůŝĐĞ ŽĨĨŝĐŝĂůƐ ƚŽ
ƉƌŽƐĞĐƵƚĞƚŚĞŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐĂŶĚ ?ďĞƚƚĞƌǇĞƚ ?ƉƌŽǀŝĚĞƐƉĞĐŝĂů ƐĞĚƉŽůŝĐĞƐƚĂƚŝŽŶƐĚĞĚŝĐĂƚĞĚƚŽ
ǁŽŵĞŶ ?

 ? ?'ĞŶĚĞƌĂƐĂĐŽŶĐĞƉƚǁĂƐĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚƚŚƌŽƵŐŚĐŚĂŶŶĞůƐƚŚĂƚǁĞƌĞůĂƌŐĞůǇƚĞĐŚŶŽĐƌĂƚŝĐ ?ĐĐŽƌĚŝŶŐ
ƚŽƐŽŵĞĐƌŝƚŝĐƐ ?ƚŚŝƐĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚƚŽĂĚĞƉŽůŝƚŝĐŝƐĂƚŝŽŶŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐĂĐƚŝŽŶ  ?sĞŐĂ ?  ? ? ? ? ZĂŶĚĂ ůĂĐŬŽĨĚĞĞƉĞƌ
ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂůƌĞĨůĞĐƚŝŽŶŝŶĐƵĂĚŽƌŝĂŶŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ZŽĚĂƐDŽƌĂůĞƐ ? ? ? ? ?Ă Z ?

 ? ? ?

/ŶƉĂƌĂůůĞů ?ĂĐƌƵĐŝĂůĚĞďĂƚĞǁĂƐƚĂŬŝŶŐƉůĂĐĞ PƚŚĞƌĞǁĂƐĂƉƌŽŚŝďŝƚŝŽŶŽŶƌƚŝĐůĞ ? ?ŽĨ
ƚŚĞŽĚĞŽĨƌŝŵŝŶĂůWƌŽĐĞĚƵƌĞǁŚŝĐŚŵĂŶĚĂƚĞĚ P  SEŽĂĐĐƵƐĂƚŝŽŶƐŚĂůůďĞĂĚŵŝƚƚĞĚĨƌŽŵ
ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐĂŐĂŝŶƐƚĂŶĐĞƐƚŽƌƐĂŶĚǀŝĐĞǀĞƌƐĂ ?ŶŽƌĨƌŽŵĂƐƉŽƵƐĞĂŐĂŝŶƐƚƚŚĞŽƚŚĞƌ ?ŶŽƌĂ
ƐŝďůŝŶŐĂŐĂŝŶƐƚĂƐŝďůŝŶŐ ? ?ſĚŝŐŽĚĞWƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽWĞŶĂů ? ? ? ? ? Z ?dŚŝƐĂƌƚŝĐůĞŵĂĚĞŝƚĚŝĨĨŝĐƵůƚ
ĨŽƌǁŽŵĞŶƚŽƌĞƉŽƌƚĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶƐĨƌŽŵĐůŽƐĞĨĂŵŝůǇŵĞŵďĞƌƐ ?ĂŶĚĂůƚŚŽƵŐŚƚŚĞĐŽĚĞĚŝĚ
ĂůůŽǁĨŽƌĂƉƵďůŝĐƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƚŽĂĐƚĞǆ ?ŽĨĨŝĐŝŽŝŶĐĂƐĞƐŽĨƐƉŽƵƐĞĂďƵƐĞ ?ƚŚŝƐǁĂƐĂŶƵŶůŝŬĞůǇ
ƐĐĞŶĂƌŝŽ ?ŐŝǀĞŶƚŚĞĐŽŶĐĞĂůĞĚŶĂƚƵƌĞŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ?DĞĂŶǁŚŝůĞ ?ĨĞŵŝŶŝƐƚŵĂŐĂǌŝŶĞƐ
ǁĞƌĞĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŶŐƌĞƉŽƌƚƐĂďŽƵƚǁŽŵĞŶďĞŝŶŐŬŝůůĞĚďǇƚŚĞŝƌƉĂƌƚŶĞƌƐĚƵĞƚŽũĞĂůŽƵƐǇŽƌ
ďĞĐĂƵƐĞƚŚĞǇĚŝĚŶŽƚĨƵůĨŝůƚŚĞŝƌĚŽŵĞƐƚŝĐƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ?/ƚǁĂƐĞƐƚŝŵĂƚĞĚƚŚĂƚ ? ?ŽƵƚŽĨ
ĞǀĞƌǇ ? ? ?ǁŽŵĞŶŝŶ'ƵĂǇĂƋƵŝůĂĚŵŝƚƚĞĚŚĂǀŝŶŐƐƵĨĨĞƌĞĚƉŚǇƐŝĐĂů ?ƐĞǆƵĂůŽƌƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů
ǀŝŽůĞŶĐĞ ŝŶĨůŝĐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞŝƌ ŚƵƐďĂŶĚƐ  ?ǇĂůĂ DĂƌşŶ ?  ? ?  Ă Z ? ĐƚŝǀŝƐƚƐ ƚŚĞŶ ĨŝŐƵƌĞĚ ƚŚĂƚ ?
ďĞĐĂƵƐĞŽĨƌƚ ? ? ? ?ŝĨĂǁŽŵĂŶǁĂŶƚĞĚƚŽƌĞƉŽƌƚŚĞƌŚƵƐďĂŶĚĨŽƌĂďƵƐĞ ?ĂƚŚŝƌĚƉĂƌƚǇǁŽƵůĚ
ŚĂǀĞƚŽƉůĂĐĞƚŚĞĐŽŵƉůĂŝŶƚĨŽƌŵĂůůǇ ? ? ?/ŶƚŚŝƐǁĂǇ ?ĨŽƌƐŽŵĞƚŝŵĞE'KƐĂĐƚĞĚĂƐƐĂŝĚƚŚŝƌĚ
ƉĂƌƚǇ ?ĨŽƌŵĞƌƐƚĂĨĨ ?ŵĞŵďĞƌŽĨ&ƵŶĚĂĐŝſŶDĂƌşĂ'ƵĂƌĞƌĞĐĂůůĞĚ P

 ? ? ? ? ?ƐŝŶĐĞŝƚǁĂƐŶŽƚƉŽƐƐŝďůĞƚŽƌĞƉŽƌƚ ?ĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ?ǁĞŚĂĚƚŽ
ĐŽŵĞƵƉǁŝƚŚĂƐƚƌĂƚĞŐǇ PƚŚĞǁŽŵĂŶ ?ǁŝƚŚƵƐƚĂŬŝŶŐƌŝƐŬƐĂƐĂĚǀŽĐĂƚĞƐ ?ǁŽƵůĚ
ŝŶĨŽƌŵƵƐ ?ǁŽƵůĚƚĞůůƵƐ ?ǁŽƵůĚŶĂƌƌĂƚĞǁŚĂƚǁĂƐŚĂƉƉĞŶŝŶŐĂŶĚǁĞ ?ĂƐǁĞ
ĚŝĚ ŶŽƚ ŚĂǀĞ Ă ŬŝŶƐŚŝƉ ƌĞůĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂŐŐƌĞƐƐŽƌ ? ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚ

 ? ?dŚŝƐƐŝƚƵĂƚŝŽŶƉĞƌƐŝƐƚĞĚƵŶƚŝůĂĨƚĞƌƚŚĞĨŝƌƐƚǇĞĂƌŽĨŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐŽĨƚŚĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐĨŽƌ
stǁŚŝĐŚŽƉĞŶĞĚŝŶ ? ? ? ? ?ůƚŚŽƵŐŚĂ ? ? ? ?ŶŽƚĞĨƌŽŵ&ĞŵƉƌĞƐƐŵĞŶƚŝŽŶƐƚŚĂƚƚŚĞDDŚĂĚƌĞƋƵĞƐƚĞĚƚŚĞ
ƌĞǀŝƐŝŽŶŽĨƚŚĞĂƌƚŝĐůĞƚŽƚŚĞWĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇŽŵŵŝƐƐŝŽŶĨŽƌDĂƚƚĞƌƐŽĨtŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞ&ĂŵŝůǇ ?ŝƚǁĂƐŽŶůǇƚŚĞ
ƚĂŬŝŶŐƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞŽĨĐƚ ? ? ?ĂƐĂƐƉĞĐŝĂůůĂǁŝŶ ? ? ? ? ?ƚŚĂƚĂůůŽǁĞĚǁŽŵĞŶƚŽƌĞƉŽƌƚǀŝŽůĞŶĐĞŽĨƚŚĞŝƌŽǁŶ
ĂĐĐŽƌĚ ?dŚĞĂƌƚŝĐůĞŝƚƐĞůĨǁŽƵůĚŽŶůǇďĞƌĞƉĞĂůĞĚǁŚĞŶĂŶĞǁŽĚĞŽĨƌŝŵŝŶĂůWƌŽĐĞĚƵƌĞǁĂƐĞŶĂĐƚĞĚŝŶ ? ? ? ? ?

 ? ? ?

ĂŐĂŝŶƐƚŚŝŵ ?tĞŽƉĞƌĂƚĞĚŝŶƚŚĂƚǁĂǇĨŽƌĂůŵŽƐƚĂǇĞĂƌ ?ďƵƚǁĞƌĞĂůŝƐĞĚƚŚĂƚ
ƚŚŝƐĐŽƵůĚŶŽƚĐŽŶƚŝŶƵĞ ? ? ? ? ? ?/ƚŚĞŶƐƚĂƌƚĞĚƚŽŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚ  ? ? ? ? ?ĂŶĚŶŽƚŝĐĞĚƚŚĂƚ
ŝŶ ŽƚŚĞƌ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƉŽůŝĐĞ ƐƚĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ǁŽŵĞŶ  ?ƉĞƌƐŽŶĂů
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?

ƐǁĞƐĞĞ ?E'KƐƚĂĨĨǁĂƐĞŵďƌĂĐŝŶŐĂŵĂŝŶůǇůĞŐĂůĂŶĚũƵĚŝĐŝĂůĂƉƉƌŽĂĐŚƚŽĚŽŵĞƐƚŝĐ
ǀŝŽůĞŶĐĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ĂĐƋƵŝƌĞĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ŐĞŶĚĞƌ ? ǀĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ǁŽŵĞŶ ŝŶ ƉŽƉƵůĂƌ
ƐĞĐƚŽƌƐĚŝĚŶŽƚŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇĐŽŶƐŝĚĞƌĚŽŵĞƐƚŝĐstĂƐĂƉƌŽďůĞŵŽĨůĂĐŬŽĨůĂǁ ?ƐĞĞŚĂƉƚĞƌ
 ? ? Ɖ ?  ? ? ? Z ? ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ Ɛƚŝůů ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ ůĞŐĂů ƌĞĨŽƌŵ ? dŚĞ ƐĂŵĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ
ƌĞŵŝŶŝƐĐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ůŽŶŐ ƋƵĞƵĞƐ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ǁĂŝƚŝŶŐ ƚŽ ĨŝůĞ ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ ŽĨ ĂďƵƐĞ
ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ E'KĞǀĞƌǇ ĚĂǇ ?  ƐŝŵŝůĂƌ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ǁĂƐĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚďǇ WD ŝŶYƵŝƚŽ ?dŚĞ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐƚŚƵƐƐƚĂƌƚĞĚƚŽĚŝƐĐƵƐƐǁĂǇƐƚŽĞŶĂďůĞǁŽŵĞŶƚŽƌĞƉŽƌƚƚŚĞŝƌĂďƵƐĞƌƐĚŝƌĞĐƚůǇ ?
ůƌĞĂĚǇ ŝŶ  ? ? ? ? ? ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ĐŽŶǀĞŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĨŽƌ
tŽŵĞŶ ?ŚŝůĚƌĞŶĂŶĚƚŚĞ&ĂŵŝůǇ ?ƚŚĞĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞǁŽƌŬŝŶŐŐƌŽƵƉŵĂĚĞĂǀŝƐŝŽŶĂƌǇ
ƉƌŽƉŽƐĂů PƚŚĞǇǁĂŶƚĞĚĞĂĐŚƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĐĂƉŝƚĂůƉƌŽǀŝĚĞĚǁŝƚŚĂƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚƉŽůŝĐĞƐƚĂƚŝŽŶƚŽ
ĂƚƚĞŶĚ ƚŽ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ ĂŶĚ ƚŽ ũƵĚŐĞ ƚŚĞ ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌƐ ƚŚĞǇ ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ ? dŚŝƐ
ĚĞŵĂŶĚƌĞǀŝǀĞĚĂƐĂĐƚŝǀŝƐƚƐƉƌŽƉŽƐĞĚƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶŽĨƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚƉŽůŝĐĞƐƚĂƚŝŽŶƐĞƋƵŝƉƉĞĚ
ǁŝƚŚ ĂŶ ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ƚĞĂŵ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŶĞĞĚƐ ? dŚĞƐĞ
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐĂƌĞƚŚĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚƐŽĨ ƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶŽĨ ƚŚĞĨŝƌƐƚĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ ĨŽƌ
ǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇĂŶĚ ?ƐŚŽƌƚůǇĂĨƚĞƌ ?ƚŚĞĨŝƌƐƚstůĂǁ ?

 ? ? ?

 ? ? ? d,KDD/^^Z/d^&KZtKDEEd,&D/>z
/Ŷ ? ? ? ?ŝŶ^ĂŽWĂƵůŽ ?ƌĂǌŝů ?ƚŚĞĨŝƌƐƚĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚĨŽƌǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇŝŶ>ĂƚŝŶ
ŵĞƌŝĐĂ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ? ? ?ƐƚĂƌƚŝŶŐ Ă ƌĞŐŝŽŶĂů ƚƌĞŶĚ ǁŚĞƌĞďǇ ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ ƉŽůŝĐĞ ƐƚĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ
ǁŽŵĞŶ ŝŶ Ă ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂƉƉĞĂƌĞĚ ? Ăůů ŽĨ ǁŚŝĐŚƉƌĞĐĞĚĞĚ ƚŚĞ ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ ŽĨ
ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚůĂǁƐƉĞŶĂůŝƐŝŶŐst ?:Ƶďď ? ? ? ? ? Z ?dŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶŽĨĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐŝƐĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ
ƚŚĞĨŝƌƐƚƐƚĂƚĞƌĞƐƉŽŶƐĞƚŽƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ?ĚĞŶƵŶĐŝĂƚ ŽŶƐŽĨst ?WƌĞƐĞŶƚůǇ ?ŵŽƌĞ
ƚŚĂŶ ? ?>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶĐŽƵŶƚƌŝĞƐŚĂǀĞƐŽŵĞƉŽůŝĐĞŽƌũƵĚŝĐŝĂƌǇƐĞƌǀŝĐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚŝŶst ?
ĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ :Ƶďď ?Ɛ  ? ? ? ? ? Z ƌĞŐŝŽŶĂů ƐƚƵĚǇ ? ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ ŵĂƌŬƐ ƚŚĞ
ďĞŐŝŶŶŝŶŐŽĨƚŚĞƐƚĂƚĞ ?Ɛ SƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶŽĨŝƚƐĚƵƚǇƚŽƉƌŽǀŝĚĞĂĐĐĞƐƐƚŽũƵƐƚŝĐĞĂŶĚƚŽƐĂŶĐƚŝŽŶ ?
ƉƌĞǀĞŶƚĂŶĚĞůŝŵŝŶĂƚĞst ? ?Ɖ ? ? ? Z ?
/ŶĐƵĂĚŽƌ ?&ƵŶĚĂĐŝſŶDĂƌşĂ'ƵĂƌĞ ?ĂǁŽŵĞŶ ?ƐE'K ?ŚĂĚƐĞŶƚŽŶĞŽĨƚŚĞŝƌĂƐƐŽĐŝĂƚĞ
ůĂǁǇĞƌƐƚŽ>ŝŵĂ ?WĞƌƵ ?ƚŽĨŝŶĚŽƵƚŚŽǁƚŚĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚƉŽůŝĐĞƐƚĂƚŝŽŶƐĨƵŶĐƚŝŽŶĞĚƚŚĞƌĞ ?ǁŝƚŚ
ƚŚĞ ŽďũĞĐƚŝǀĞ ŽĨ ĐƌĞĂƚŝŶŐ Ă ƐŝŵŝůĂƌ ŵŽĚĞů ŝŶ ĐƵĂĚŽƌ  ?ĨŽƌŵĞƌ ƐƚĂĨĨ 爁甁?ŵďĞƌ ? ƉĞƌƐŽŶĂů
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů  ? ? ?  ? ? ? ? Z ?ƌĂǁŝŶŐ ĨƌŽŵƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŐĂƚŚĞƌĞĚĚƵƌŝŶŐƚŚŝƐ ƚƌŝƉ ?
ĂŶĚďĂƐĞĚŽŶŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůƚƌĞĂƚŝĞƐ ?ĞǆƉĞƌƚƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ?ĂŶĚƚŚĞŝƌŽǁŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ?Ă
ƚĞĂŵ ŽĨ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ůĂǁǇĞƌƐ ƉƌĞƉĂƌĞĚ Ă ƉƌŽƉŽƐĂů ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ ĨŽƌ
ǁŽŵĞŶ ?ǁŚŝĐŚǁĂƐƚĂŬĞŶƚŽƚŚĞůĞŐĂůĂĚǀŝƐŽƌŽĨƚŚĞWƌĞƐŝĚĞŶƚŽĨƚŚĞZĞƉƵďůŝĐ ?^ŚŽƌƚůǇĂĨƚĞƌ ?

 ? ?/ŶƌĂǌŝů ?ƚŚĞ^ĞĐƌĞƚĂƌǇĨŽƌWƵďůŝĐ^ĞĐƵƌŝƚǇĂƚƚŚĞƚŝŵĞƌĞĐĞŝǀĞĚƚŚĞǀŝƐŝƚŽĨĂŐƌŽƵƉŽĨǁŽŵĞŶǁŚŽ
ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ ĂďŽƵƚ ŚŽǁ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƚƌĞĂƚĞĚ ďǇ ƉŽůŝĐĞ ŽĨĨŝĐĞƌƐ ŝŶ ƉŽůŝĐĞ ƐƚĂƚŝŽŶƐ ? ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ
ĚĞŶŽƵŶĐĞĚƐĞǆƵĂůǀŝŽůĞŶĐĞ ?&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ ?ƚŚĞƉŽůŝĐĞŽĨĨŝĐĞƌƐǁŽƵůĚƚĞůůƚŚĞŵƚŚĂƚƚŚĞĂƚƚĂĐŬƐǁĞƌĞƉƌŽǀŽŬĞĚďǇ
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ? Ɛ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĞ ? ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ ƉŽůŝĐĞ ƐƚĂƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ĐƌĞĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ŽĨĨĞƌŝŶŐ ǁŽŵĞŶ Ă
ĨƌŝĞŶĚůŝĞƌĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƚŽĚĞŶŽƵŶĐĞƐĞǆƵĂůĂƐƐĂƵůƚ ?ŝŶǁŚŝĐŚĂůůƚŚĞŽĨĨŝĐŝĂůƐǁŽƵůĚĂůƐŽďĞǁŽŵĞŶ ?ůƚŚŽƵŐŚ
ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŝŶŝƚŝĂůůǇ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ĂƚƚĞŶĚ ƚŽ ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ ŽĨ ƐĞǆƵĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ƉĞƌƉĞƚƌĂƚĞĚ ďǇ ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ ? ŝƚ ƐŽŽŶ
ďĞĐĂŵĞĂƉƉĂƌĞŶƚƚŚĂƚŵĂŶǇǁŽŵĞŶǁĞƌĞĚĞŶŽƵŶĐŝŶŐƚŚĞŝƌŽǁŶƐƉŽƵƐĞƐŽƌƉĂƌƚŶĞƌƐ ?&ŽƌŵŽƌĞĚĞƚĂŝůƐŽŶƚŚĞ
ŚŝƐƚŽƌǇŽĨƚŚĞƌĂǌŝůŝĂŶƉŽůŝĐĞƐƚĂƚŝŽŶƐƐĞĞŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ďƌĂƐŝů ?ŐŽǀ ?ďƌ ?ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ ?Ğ ?ũƵƐƚŝĐĂ ? ? ? ? ? ? ? ? ĚĞůĞŐĂĐŝĂ ?ĚĂ ?
ŵƵůŚĞƌ ?ĚĞƵ ?ŝŶŝĐŝŽ ?ŚĂ ? ? ? ?ĂŶŽƐ ?Ă ?ƉŽůŝƚŝĐĂƐ ?ĚĞ ?ĐŽŵďĂƚĞ ?Ă ?ǀŝŽůĞŶĐŝĂ


 ? ? ?

ŝŶ ? ? ? ? ?ƚŚĞĞĨĨŽƌƚƐƌĞƐƵůƚĞĚŝŶƚŚĞŝŶĂƵŐƵƌĂƚŝŽŶŽĨŶĞǁƵŶŝƚƐŬŶŽǁŶĂƐ SŽŵŝƐĂƌşĂƐĚĞůĂ
ŵƵũĞƌǇůĂĨĂŵŝůŝĂ ? ?ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐĨŽƌǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇ Z ?
^ĞǀĞƌĂůŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐĂŐƌĞĞĚƚŚĂƚƚŚĞŐŽŽĚƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐďĞƚǁĞĞŶƐŽŵĞE'KůĞĂĚĞƌƐ
ĂŶĚ DĂƌĐĞůŽ ^ĂŶƚŽƐ ? ƚŚĞ ŵŝŶŝƐƚĞƌ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ? ǁĞƌĞ ŬĞǇ ƚŽ ƐƵĐĐĞƐƐ ? dŚĞ ƉŝůŽƚ







ŶĞǁ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ Ă ŶĞǁ ůĂǁ ? /ŶƐƚĞĂĚ ? ƚŚĞ ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ ƵƐĞĚ ƚŚĞ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ĂůƌĞĂĚǇ ŝŶ ƉůĂĐĞ ? ǁŚĞƌĞďǇ ŵŝŶŽƌ ŽĨĨĞŶĐĞƐ  ?ĐŽŶƚƌĂǀĞŶĐŝŽŶĞƐ ? Žƌ
ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌƐ ZǁĞƌĞƉƌŽĐĞƐƐĞĚŽƵƚƐŝĚĞŽĨĐƌŝŵŝŶĂůĐŽƵƌƚƐĂŶĚŵĂŶĂŐĞĚďǇƚŚĞƐĞŚǇďƌŝĚ
ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ ?
/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ ?ĞĂĐŚĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚǁŽƌŬĞĚĂůŽŶŐƐŝĚĞĂ SĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚE'K ?ǁŚŽƐĞƐƚĂĨĨ
ƉƌŽǀŝĚĞĚƚŚĞƚĞĐŚŶŝĐĂůĞǆƉĞƌƚŝƐĞƚŽĂƐƐŝƐƚǁŽŵĞŶ ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ƚŚĞĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐǁĞƌĞŶŽƚƐĞƚ
ƵƉĞǆĂĐƚůǇ ŝŶƚŚĞǁĂǇƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚŚĂĚĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ ?ƐŵĞŶƚŝŽŶĞĚĂďŽǀĞ ?ƚŚĞ






 ? ? ?

ƉƌĞǀĞŶƚ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ĂďƵƐĞ ĂŶĚ ŝƚƐ ĚĞǀĂƐƚĂƚŝŶŐ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ĨŽƌ ƉƵďůŝĐ ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ?DŝŶŝƐƚĞƌŝŽĚĞ'ŽďŝĞƌŶŽǇWŽůŝĐşĂ ?  ? ? ? ? Z ?^ŝŶĐĞƚŚĞĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐŵĂŶĂŐĞĚ
 SĨĂŵŝůǇŝƐƐƵĞƐ ? ?ĂŶǇŽŶĞǁĂƐĞŶĂďůĞĚƚŽĨŝůĞĂƌĞƉŽƌƚ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐŚƵƐďĂŶĚƐ ?ƐŝďůŝŶŐƐ ?ŝŶ ?ůĂǁƐ ?
ĞƚĐ ?KŶĞŽĨƚŚĞƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐǁŚŽǁŽƌŬĞĚĂƚĂĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚE'KĚƵƌŝŶŐƚŚŝƐƉŚĂƐĞƚŽůĚŵĞ
ƚŚĂƚǁŚŝůĞƚŚĞŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŚĂĚƉƌŽƉŽƐĞĚƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶŽĨĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ SĨŽƌǁŽŵĞŶ ? ?ƚŚĞ
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ  SĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?ǁĂƐĂĚĚĞĚĂƚƚŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚŽĨƚŚĞDŝŶŝƐƚƌǇŽĨ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ? /Ŷ
ĨĂĐƚ ?ƚŚĞĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶŽĨŵŽƚŝǀĞƐŽĨƚŚĞDŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŐƌĞĞŵĞŶƚƚŚĂƚĐƌĞĂƚĞĚƚŚĞĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ
ĐůĞĂƌůǇ ƐƚĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŐĂŝŶƐƚ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ŵŝŶŽƌƐ ŝƐ Ă ƐŽĐŝĂů ƉƌŽďůĞŵ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƚŽ ďĞ  SƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ ŵĂŶĂŐĞĚ ? ? ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƉŽůŝĐĞ ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ ůĂĐŬĞĚ
 ?DŝŶŝƐƚĞƌŝŽĚĞ'ŽďŝĞƌŶŽǇWŽůŝĐşĂ ? ? ? ? ? Z ?sŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚĐŚŝůĚƌĞŶǁĂƐĐŽŶĨůĂƚĞĚǁŝƚŚst
ĞǀĞŶƚŚŽƵŐŚƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚƚƌŝďƵŶĂůƐĂůƌĞĂĚǇĞǆŝƐƚĞĚĨŽƌĐŚŝůĚƌĞŶĂŶĚƚĞĞŶĂŐĞƌƐ ?/ŶĨĂĐƚ ?ĐŚŝůĚ
ŵĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŚĂƐ ŶĞǀĞƌ ďĞĞŶ ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ Ăƚ Ă ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ ? dŚĞ DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů
ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƌĞǀĞĂůƐ ŚŽǁ ƚŚĞ ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ŽĨ ĨĂŵŝůǇ ?ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ǁĂƐ ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ
ĂůŽŶŐƐŝĚĞƚŚĞƚĞĐŚŶŝĐĂůĂŶĚƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚĂƌŐƵŵĞŶƚƐƚŚĂƚĨĞŵŝŶŝƐƚƐŚĂĚƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ?
dŚĞ ƐƚĂƚĞ ?E'K ĐŽ ?ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ŵŽĚĞů ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ ǁĂƐ ŝŶŝƚŝĂůůǇ
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚǁŝƚŚ&ƵŶĚĂĐŝſŶDĂƌşĂ'ƵĂƌĞŝŶ'ƵĂǇĂƋƵŝů ?WDŝŶYƵŝƚŽ ?ĂŶĚŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ
DƵũĞƌĂDƵũĞƌŝŶƵĞŶĐĂ ?ƚƚŚĞďĞŐŝŶŶŝŶŐ ?ƚŚĞĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶƐŽĨƚŚĞĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐŝŶĐůƵĚĞĚ
ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ ƚŽ Ăůů ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ŽĨ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ĂŶĚ ƐĞǆƵĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŐĂŝŶƐƚ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ĐŚŝůĚƌĞŶ ?
ďĞĐĂƵƐĞĂƚƚŚĞƚŝŵĞ ?ƉŽůŝĐĞŽĨĨŝĐĞƌƐŚĂĚĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶƐƚŽŝŶŝƚŝĂƚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝŶƋƵĞƐƚƐ ?,ŽǁĞǀĞƌ ?
ƚŽǁĂƌĚƐƚŚĞĞŶĚŽĨ  ? ? ? ?ƚŚŝƐĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶǁĂƐƌĞǀŽŬĞĚĂŶĚĂƐƐŝŐŶĞĚƚŽĐŽƵƌƚƐĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ ?
ǁŚŝĐŚŝŶĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚƚŚĞĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ ?ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ ?ĞŶĂďůŝŶŐƚŚĞŵƚŽƉƌŽĐĞƐƐ
ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌƐŽŶůǇ ?:ĄĐŽŵĞsŝůůĂůďĂ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞE'KƐǁŽƌŬĞĚǁŝƚŚǀĂƐƚĂƵƚŽŶŽŵǇ PǁŚŝůĞ
ƚŚĞǇǁĞƌĞƌĞƋƵŝƌĞĚƚŽƐŝŐŶĂŶĂŐƌĞĞŵĞŶƚǁŝƚŚƚŚĞDŝŶŝƐƚƌǇŽĨ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƉƌŝŽƌƚŽǁŽƌŬŝŶŐ

 ? ? ?

ǁŝƚŚĂĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ ? ƚŚĞŝƌĞŵƉůŽǇĞĞƐĚŝĚŶŽƚŚĂǀĞĂŶǇĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉǁŝƚŚƚŚĞ
ƐƚĂƚĞ ?ƚŚĂƚŝƐ ?ƚŚĞǇǁĞƌĞŶŽƚƉƵďůŝĐƐĞƌǀĂŶƚƐĂŶĚƚŚĞŝƌƐĂůĂƌŝĞƐǁĞƌĞƉĂŝĚďǇƚŚĞE'KƐ ?ƐƚŚĞ
ŶƵŵďĞƌŽĨĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐŝŶĐƌĞĂƐĞĚŽǀĞƌƚŚĞǇĞĂƌƐĚƵĞƚŽŐƌĞĂƚĞƌĚĞŵĂŶĚ ?ŝƚďĞĐĂŵĞŵŽƌĞ
ĚŝĨĨŝĐƵůƚƚŽƌĞůǇŽŶĂŶĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚE'KĨŽƌĞĂĐŚŶĞǁĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ ?ĂƐƚŚĞƐĞĚŝĚŶŽƚĂůǁĂǇƐ
ĞǆŝƐƚ ŝŶ ƐŵĂůůĞƌ ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ ? ^ŽŵĞ ĂĚ ?ŚŽĐ E'KƐ ǁĞƌĞ ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ ƐĞƚ ƵƉ ? ďƵƚ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ƚŚĞ
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚŽĨĂĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚE'KĐĞĂƐĞĚƚŽďĞŵĂŶĚĂƚŽƌǇǁŚĞŶ ?ŝŶ ? ? ? ? ?ĂŶĞǁDŝŶŝƐƚĞƌŝĂů
ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ ĨŽƌ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ŝŶ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ?Ɛ
ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ ?DŝŶŝƐƚĞƌŝŽĚĞ'ŽďŝĞƌŶŽǇWŽůŝĐşĂ ? ? ? ? ? Z ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ƚŚĞĞŶĚŽĨƚŚĞĐŽ ?ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ
ŵŽĚĞů ĂůƐŽ ĞŶƚĂŝůĞĚ ƚŚĞ ůŽƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ŶŽŶ ?ůĞŐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐƚŚĂƚ ƐŽŵĞ E'KƐ ŽĨĨĞƌĞĚ ? ƐƵĐŚ ĂƐ
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ƚŚĞƌĂƉǇ ?ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĚŝĚŶŽƚ ĨƵŶĚ ? ƐŶŽƚĞĚĞĂƌůŝĞƌ ? ƚŚĞĚĞďĂƚĞ
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐƚŚĞƌŽůĞŽĨE'KƐŝŶƉƌŽǀŝĚŝŶŐƐĞƌǀŝĐĞƐŝƐŽŶŐŽŝŶŐ ?ĂƐŵĂŶǇĨĞŵŝŶŝƐƚƐĂƌĞĐƌŝƚŝĐĂůŽĨ
ƚŚĞŝƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ƚŽ ŶĞŽůŝďĞƌĂů ŵŽĚĞůƐ  ?EĂŐĂƌ  ? ^ĂƌĂƐǁĂƚŝ ?  ? ? ? ? Z ?/Ŷ >ĂƚŝŶ ŵĞƌŝĐĂ ? ƚŚĞ
ĚĞďĂƚĞƐŚĂǀĞĂĚĚƌĞƐƐĞĚŶŽƚŽŶůǇƚŚĞƐƚĂƚĞ ?ƐĚƵƚǇƚŽŽĨĨĞƌƐƵĐŚƐĞƌǀŝĐĞƐ ? ƚŚĞƌĞŚĂǀĞĂůƐŽ
ďĞĞŶƋƵĞƐƚŝŽŶƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐƚŚĞŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐŽĨƌĞůǇŝŶŐŵĂŝŶůǇŽŶE'KƐǁŚŽƐĞŵŽŶŝĞƐŽĨƚĞŶ







 ? ? ?

ŝŶĚŝĨĨĞƌĞŶƚƉƌŽǀŝŶĐĞƐ ? ? ?ĐƚŝǀŝƐƚƐ ƚŚĞŶĨĞůƚĐŽŵƉĞůůĞĚƚŽƉƌŽƉŽƐĞĂ ůĂǁƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵŽƌĞ
ƵŶŝĨŽƌŵƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ?dŚŝƐŝƐƚŚĞĐŽŶƚĞǆƚƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶŽĨĐƚ ? ? ? ?ƚŚĞĨŝƌƐƚůĂǁ
ĂŐĂŝŶƐƚǀŝŽůĞŶĐĞƚŽǁĂƌĚǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?

 ? >tK&KhZKtE Ód ? ? ?Ed,Z ?/E^Z/Wd/KEK&&D/>z
WZKdd/KE

Đƚ ? ? ? ?>ĞǇĐŽŶƚƌĂůĂǀŝŽůĞŶĐŝĂĂůĂŵƵũĞƌǇůĂĨĂŵŝůŝĂ ZƉĂƐƐĞĚŝŶ ? ? ? ? ?ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ
ďǇĂǁĂǀĞŽĨ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶůĂǁƐŽŶĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞǁŚŝĐŚĨŽůůŽǁĞĚƚŚĞƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶŽĨ
ĞůĞŵĚŽWĂƌĄ ?^ƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ ůĂǁƐŽŶĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞǁĞƌĞĞŶĂĐƚĞĚŝŶWĞƌƵŝŶ  ? ? ? ?ĂŶĚ
 ? ? ? ? ? ŚŝůĞ ĂŶĚ ƌŐĞŶƚŝŶĂ ŝŶ  ? ? ? ? ? ŽůŝǀŝĂ ŝŶ  ? ? ? ? ? ŽůŽŵďŝĂ ? ŽƐƚĂ ZŝĐĂ ? ů ^ĂůǀĂĚŽƌ ?
'ƵĂƚĞŵĂůĂĂŶĚDĞǆŝĐŽŝŶ ? ? ? ? ?ĂŶĚsĞŶĞǌƵĞůĂŝŶ ? ? ? ? ?tŝůƐŽŶ ? ? ? ? ? Z ?ĐƵĂĚŽƌ ?ƐĐƚ ? ? ?ŝƐ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚĂůĂŶĚŵĂƌŬ ŝŶƚŚĞŚŝƐƚŽƌǇŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚ ůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵ ?ĂƐ ŝƚǁĂƐƚŚĞĨŝƌƐƚƉŝĞĐĞŽĨ
ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶƚŚĂƚƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ ŝŶst ?KǀĞƌĂůů ?ƚŚĞƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐŽĨ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐƚŚĂƚ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚŝŶƚŚĞĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐĨĞůƚƚŚĂƚƚŚĞĚƌĂĨƚ ?ďŝůůǁĂƐ ?ĂƐŽŶĞŽĨƚŚĞŵƉƵƚŝƚ ? SŵĂĚĞďǇ
ƵƐ ?ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?
,ŽǁĞǀĞƌ ?ƚŚĞƌŝŐŚƚ ?ďĂƐĞĚĨƌĂŵŝŶŐƚŚĂƚĂŶŝŵĂƚĞĚǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐĚŝĚŶŽƚůĂŶĚ
ƵŶŵŽĚŝĨŝĞĚ ŝŶƚŚĞŶĂƚŝŽŶĂůĂƌĞŶĂ ?dŚĞ ƐƚĂƚĞ ?ƐĂƉƉƌŽĂĐŚƚŽƚŚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨǁŽŵĞŶĂŶĚ

 ? ?ǀĞŶĂĨƚĞƌƚŚĞĞŶĂĐƚŵĞŶƚŽĨĐƚ ? ? ?ŝŶ ? ? ? ? ?ǁŚŝĐŚĐůĂƌŝĨŝĞĚƚŚĞĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐŽĨƚŚĞĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ ?
ĂŶĚĂŶĞǆĞĐƵƚŝǀĞĚĞĐƌĞĞƚŚĂƚĐƌĞĂƚĞĚƌƵůĞƐŽĨƉƌŽĐĞĚƵƌĞŝŶ ? ? ? ? ?ƚŚĞƉƌŽďůĞŵŽĨĚŝƐĐŽƌĚĂŶĐĞƐƉĞƌƐŝƐƚĞĚƚŽƚŚĞ
ƉŽŝŶƚƚŚĂƚƚŚĞDŝŶŝƐƚƌǇŽĨ/ŶƚĞƌŝŽƌŝƐƐƵĞĚĂŵĂŶƵĂůŽĨƉƌŽĐĞĚƵƌĞŝŶ ? ? ? ?ƚŽŚŽŵŽŐĞŶŝƐĞƚŚĞƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ?

 ? ? ?

ĐŚŝůĚƌĞŶ ?ĂƐƐŚŽǁŶŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ?ŚĂĚůŽŶŐďĞĞŶŵĞĚŝĂƚĞĚďǇƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂůŝĚĞŽůŽŐŝĞƐŽŶƚŚĞ
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ ?ƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ?ŽƌŝŐŝŶĂůƉƌŽũĞĐƚŝŶǀŽůǀĞĚ
ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă ŶĞǁ ůĂǁ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ĨŽƌ Ăůů ĚŽŵĞƐƚŝĐ
ǀŝŽůĞŶĐĞŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌƐ ?dŚĞǇĚŝĚŶŽƚĚĞŵĂŶĚĂƚƚŚŝƐƉŽŝŶƚƚŚĂƚstďĞƚƌĞĂƚĞĚĂƐĂĨƵůů
ĐƌŝŵŝŶĂů ŽĨĨĞŶĐĞ ?ĨƚĞƌ ƚŚĞƉƌŽƉŽƐĂůǁĂƐƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ? ŝƚǁĂƐƚŚĞŶĂƚŝŽŶĂů ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞǁŚŝĐŚ
ĐƌĞĂƚĞĚƚŚĞůŝŶŬďĞƚǁĞĞŶstĂŶĚƚŚĞĐƌŝŵŝŶĂůĐŽĚĞ ?ZĂƚŚĞƌƚŚĂŶĂƉƉƌŽǀŝŶŐĂŶĞŶƚŝƌĞůǇŶĞǁ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ? ƚŚĞ ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ ŵĂŶĚĂƚĞĚ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ƚŽ ďĞ ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ ĂƐ ĂŶ ŽƌĚŝŶĂƌǇ
ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌ ?ĞǆĐĞƉƚĨŽƌŽŶĞĐĂƐĞ PƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞ ?dŚĞůĂƚƚĞƌĞŵĞƌŐĞĚĨƌŽŵŵǇ
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶĂƐĂĐƌƵĐŝĂůƚŚĞŵĞĂĐƌŽƐƐƚŚĞƉƌŽũĞĐƚ ?ǁŚŝĐŚ/ĂŶĂůǇƐĞŶĞǆƚ ?
Ɛ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ ďǇ ƐĞǀĞƌĂů ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐ ? Đƚ  ? ? ? ŚĂĚ ƚǁŽ ŵĂŝŶ ƉƌŽŵŽƚĞƌƐ P
ŶƵŶǌŝĂƚƚĂ sĂůĚĞǌ ĂŶĚ DĂƌşĂ >ĞŽŶŽƌ :ŝŵĠŶĞǌ ? ƚǁŽ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ůĂǁǇĞƌƐ ǁŚŽ ĂĐƚĞĚ ĂƐ
ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶƐŽĨƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ?sĂůĚĞǌĂŶĚ:ŝŵĠŶĞǌĚŝĚŶŽƚŚĂǀĞĨŽƌŵĂůƉŽůŝƚŝĐĂů
ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶƐ ?ďƵƚƚŚĞǇǁĞƌĞĐůŽƐĞƚŽƐŽŵĞŝŶĨůƵĞŶƚŝĂůŶĞƚǁŽƌŬƐ PsĂůĚĞǌŚĂĚĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐǁŝƚŚ
ƚŚĞĂƌƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ?ŽůĞŐŝŽĚĞďŽŐĂĚŽƐ ZĂŶĚĂĐĞŶƚƌĞ ?ƌŝŐŚƚƉĂƌƚǇ ?ǁŚŝůĞ:ŝŵĠŶĞǌŚĂĚůŝŶŬƐ
ǁŝƚŚƚŚĞDĂƌǆŝƐƚůĞĨƚ ?/EDh ?ƐĞǀĞƌĂůE'KƐ ?ƚŚĞWĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇŽŵŵŝƐƐŝŽŶĨŽƌtŽŵĞŶ ?
ŚŝůĚƌĞŶ ?ĂŶĚƚŚĞ&ĂŵŝůǇ ?ĂŶĚŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐƐƵƉƉŽƌƚĞĚƚŚĞƉƌŽƉŽƐĂů ?dŚĞĚƌĂĨƚ
ǁĂƐ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ >ĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĨŽƌ ŝǀŝů ĂŶĚ WĞŶĂů DĂƚƚĞƌƐ ? ǁŚŝĐŚ ƚŚĞŶ
ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ:ŽƐĠŽƌĚĞƌŽĐŽƐƚĂ ?ĂůŝďĞƌĂůũƵƌŝƐƚĂŶĚŵĞŵďĞƌŽĨĂĐĞŶƚƌĞ 爁?ŝŐŚƚƉĂƌƚǇ ?ǁŝƚŚĂ
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇƐƚƵĚǇŽĨƚŚĞƉƌŽũĞĐƚ ?ŽŶŐƌĞƐŽEĂĐŝŽŶĂůĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? Z ?
/ƚŝƐŝŵƉŽƌƚĂŶƚƚŽŶŽƚĞƚŚĂƚǁŚŝůĞĞůĞŵĚŽWĂƌĄĚŽĞƐŵĞŶƚŝŽŶƚŚĞĨĂŵŝůǇĂƐŽŶĞŽĨ
ƚŚĞĐŽŶƚĞǆƚƐ ŝŶǁŚŝĐŚstĐĂŶƚĂŬĞƉůĂĐĞ  ?ƚŚĞŽƚŚĞƌƐď ĞŝŶŐƚŚĞĐŽŵŵƵŶŝƚǇĂŶĚƐƚĂƚĞ
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ  ?ŽŶǀĞŶĐŝſŶ ŝŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ ƉĂƌĂ ƉƌĞǀĞŶŝƌ ? ƐĂŶĐŝŽŶĂƌ Ǉ ĞƌƌĂĚŝĐĂƌ ůĂ ǀŝŽůĞŶĐŝĂ
ĐŽŶƚƌĂůĂŵƵũĞƌ ? ? ? ? ? Z ? ? SĨĂŵŝůǇǀŝŽůĞŶĐĞ ?ǁĂƐƚŚĞŵĂŝŶƌĂƚŝŽůĞŐŝƐŽĨŝŶĐƚ ? ? ? ?/ǁĂƐƚŽůĚ ?

 ? ? ?

ĂŶĚŽƚŚĞƌƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐŚĂǀĞĐŽŶĨŝƌŵĞĚ ?ĂŵĂĐŚŽ ?,ĞƌŶĄŶĚĞǌ ? ? ? ? ? Z ?ƚŚĂƚƚŚĞĚƌĂĨƚ 爁?ŝůůǁĂƐ
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ĞŶƚŝƚůĞĚ  S>Ăǁ ĂŐĂŝŶƐƚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ƚŽǁĂƌĚ ǁŽŵĞŶ ? ? ǁŚĞƌĞĂƐ  SĂŶĚ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ? ǁĂƐ
ĂĚĚĞĚĂĨƚĞƌƚŚĞƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ ?ĂůůĞŐĞĚůǇďĞĐĂƵƐĞĂůĂǁĨŽƌƚŚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨƚŚĞ
ĨĂŵŝůǇǁĂƐďĞƚƚĞƌƉůĂĐĞĚƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇƚŽďĞĂĐĐĞƉƚĞĚďǇĂůůƚŚĞŵĞŵďĞƌƐŽĨƚŚĞŽŶŐƌĞƐƐ ?/Ŷ
ƚŚŝƐ ǁĂǇ ? st ĂŶĚ ĨĂŵŝůǇ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ǁĞƌĞ ĨŽƌŵĂůůǇ ĐŽŶĨůĂƚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ
ĚŽŵĞƐƚŝĐŝƚǇ ?ǁŝƚŚŶŽĞǆƉůŝĐŝƚĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚŽĨƚŚĞ SŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐŝŶƉŽǁĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐǁŝƚŚŝŶ
ƚŚĞĐŽƵƉůĞ ? ?ĂŵĂĐŚŽ ?,ĞƌŶĄŶĚĞǌ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? ? ZƚŚĂƚĨĞŵŝŶŝƐƚƐŚĂĚůŽŶŐĚĞŶŽƵŶĐĞĚ ?
ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ ĚĞďĂƚĞ ? ŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ ŽƌĚĞƌŽ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ƐŽŵĞ
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĂů ŽŶ ďĞŚĂůĨ ŽĨ ƚŚĞ ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ? ĂŵŽŶŐƐƚ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ Ă
ƌĞĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶŽĨƚŚĞ SŶƵĐůĞĂƌĨĂŵŝůǇ ?ǁŚŝĐŚ ?ŝŶŚŝƐŽƉŝŶŝŽŶ ?ƐŚŽƵůĚŶŽƚŝŶĐůƵĚĞůŽǀĞƌƐĂŶĚĞǆ ?
ůŽǀĞƌƐ ĂƐ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ĚƌĂĨƚ ŚĂĚ ? WĂƌƚŶĞƌƐ ĂŶĚ Ğǆ ?ƉĂƌƚŶĞƌƐ ŝŶ ĐŽŶƐĞŶƐƵĂů ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ
ƌĞŵĂŝŶĞĚ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĂŐŐƌĞƐƐŽƌƐ ďƵƚ ŶŽƚ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŶƵĐůĞĂƌ ĨĂŵŝůǇ ? ƌĞǀĞĂůŝŶŐ Ă
ƉƌĞŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ĐŝƌĐƵŵƐĐƌŝďĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ
ŵĂƌƌŝĂŐĞĂŶĚŬŝŶƐŚŝƉ ?&ĂŵŝůǇƵŶŝŽŶǁĂƐƚŚĞĐĞŶƚƌĂůůĞŐĂůŐŽŽĚƚŽďĞƉƌŽƚĞĐƚĞĚ PĐŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ
^ĂŶƚŝĂŐŽ ƵĐĂƌĂŵ ? ĨŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? ĂƐŬĞĚ ƚŚĞ ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĨŽƌŝǀŝů ĂŶĚ WĞŶĂů DĂƚƚĞƌƐ ƚŽ
ƉƌĞƐĞŶƚ ?ŝŶĂĚĚŝƚŝŽŶƚŽĐƚ ? ? ? ? SĂƉƌŽũĞĐƚĨŽƌƚŚĞ^ƚĂƚĞƚŽĐĂƌĞĂďŽƵƚƚŚĞƐŝƚƵĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞ
ĨĂŵŝůǇ ?ďĞĐĂƵƐĞŝƚŝƐŶŽƚŽŶůǇĂŵĂƚƚĞƌŽĨĚŝǀŝĚŝŶŐƚŚĞĨĂŵŝůǇďƵƚĂůƐŽŽĨĚĞĨĞŶĚŝŶŐƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?
 ?ŽŶŐƌĞƐŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞů ĐƵĂĚŽƌ ?  ? ? ? ? ? Ɖ ?  ? ? Z ? dŚĞ ƌĞ ?ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŽĨ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ĨĂŵŝůŝĂů
ŝĚĞŽůŽŐŝĞƐǁĂƐĞǀŝĚĞŶƚŝŶŽƚŚĞƌŵŽŵĞŶƚƐĂƐǁĞůů PĚƵƌŝŶŐƚŚĞƐĞĐŽŶĚĚĞďĂƚĞ ?ŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ
ƵĐĂƌĂŵŽďũĞĐƚĞĚƚŚĂƚƚŚĞůĂǁƉƌŽƚĞĐƚĞĚƚŚĞ SƐĞǆƵĂůĨƌĞĞĚŽŵ ?ŽĨǁŽŵĞŶ ?ŚĞŽƉŝŶĞĚƚŚĂƚ
 SƐĞǆƵĂůŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ?ǁĂƐĂďĞƚƚĞƌĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ?/ŶŚŝƐǁŽƌĚƐ P SƚŚĞƌĞŝƐŶŽƚ ?ĂŶǇǁŚĞƌĞ ?ĂĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ
ƚŚĂƚƚĞůůƐƵƐǁŚĂƚŬŝŶĚŽĨƐĞǆƵĂů ĨƌĞĞĚŽŵŝƐďĞŝŶŐƐƉŽŬĞŶĂďŽƵƚ ?  ?ŽŶŐƌĞƐŽEĂĐŝŽŶĂůĚĞů
ĐƵĂĚŽƌ ?  ? ? ? ? ? Ɖ ? ? ? Z ? ,Ğ ĂĚĚĞĚ ƚŚĂƚ ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ  SƐĞǆƵĂů ĨƌĞĞĚŽŵ ? ĞƋƵĂƚĞĚ ůĞĂǀŝŶŐ Ă

 ? ? ?

 SƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐĚŽŽƌ ?ŽƉĞŶƚŽůĞŐŝƚŝŵŝƐĞĂŶĚƉƌŽƚĞĐƚĂĐƚŝǀƚŝĞƐƐƵĐŚĂƐƉƌŽƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?ŶŽƚŚĞƌ
ĐŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶƚŚĞŶƌĞƋƵĞƐƚĞĚƚŽƉƌĞƐĞƌǀĞƚŚĞŽƌŝŐŝŶĂůĂƌƚŝĐůĞĂƐĂƚƌŝďƵƚĞƚŽ SƚŚĞƐĞďĞĂƵƚŝĨƵů
ǁŽŵĞŶ ?  ?ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀŝƐƚƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌ  ƉƌĞƐĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞƐƐŝŽŶ Z ? ĂŶĚ ƚŽ
 SƐĂǀĞ ? ƚŚĞŵ ĂĨƚĞƌ  SƚǁŽ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ŚƌŝƐƚŝĂŶ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ?  ?ŽŶŐƌĞƐŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞů
ĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?
Ǉ ĐŽŶƚƌĂƐƚ ? ƚŚĞ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ ŽĨ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ŚĂĚ ĂůǁĂǇƐ ďĞĞŶ ƚŽ ĞǆƉŽƐĞ ĂŶĚ ƉƌĞǀĞŶƚ
ĞǀĞƌǇĚĂǇƐĞǆƵĂůǀŝŽůĞŶĐĞ ŝŶ ŝŶƚŝŵĂƚĞƐƉĂĐĞƐ ?ƌƚŝĐůĞ  ?ŽĨƚŚĞŽƌŝŐŝŶĂůĚƌĂĨƚ ?ďŝůůƌĞĨĞƌƌĞĚƚŽ
ƐĞǆƵĂůǀŝŽůĞŶĐĞŝŶƚŚĞƐĞƚĞƌŵƐ P

EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ĐĂƐĞƐ ŽĨ ƌĂƉĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĐƌŝŵĞƐ ĂŐĂŝŶƐƚ ƐĞǆƵĂů
ĨƌĞĞĚŽŵ ?ƐĞǆƵĂůǀŝŽůĞŶĐĞŝƐĂŶǇŵĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚƚŚĂƚĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐĂŶŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶ
ŝŶƚŚĞĞǆĞƌĐŝƐĞŽĨĂƉĞƌƐŽŶ ?ƐƐĞǆƵĂůŝƚǇ ?ĨŽƌĐŝŶŐƚŚĞŵƚŽŚĂǀĞŝŶƚĞƌĐŽƵƌƐĞŽƌ
ŽƚŚĞƌ ƐĞǆƵĂů ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂŐŐƌĞƐƐŽƌ Žƌ Ă ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ? ƵƐŝŶŐ ƉŚǇƐŝĐĂů
ĨŽƌĐĞ ?ŝŶƚŝŵŝĚĂƚŝŽŶ ?ƚŚƌĞĂƚƐŽƌĂŶǇŽƚŚĞƌĐŽĞƌĐŝǀĞŵĞĂŶƐ ?ŽŶŐƌĞƐŽEĂĐŝŽŶĂů
ĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? Z ?

dŚĞ ŐŽĂů ǁĂƐ ƚŽ ĞŶĂďůĞ ƚŚĞ ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ ŽĨ ƐĞǆƵĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ǁŝƚŚŝŶ ŵĂƌƌŝĂŐĞ ĂŶĚ
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ ?ĂŬŝŶĚŽĨƐĞǆƵĂůǀŝŽůĞŶĐĞƚŚĂƚǁĂƐ SŝŶǀŝƐŝďůĞ ?ƚŽƚŚĞŽƌĚŝŶĂƌǇƉĞŶĂůĐŽĚĞ ?ǁŚŝĐŚ
ĂůƌĞĂĚǇƉƵŶŝƐŚĞĚƌĂƉĞĂŶĚŽƚŚĞƌĨŽƌŵƐŽĨƐĞǆƵĂůĂƐƐĂƵůƚ ?ůƚŚŽƵŐŚƚŚĞŽƌĚŝŶĂƌǇƉĞŶĂůĐŽĚĞ
ĚŝĚ ŶŽƚ ĐŽŶƚĂŝŶ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉƌĞĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂƌŝƚĂů ƌĂƉĞ ? ŝĚĞĂƐ ƐƵĐŚ ĂƐ
 SĐŽŶũƵŐĂů ĚƵƚǇ ? ǁĞƌĞ Ɛƚŝůů ƐŽĐŝĂůůǇ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ? ŚĞŶĐĞ ƚŚĞ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ? dŚĞƐĞ ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ
ďĞƚǁĞĞŶĨĞŵŝŶŝƐƚƐƚĂŶĐĞƐĂŶĚƚŚĞůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ ?Ɛ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐƌĞǀĞĂůĐŽŵƉĞƚŝŶŐƉĂƌĂĚŝŐŵƐ

 ? ? ?

ƌĞŐĂƌĚŝŶŐŐĞŶĚĞƌĞĚǀŝŽůĞŶĐĞĂŶĚǁŽŵĞŶ ?ƐƐĞǆƵĂůŝƚǇ PƵĐĂƌĂŵ ?ƐƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐŽŶƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ
ǁŽŵĞŶ ?ƐƐĞǆƵĂů SŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ?ŽŶŽŶĞĞŶĚ ?ĂŶĚĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐƚŽĞǆƉŽƐĞĂŶĚĐŽŶĚĞŵŶ
ƐĞǆƵĂůǀŝŽůĞŶĐĞĂƐĂŶĂƚƚĂĐŬŽŶǁŽŵĞŶ ?ƐĨƌĞĞĚŽŵ ?ŽŶƚŚĞŽƚŚĞƌ ?ƐĞĞdĂďůĞ ? Z ?hůƚŝŵĂƚĞůǇ ?
ŽŶůǇ ĨŽƵƌ ĐŽŶŐƌĞƐƐŵĞŶ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ƵĐĂƌĂŵ ŽŶ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ ŽĨ ƐĞǆƵĂů ĨƌĞĞĚŽŵ ? ďƵƚ ŚĞ Ɛƚŝůů
ƐƵĐĐĞĞĚĞĚŝŶŵŽĚŝĨǇŝŶŐƌƚŝĐůĞ ? ? ?ǁŚŝĐŚƉƌĞƐĐƌŝďĞĚƚŚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŵĞĂƐƵƌĞƐ ZďǇƌĞƉůĂĐŝŶŐ
ƚŚĞĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ SƐĞǆƵĂůĨƌĞĞĚŽŵŽĨǁŽŵĞŶ ?ĨŽƌ SƐĞǆƵĂůĨƌĞĞĚŽŵŽĨƚŚĞĨĂŵŝůǇ ? ?,ĞŝŶƐŝƐƚĞĚ
ƚŚĂƚ ƐŝŶŐůŝŶŐ ŽƵƚ ǁŽŵĞŶ ǁĂƐ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ
 SŵŽƌĂůůǇǁƌŽŶŐ ? ?ƉƌĞƐƵŵĂďůǇƐĞǆƵĂůƉƌŽŵŝƐĐƵŝƚǇ Z ?dŚŝƐƌĞĨƌĂŵŝŶŐŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐƚŚĞĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ
ŽĨůĞŐĂůŝŵĂŐŝŶĂƌŝĞƐǁŚĞƌĞďǇǁŽŵĞŶĂƌĞǁŽƌƚŚǇŽĨƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽŶůǇǁŝƚŚŝŶƚŚĞĨĂŵŝůǇĂŶĚƐŽ
ůŽŶŐĂƐƚŚĞǇĐŽŶĨŽƌŵƚŽƚŚĞƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐŽĨƐĞǆƵĂůŵŽƌĂůŝƚǇƉƌĞƐĐƌŝďĞĚďǇĚŽŵŝŶĂŶƚĨĂŵŝůŝĂů
ŝĚĞŽůŽŐŝĞƐ ?dŚŝƐƉĂƌƚŝĂůĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐĚĞŵĂŶĚƐďǇ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůƉŽůŝƚŝĐŝĂŶƐĐĂŶďĞ
ĨƌĂŵĞĚĂƐĂĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇŽĨƚŚĞƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů SŶŽŶ ?ǀŝŽůĞŶƚƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ ?ĚĞƐĐƌŝďĞĚŝŶŚĂƉƚĞƌ ?
 ?dŝŶƐŵĂŶ ? ? ? ? ? ?sĂƌůĞǇ ? ? ? ? ? Z ?
Ɛ ǁĞ ƐĞĞ ? ĚĞƐƉŝƚĞ ƚŚĞ ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ?
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐĂĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐƐĞǆƵĂůĨƌĞĞĚŽŵŝŶƚŚĞŶĂƚŝŽŶĂů
ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶƉƌŽǀĞĚĚŝĨĨŝĐƵůƚ ?Ɛ>ŝƐĞ'ŽƚĞůů ? ? ? ? ? ZŚĂƐŽďƐĞƌǀĞĚ ?ƚŚĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶŽĨŐĞŶĚĞƌĞĚ
ǀŝŽůĞŶĐĞďǇƚŚĞƐƚĂƚĞŝƐŽĨƚĞŶŵĂƌŬĞĚďǇƚŚĞĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶĂŶĚƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚ
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ? ĂƐ ǁĞůů ĂƐ Ă ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ ƚŚĂƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ? /Ŷ
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ? ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ǁĂƐ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚƚŽ ǁŚŝĐŚ ŝƚ  SĨŝƚ ? ŝŶ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ




 ? ? ?

dĂďůĞ ? PZĞĨƌĂŵŝŶŐĐƚ ? ? ? ?>ĞǇĐŽŶƚƌĂůĂǀŝŽůĞŶĐŝĂĂůĂŵƵũĞƌǇůĂĨĂŵŝůŝĂ Z

















ƐǁĞƐĞĞŽŶdĂďůĞ ? ?ƚŚĞƌĞǁĞƌĞƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐĚƵƌŝŶŐĐƚ ? ? ? ?Ɛ
ĂƉƉƌŽǀĂů ƉƌŽĐĞƐƐ ? dŽ ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ P ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ŝŶŝƚŝĂůůǇ ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ
ĐĂƌĐĞƌĂůƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ?ďƵƚƚŚĞůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞƌĞƐƉŽŶĚĞĚďǇƉŽƐŝƚŶŐĚŽŵĞƐƚŝĐstĂƐĂƉĞŶĂů
ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌƚŚĂƚĐŽƵůĚƌĞƐƵůƚŝŶƐŚŽƌƚŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ ?ǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐǁĂŶƚĞĚĂ
ůĂǁ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ǁŽŵĞŶ ? ďƵƚ ƚŚĞǇ ŽďƚĂŝŶĞĚ ŽŶĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ? ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ
ĚĞŵĂŶĚĞĚ Ă ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƚŽ ŵĂŶĂŐĞĚŽŵĞƐƚŝĐstďƵƚŵŽƐƚ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ
ĂƐƐŝŐŶĞĚƚŽĞǆŝƐƚŝŶŐƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐĨŽƌŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌƐ ?ǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐƵƐĞĚĂůŝďĞƌĂů
ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ? ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ  SƐĞǆƵĂů ĨƌĞĞĚŽŵ ? ? ďƵƚ ƐŽŵĞ ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ ĂƐ ŝƚ ĂƐ ƐĞǆƵĂů ƉƌŽŵŝƐĐƵŝƚǇ ĂŶĚ ƌĞƉůĂĐĞĚ ŝƚ ďǇ  SĨĂŵŝůǇ ?ĨƌŝĞŶĚůǇ ? ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ?
ǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐƐƚƌĞƐƐĞĚŶŽŶ ?ƉĞŶĂůŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐƐƵĐŚĂƐƚŚĞŶĞĞĚĨŽƌĂƉĞŶƐŝŽŶĨŽƌ
ǀŝŽůĞŶĐĞƐƵƌǀŝǀŽƌƐĂŶĚƚŚĞŝƌĐŚŝůĚƌĞŶ ?ďƵƚƚŚĞůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞĚĞŶŝĞĚŝƚ ?tŚŝůĞƐŽŵĞŽĨƚŚĞƐĞƌĞ ?
ĨƌĂŵŝŶŐƐĐŽƵůĚĂƉƉĞĂƌƚŽďĞŵĞƌĞůǇůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŝƐƐƵĞƐ ?ǁĞŬŶŽǁĨƌŽŵƚŚĞůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞĚĞďĂƚĞ ?Ɛ
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐƚŚĂƚƚŚĞƌĞǁĂƐĂůŽƚŵŽƌĞĂƚƐƚĂŬĞ ?dŚĞƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇƌĞĐŽƌĚƐůĞƚƵƐƐĞĞƚŚĂƚ




 ? ? ?

 ? ? ? WE>/dz/Ed ? ? ? P^h^^E&/>hZ




ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ ƉƌĞ ?ĞŵƉƚŝǀĞ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ƌĞƐƚƌŝĐƚ ƚŚĞĂŐŐƌĞƐƐŽƌ ?Ɛ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ




ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ ? tŚĞƚŚĞƌ ŝƚ ǁĂƐ ďĞĐĂƵƐĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ Ă ĨƵůů
ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ƉƌŽƉŽƐĂů ǁŽƵůĚ ďĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ? Žƌ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞŝƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ǁŝƚŚ ǀŝŽůĞŶĐĞ
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐŚĂĚƚĂƵŐŚƚƚŚĞŵŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ? ƚŚĞĚƌĂĨƚďŝůůĚŝĚŶŽƚƌĞǀŽůǀĞĂƌŽƵŶĚ ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ ?
KŶĞŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞǁŚŽƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚŝŶƚŚĞĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐŶŽƚĞĚ P

 ?Đƚ  ? ? ? ŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ? ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ǁĂǀĞ ŽĨ ůĂǁƐ ǁŚĞƌĞ ǀŝŽůĞŶĐĞ ŝƐ ŶŽƚ
ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚĂƐĂĐƌŝŵĞďƵƚĂƐĂŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌ ?ďƵƚŝƚĂůƐŽŚĂƐŝƚƐŐŽŽĚƚŚŝŶŐƐ ?
ƐƵĐŚĂƐƚŚĞƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐŽƌĚĞƌƐĂŶĚƚŚĞŝŵŵĞĚŝĂƚĞƐƵƉƉŽƌƚĨŽƌǁŽŵĞŶ ?ǁŚŝĐŚ
ǁĂƐ Ă ƐŽƌƚ ŽĨ ŐŽŽĚ ďĂŝƚ ƚŽ ďƵŝůĚ ǁŚĂƚ ŝƐ ƚŽĚĂǇ ?Ɛ ŵŽĚĞů ?ƉĞƌƐŽŶĂů
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?DĂƌĐŚ ? ? ? ? ? ? ? Z ?

dŚĞƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚǁĂƐĐŽŵƉĂƌŝŶŐĐƚ ? ? ?ƚŽƚŚĞĐƵƌƌĞŶƚWĞŶĂůŽĚĞ ?ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐƚŚĞ
ĨŽƌŵĞƌĂƐďĞůŽŶŐŝŶŐƚŽĂƉƌĞǀŝŽƵƐƐƚĂŐĞ ?ďĞĨŽƌĞĨƵůůĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?hůƚŝŵĂƚĞůǇ ?ƚŚĞƉĞŶĂů

 ? ? ?

ĂƉƉĂƌĂƚƵƐǁĂƐƵƐĞĚƚŽĂĐƚŝǀĂƚĞĐƚ ? ? ? ?ďƵƚƚŚŝƐŚĂƉƉĞŶĞĚƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚŽĨƚŚĞ
ƉƌŽũĞĐƚĐĂƌƌŝĞĚŽƵƚďǇŽƌĚĞƌŽĂŶĚƚŚĞ>ĞŐŝƐůĂƚŝǀĞŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ?/ŶƚŚĞĐƵĂĚŽƌŝĂŶƐǇƐƚĞŵ ?
ƉĞŶĂů ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ ĂƐ ĞŝƚŚĞƌ ĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞƐ ĂŶĚ ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌƐ  ?ĚĞůŝƚŽƐ Ǉ
ĐŽŶƚƌĂǀĞŶĐŝŽŶĞƐ Z ? ƉĞƌ ƚŚĞŝƌ ƐĞǀĞƌŝƚǇ ? WŚǇƐŝĐĂů ŝŶũƵƌŝĞƐ ĐĂŶ ƋƵĂůŝĨǇ ĂƐ ĞŝƚŚĞƌ ? ƚŚĞ ŽďũĞĐƚŝǀĞ
ĐƌŝƚĞƌŝĂďĞŝŶŐƚŚĂƚŝĨĂŶŝŶũƵƌǇĐĂƵƐĞƐŝŶĂďŝůŝƚǇƚŽǁŽƌŬĨŽƌƵƉƚŽƚŚƌĞĞĚĂǇƐ ?ŝƚŝƐĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚĂ
ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌ ?ĐŽŶƚƌĂǀĞŶĐŝſŶ Z ?ĂŶĚǁŚĞŶƚŚĞŝŶĂďŝůŝƚǇĞǆĐĞĞĚƐƚŚĂƚƚŝŵĞ ?ŝƚŝƐĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚĂ
ĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞ ?ĚĞůŝƚŽ Z ?dŚĞĚƌĂĨƚƉƌĞƐĞŶƚĞĚďǇǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐǁĂƐŝŶƚĞŶĚĞĚĨŽƌ
ĐĂƐĞƐ ŽĨ st ƚŚĂƚ ĚŝĚ ŶŽƚ ĂůƌĞĂĚǇ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ Ă ĐƌŝŵŝŶĂů ŽĨĨĞŶĐĞ  ?ƉŚǇƐŝĐĂů ŝŶũƵƌǇ ? ƐĞǆƵĂů
ĂƐƐĂƵůƚĂŶĚƌĂƉĞǁĞƌĞĂůƌĞĂĚǇĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞĚ Z ?dŚĞĐƚǁĂƐ ŝŶƚĞŶĚĞĚƚŽĨŝůů ŝŶƚŚĞŐĂƉƐĂŶĚ
ĞŶĂďůĞƚŚĞƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶŽĨďĞŚĂǀŝŽƵƌƐƐƵĐŚĂƐďĂƚƚĞƌŝŶŐ ?ǀĞƌďĂůĂďƵƐĞ ?ŚƵŵŝůŝĂƚŝŽŶ ?ƐĞǆƵĂů
ĐŽĞƌĐŝŽŶ ? ĚĂŝůǇ ŚŽƐƚŝůŝƚǇ ? ĞŵŽƚŝŽŶĂů ĂďƵƐĞ ? ĂŶĚ ƉŚǇƐŝĐĂů ŝŶũƵƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ĚŽ ŶŽƚ ůĞĂǀĞ ďŽĚŝůǇ
ŵĂƌŬƐ ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶŽƌĚĞƌŽĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚƚŚĂƚĂŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶŽĨĨĂŵŝůǇǀŝŽůĞŶĐĞ
ƚŚĂƚĚŝĚŶŽƚĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĂƚůĞĂƐƚĂŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌǁĂƐ SŝŶĐŽŶĐĞŝǀĂďůĞ ? ?ŽŶŐƌĞƐŽEĂĐŝŽŶĂůĚĞů
ĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?ŵĞĂŶŝŶŐƚŚĂƚ ?ŝŶŚŝƐǀŝĞǁ ?ƚŚĞĞǆŝƐƚŝŶŐƉĞŶĂůĐŽĚĞĂůƌĞĂĚǇĐŽǀĞƌĞĚĂůů






ƚŽƉƌŽƐĞĐƵƚĞ ĨĂŵŝůǇŵĞŵďĞƌƐ ƚŚĂƚǁĂƐ ŝŶ ĨŽƌĐĞ ?ǁŚŝĐŚ Đƚ  ? ? ?ŽǀĞƌĐĂŵĞ ?ŶĚĂůƐŽ ?ĂƐ /
ĞǆƉůĂŝŶďĞůŽǁ ?Đƚ ? ? ?ĞŶĂďůĞĚƚŚĞƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶŽĨƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞ ?ǁŚŝĐŚǁĂƐŶŽƚ
ƉŽƐƐŝďůĞďĞĨŽƌĞ ?

 ? ? ?

tŚĞŶ ũƵĚŐŝŶŐ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ƚŚĞ ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ ǁĞƌĞĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞ
ĞǆŝƐƚŝŶŐŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ?ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐǀĞƌďĂůĂďƵƐĞ ?ƉƌŽƉĞƌƚǇĚĂŵĂŐĞ ?ĂŶĚŵŝŶŽƌ
ƉŚǇƐŝĐĂů ŝŶũƵƌŝĞƐ ?ďĂƚƚĞƌŝŶŐǁĂƐ ĂĚĂƉƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐƉŚǇƐŝĐĂů ŝŶũƵƌǇ ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌ ? /Ŷ
ŽƚŚĞƌǁŽƌĚƐ ?ƚŚĞůĂǁƚŚĂƚĨĞŵŝŶŝƐƚƐŚĂĚĚĞǀŝƐĞĚƚŽďĞĂƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞĨŽƌǁŽŵĞŶ ?
ĞŶĚĞĚƵƉƌĞůǇŝŶŐŽŶŐĞŶĞƌĂůĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐĂŶĚŽƌĚŝŶĂƌǇƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ?ĂŶĚƚŚĞƐĞǁĞƌĞƚĂŬĞŶƵƉ
ĨƌŽŵƚŚĞĞǆŝƐƚŝŶŐƉĞŶĂůƐǇƐƚĞŵ ? ? ?dŚĞĨĞŵŝŶŝƐƚĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶƚŚĂƚĚŽŵĞƐƚŝĐstŝƐĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝŶ
ŶĂƚƵƌĞĨƌŽŵŽƌĚŝŶĂƌǇŽĨĨĞŶĐĞƐǁĂƐŝŶƚŚŝƐǁĂǇƐŝĚĞ ?ůŝŶĞĚ ?tŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŬŶĞǁĨƌŽŵ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ƚŚĂƚ ŽƌĚŝŶĂƌǇ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ǁĞƌĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ? ƚŚĞŝƌ ƉƌŽũĞĐƚ ƐŽƵŐŚƚ
ŵĂŝŶůǇƚŽĞŶĂďůĞĂƐǁŝĨƚŵĞĐŚĂŶŝƐŵƚŽŽďƚĂŝŶ ůĞŐĂůƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ŝŶƚŚĞ ĨŽƌŵŽĨƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ
ŵĞĂƐƵƌĞƐƚŚĂƚǁĞƌĞŶŽƚĂǀĂŝůĂďůĞƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞŽƌĚŝŶĂƌǇƐǇƐƚĞŵ ?
dŚĞ ŽŶůǇĐĂƚĞŐŽƌǇ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ƚƌĞĂƚĞĚĂƐ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐŚĂĚ ŝŶƚĞŶĚĞĚǁĂƐ  SƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů
ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ?ƐĞĞdĂďůĞ ?ďĞůŽǁ Z ?ǁŚŝĐŚŝŶĐůƵĚĞĚĨŽƌŵƐŽĨƐĞǆƵĂůĂŶĚƉŚǇƐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞƚŚĂƚĚŽ
ŶŽƚůĞĂǀĞƉŚǇƐŝĐĂůŵĂƌŬƐĂŶĚǁĞƌĞŶŽƚĂůƌĞĂĚǇĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚĂƐĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞƐ ?ƉƉĂƌĞŶƚůǇ ?
ƚŚĞ ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ĨŝŶĚ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ĐĂƚĞŐŽƌǇ ŝŶ ƚŚĞ ŽƌĚŝŶĂƌǇ ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ƚŽ ĨƌĂŵĞ
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞ ?dŚŝƐŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƌĞĨĞƌƐƚŽĂŶǇĂĐƚŽƌŽŵŝƐƐŝŽŶƚŚĂƚĐĂƵƐĞƐĞŵŽƚŝŽŶĂů
ĚŝƐƚƌĞƐƐ ?ĂĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶďƌŽĂĚĞŶŽƵŐŚƚŽĞŶĂďůĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐƚŽƉƌŽĐĞƐƐĂƌĂŶŐĞŽĨĐŽŶĚƵĐƚƐ





 ? ?dŚĞĨŝƌƐƚǇĞĂƌƐŽĨĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶŽĨĐƚ ? ? ?ǁĞƌĞŶŽƚĨƌĞĞŽĨĐŽŶĨƵƐŝŽŶĂŶĚŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƚŝĞƐ ?dŚĞƌĞǁĞƌĞ
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐĂŵŽŶŐƐƚƚŚĞǁĂǇƐĞĂĐŚĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚƚŚĞůĂǁ ?ƐŽŵĞŽĨƚŚĞŵĂƉƉůǇŝŶŐƚŚĞĐƚ ?ƐƐƉĞĐŝĂů
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƚŽ Ăůů ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌƐ ? ŽƚŚĞƌƐ ƌĞƐŽƌƚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂůƉĞŶĂů ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌƐ
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚŝŶƚŚĞƉĞŶĂůĐŽĚĞ ?dŚŝƐǁĂƐƌĞŐƵůĂƚĞĚůĂƚĞƌŝŶ ? ? ? ?ĂŶĚ ? ? ? ?ǁŝƚŚƚŚĞŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶŽĨ'ĞŶĞƌĂůZƵůĞƐ
ĂŶĚĂŵĂŶƵĂůŽĨƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ?ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ ?

 ? ? ?

dĂďůĞ ? PĞĨŝŶŝƚŝŽŶŽĨƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞ
ƌƚ 堀  ? ? ? ď ? WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ?  ? /ƚ ŝƐ ĂŶǇ ĂĐƚ Žƌ ŽŵŝƐƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ĐĂƵƐĞƐĚĂŵĂŐĞ ? ƉĂŝŶ ? ĞŵŽƚŝŽŶĂůĚŝƐƚƌĞƐƐ ?
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ĚŝƐƚƌĞƐƐ Žƌ ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ ƐĞůĨ ?ĞƐƚĞĞŵ ƚŽ ƚŚĞ ĂƐƐĂƵůƚĞĚ ǁŽŵĂŶ Žƌ ĨĂŵŝůǇ ŵĞŵďĞƌ 堀 /ƚ ŝƐ ĂůƐŽ ƚŚĞ




/ŶƚŚŝƐǁĂǇ ?ƚŚĞĂƉƉƌŽǀĂůŽĨĐƚ  ? ? ? ůĞĚƚŽĂŶĂƚǇƉŝĐĂůƐŝƚƵĂƚŝŽŶ PƐŽŵĞ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ
ƌĞƐƵůƚĞĚŝŶŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚĂŶĚŽƚŚĞƌƐĚŝĚŶŽƚ ?Đƚ ? ? ?ƚƵƌŶĞĚŽƵƚƚŽďĞĐŝǀŝůĂŶĚƉĞŶĂůĂƚƚŚĞ
ƐĂŵĞƚŝŵĞŝŶƚŚĞůŝŐŚƚŽĨĐƵĂĚŽƌ ?ƐůĞŐĂůƐǇƐƚĞŵ ?&ŽƌŝŶƐƚĂŶĐĞ ?Đƚ ? ? ?ĂƉƉůŝĞĚƚŽƌƚůŝĂďŝůŝƚǇ
ĨŽƌƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞĂŶĚƉƌŽƉĞƌƚǇĚĂŵĂŐĞ ?ďƵƚĂůƐŽ ?ŝĨĂĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚĐĂŵĞƚŽŝĚĞŶƚŝĨǇ
ĂŶŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƚŚĂƚƋƵĂůŝĨŝĞĚĂƐĂĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞ ?ŝƚǁĂƐŽďůŝŐĞĚƚŽƌĞĚŝƌĞĐƚŝƚƚŽƚŚĞWƵďůŝĐ
WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ ?ƐKĨĨŝĐĞ ?^ŝŶĐĞƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞǁĂƐƚƌĞĂƚĞĚĂƐĂĐŝǀŝůŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ ?ƚŚĞƌĞǁĂƐ
ŶŽŶĞĞĚƚŽĚĞƚĂŝůĞĂĐŚďĞŚĂǀŝŽƵƌƚŚĂƚĐŽƵůĚĐĂƵƐĞĞŵŽƚŝŽŶĂůĚĂŵĂŐĞ ?ǁŚŝĐŚǁŽƵůĚŚĂǀĞ
ďĞĞŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇƵŶĚĞƌƚŚĞƉĞŶĂůƉƌŝŶĐŝƉůĞŽĨůĞŐĂůŝƚǇ ? ? ?ůƐŽ ?ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞŚĂĚƚŽ
ďĞĂƐƐŝŐŶĞĚĂƐƵŝŐĞŶĞƌŝƐŶŽŶ ?ƉĞŶĂůƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ?ƚŚĞŽŶĞŽƌŝŐŝŶĂůůǇƐƵŐŐĞƐƚĞĚďǇǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ Ăůů ƚŚĞ st ŽĨĨĞŶĐĞƐ Z ? dŚĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞǁĂƐ ƌĂƉŝĚ ĂŶĚ ƐŝŵƉůĞ ? ŝƚ ǁĂƐ
ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ ŽƌĂů  ?ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ Ăƚ Ă ƚŝŵĞ ǁŚĞŶŵŽƐƚ ůĞŐĂů ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ǁĞƌĞ
ĐĂƌƌŝĞĚŽƵƚŝŶǁƌŝƚŝŶŐ Z ?ĂŶĚďĂƐĞĚŽŶŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶĂŶĚƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ PŽŶůǇǁŚĞŶĂŶĂŐƌĞĞŵĞŶƚ
ǁĂƐŶŽƚƉŽƐƐŝďůĞƚŽƌĞĂĐŚ ?ǁĂƐƚŚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƚŽĐĂůůĨŽƌƚŚĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶŽĨĞǀŝĚĞŶĐĞ ?
>ĂƚĞƌ ?ŚŽǁĞǀĞƌ ?ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶŝŶŵĂƚƚĞƌƐŽĨstǁĂƐƉƌŽŚŝďŝƚĞĚŝŶĂůůĐĂƐĞƐ ? ? ?KŶdĂďůĞ ?ǁĞ

 ? ?/ŶƚŚĞŽŶƚŝŶĞŶƚĂů>ĂǁƐǇƐƚĞŵ ?ƉƌŝǀĂƚĞ ůĂǁĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐĂƌĞŶŽƚĂƐĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚďǇƚŚĞƉƌŝŶĐŝƉůĞŽĨ
ůĞŐĂůŝƚǇ ?ƚŚĞĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶŽĨĂŶŝůůŝĐŝƚĐŽŶĚƵĐƚ ZĂƐĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞƐĂƌĞ ?dŚĞĂĐƚŝŽŶŽĨũƵĚŐĞƐŝ ĂůƐŽůĞƐƐ
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚďǇƚŚĞůĞƚƚĞƌŽĨƚŚĞůĂǁƚŚĂŶǁŚĞŶƚŚĞǇũƵĚŐĞĂĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞ ?ĂƐƚŚĞůĂƚƚĞƌĐĂŶƌĞƐƵůƚŝŶƚŚĞ
ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ ŽĨ ƐŽŵĞŽŶĞ ǁŚŽ ŚĂƐ Ă ƌŝŐŚƚ ƚŽ ďĞ ƉƌĞƐƵŵĞĚ ŝŶŶŽĐĞŶƚ ? &Žƌ ƚŚĂƚ ƌĞĂƐŽŶ ? ĂŶǇ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶďĞǇŽŶĚƚŚĞůĞŐĂůƚĞǆƚŝƐƉƌŽŚŝďŝƚĞĚŝŶĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?
 ? ? ? ? ? ?DŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŐƌĞĞŵĞŶƚĞǆƉůĂŝŶĞĚƚŚĂƚƚŚĞŽĚĞŽĨƌŝŵŝŶĂůWƌŽĐĞĚƵƌĞŽĨ ? ? ? ?ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ
ƚŚĞƌĞŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶŽĨŽŶĞ ?ƐƌŝŐŚƚƐƚŽƉƌŽƉŽƐĞĂŶĂĐĐƵƐĂƚŝŽŶŝŶŵĂƚƚĞƌƐŽĨĨĂŵŝůǇǀŝŽůĞŶĐĞ ?ĂŶĚƚŚĂƚĐƚ ? ? ?ŝƚƐĞůĨ
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚƚŚĂƚƚŚĞƌŝŐŚƚƐŝƚĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚǁĞƌĞŶŽƚƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞŽĨǁĂŝǀĞƌ ?/ƚĐŽŶĐůƵĚĞĚƚŚĂƚƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ ?ĂƐĨŽƌŵ







dĂďůĞ ? PĐƚ ? ? ? P/ŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ ?ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ?ĂŶĚƐĂŶĐƚŝŽŶƐ




































































 ? ? ?ǁĞƌĞĂƚƚŚĞůĞǀĞůŽĨƚŚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŵĞĂƐƵƌĞƐŝƚĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚƌĂƚŚĞƌƚŚĂŶƚŚĞƉĞŶĂůƚŝĞƐ

ŽĨƌĞŶŽƵŶĐŝŶŐŽŶĞ ?ƐƌŝŐŚƚƐ ?ĚŝĚŶŽƚƉƌŽĐĞĞĚ ?/Ŷ ? ? ?ƚŚĞŶĞǁƌŝŵŝŶĂůŽĚĞĞǆƉƌĞƐƐůǇƉƌŽŚŝďŝƚĞĚƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ
ŝŶŵĂƚƚĞƌƐŽĨǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?

 ? ? ?

 ?ĂŵĂĐŚŽ ?,ĞƌŶĄŶĚĞǌ ? ? ? ? ? Z ?ƚŚĂƚŝƐ ?ƚŚĞƉƌĞ ?ĞŵƉƚŝǀĞĂŶĚŶŽƚƚŚĞƉƵŶŝƚŝǀĞƐĐŽƉĞŽĨƚŚĞ
ĐƚƉƌŽĚƵĐĞĚƚŚĞŵŽƐƚďĞŶĞĨŝƚƐ ?dŚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŵĞĂƐƵƌĞƐŚĂĚďĞĞŶƉƌŽƉŽƐĞĚďǇĨĞŵŝŶŝƐƚƐ
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ŝŶǀŽůǀĞƐ Ă ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ĞǆƉŽƐƵƌĞ ƚŽ ĂďƵƐĞ ? ǁŚŝĐŚ ŝƐ






ŵĞĂƐƵƌĞ ǁĂƐ ƚŚĞ ƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ ŽƌĚĞƌ  ?dĂŵĂǇŽ ?  ? ? ? ? ? sĂůĚŝǀŝĞƐŽ  ? ƌŵĂƐ ?  ? ? ? ? Z ? ƵƐĞĚ ƚŽ
ƉƌĞǀĞŶƚƚŚĞĂŐŐƌĞƐƐŽƌĨƌŽŵĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐƚŚĞĐůĂŝŵĂŶƚ ?ƐĞĞdĂďůĞ ?ďĞůŽǁ Z ?/ƚĂůƐŽĂůůŽǁĞĚ
ǁŽŵĞŶƚŽƌĞƋƵĞƐƚŝŵŵĞĚŝĂƚĞĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞĨƌŽŵƉŽůŝĐĞŽĨĨŝĐĞƌƐŝĨƚŚĞĂŐŐƌĞƐƐŽƌĂƚƚĞŵƉƚĞĚƚŽ
ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞŵ ? tŚŝůĞ ǀŝŽůĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ ŽƌĚĞƌƐ ĐŽƵůĚ ĞŶƚĂŝů ŽŶĞ ƚŽ Ɛŝǆ ŵŽŶƚŚƐ ŽĨ
ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ  ?ĂƐ ŝƚ ǁŽƵůĚ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ Ă ǀŝŽůĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă ũƵĚŝĐŝĂů ŽƌĚĞƌ Z ? ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽƚ ŵƵĐŚ
ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ ƚŚĂƚ ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ǀŝŽůĂƚŝŶŐ ƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ ŽƌĚĞƌƐ ǁĂƐ Ă ĐŽŵŵŽŶ
ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐŽƌĚĞƌƐǁĞƌĞƌĞƋƵĞƐƚĞĚŽŶĂĚĂǇ ?ƚŽ ?ĚĂǇďĂƐŝƐ ?

dĂďůĞ ? PWƌŽƚĞĐƚŝŽŶŵĞĂƐƵƌĞƐŝŶĂĐƚ ? ? ?
ƌƚ 堀  ? ? ?dŚĞĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐƌĞĨĞƌƌĞĚƚŽŝŶƌƚŝĐůĞ ? ?ǁŚĞŶŝŶĂ ǇǁĂǇĐŽŵĞƚŽŬŶŽǁŽĨĂĐĂƐĞŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ?
ƐŚĂůů ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ŝŵƉŽƐĞŽŶĞŽƌ ŵŽƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐŵĞĂƐƵƌĞƐŽĨ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ŝŶ ĨĂǀŽƵƌ ŽĨ ƚŚĞ ĂƐƐĂƵůƚĞĚ
ƉĞƌƐŽŶ P
 ? ? 'ƌĂŶƚƚŚĞŶĞĐĞƐƐĂƌǇƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐŽƌĚĞƌƐƚŽǁŽŵĞŶŽƌŽƚŚĞƌŵĞŵďĞƌƐŽĨƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?
 ? ? KƌĚĞƌƚŚĞĂŐŐƌĞƐƐŽƌƚŽůĞĂǀĞƚŚĞŚŽŵĞŝĨĐŽŚĂďŝƚĂƚŝŽŶŝŶǀŽůǀĞƐĂƌŝƐŬƚŽƚŚĞƉŚǇƐŝĐĂůŽƌŵĞŶƚĂůƐĂĨĞƚǇ
ŽƌƚŚĞƐĞǆƵĂůĨƌĞĞĚŽŵŽĨƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?
 ? ? /ŵƉŽƐĞĂďĂŶŽŶƚŚĞĂŐŐƌĞƐƐŽƌŝŵƉĞĚŝŶŐƚŚĞŵĨƌŽŵĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐƚŚĞĂƐƐĂƵůƚĞĚƉĞƌƐŽŶĂƚƚŚĞŝƌƉůĂĐĞ
ŽĨǁŽƌŬŽƌƐƚƵĚǇ ?
 ? ? WƌŽŚŝďŝƚŽƌƌĞƐƚƌŝĐƚƚŚĞĂƚƚĂĐŬĞƌ ?ƐĂĐĐĞƐƐƚŽƚŚĞĂďƵƐĞĚƉĞƌƐŽŶ ?
 ? ? WƌĞǀĞŶƚƚŚĞĂŐŐƌĞƐƐŽƌĨƌŽŵƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐĂĐƚƐŽĨƉĞƌƐĞĐƵƚŝŽŶŽƌŝŶƚŝŵŝĚĂƚŝŽŶŽĨĂǀŝĐƚŝŵŽƌĂŵĞŵďĞƌ
ŽĨƚŚĞŝƌĨĂŵŝůǇ ?ďĞŝƚŽŶŚŝƐŽǁŶŽƌƚŚƌŽƵŐŚƚŚŝƌĚƉĂƌƚŝĞƐ ?

 ? ? ?

 ? ? ZĞŝŶƚĞŐƌĂƚĞ ƚŚĞ ĂƐƐĂƵůƚĞĚ ƉĞƌƐŽŶ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ŚŽŵĞ ? ŽƌĚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ
ĂŐŐƌĞƐƐŽƌŝŶĐĂƐĞŽĨĐŽŵŵŽŶŚŽƵƐŝŶŐ ?ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐƚŚĞŵĨƌŽŵǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐƚŚĞŐŽŽĚƐŽĨĨĂŵŝůǇƵƐĞ ?
 ? ? 'ƌĂŶƚƚŚĞĐƵƐƚŽĚǇŽĨƚŚĞĐŚŝůĚǀŝĐƚŝŵŽƌůĞŐĂůůǇŝŶĐĂƉĂďůĞŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐƚŽĂŶĂĚĞƋƵĂƚĞƉĞƌƐŽŶĨŽůůŽǁŝŶŐ
ƚŚĞƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐŽĨƌƚŝĐůĞEŽ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ƌƵůĞ ?ƚŚŽĨƚŚĞŝǀŝůŽĚĞĂŶĚƚŚĞƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐŽĨƚŚĞŽĚĞŽĨ
DŝŶŽƌƐ ?ĂŶĚ ?
 ? ? ĞĨŝŶĞƚŚĞƚŚĞƌĂƉǇƚŚĂƚŝƐŶĞĞĚĞĚďǇƚŚĞƉĂƌƚƐĂŶĚƚŚĞŝƌƵŶĚĞƌĂŐĞĐŚŝůĚƌĞŶŝĨŝƚďĞƚŚĞĐĂƐĞ ?

dŽĚĂǇ ?ŵĂŶǇĨĞŵŝŶŝƐƚƐĨĞĞůĂŵďŝǀĂůĞŶƚƚŽǁĂƌĚĐƚ ? ? ? ?^ŽŵĞĐŽŶƐŝĚĞƌƚŚĂƚďĞƐŝĚĞƐ
ƚŚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŵĞĂƐƵƌĞƐ ?ŽŶĞŽĨŝƚƐŵĞƌŝƚƐǁĂƐƚŚĂƚŝƚďĞĐĂŵĞŝŶŐƌĂŝŶĞĚŝŶƚŚĞĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ?Ɛ
ůĞŐĂůŝŵĂŐŝŶĂƌǇ ?/ƚǁĂƐǁŝĚĞůǇĂŐƌĞĞĚƚŚĂƚĨŽƌŵĂŶǇǁŽŵĞŶ ?Đƚ  ? ? ?ďƌŽƵŐŚƚƚŽŽůƐƚŽďĞ
ƐĂĨĞƌĂŶĚĨĞĞůĞŶĨƌĂŶĐŚŝƐĞĚ ?ĂƐƚŚĞƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐŽƌĚĞƌƐŽĨƚĞŶƐǇŵďŽůŝƐĞĚĂƐŽƌƚŽĨ  SƐŚŝĞůĚ ? ?
ĞǀĞŶŝĨůŝŵŝƚĞĚ ?ƚŽĚĞĨĞŶĚƚŚĞŵƐĞůǀĞƐĨƌŽŵǀŝŽůĞŶĐĞ ?ĂŵĂĐŚŽ ?,ĞƌŶĄŶĚĞǌ ? ? ? ? ? ?&ƌŝĞĚĞƌŝĐ ?
 ? ? ? ? Z ? ,ŽǁĞǀĞƌ ? ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ? ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐƐ ĂƌƚĞĚ ƚŽ ƌĞŐĂƌĚ ƚŚĞ Đƚ ĂƐ
ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ? dŚĞ ǁŽƌŬůŽĂĚ ǁĂƐ ĂůǁĂǇƐ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ ? ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ ƚŚĂƚ
ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ǁĂƐ ŶŽƚ ĚŝŵŝŶŝƐŚŝŶŐ ? ^ƚĂĨĨ ǁĂƐ ĂǁĂƌĞ ƚŚĂƚ ŵŽƐƚ ĐĂƐĞƐ ǁĞƌĞ ĚƌŽƉƉĞĚ
ďĞĨŽƌĞĂƐĞŶƚĞŶĐĞǁĂƐŝƐƐƵĞĚ ?:ĄĐŽŵĞsŝůůĂůďĂ ? ? ? ? ? ?dĂŵĂǇŽ ? ? ? ? ? Z ?ǁŚŝĐŚŵĂĚĞŝƚĚŝĨĨŝĐƵůƚ
ƚŽĂƐƐĞƐƐŝĨƚŚĞƐĂŶĐƚŝŽŶƐǁĞƌĞĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ?ƐŝŵƉůǇďĞĐĂƵƐĞƚŚĞǇǁĞƌĞŶŽƚďĞŝŶŐĂƉƉůŝĞĚ ?WĞƌ









 ? ? ?

KĨƚĞŶ ?ǁŚĂƚ ?ƚŚĞĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ ?ǁĂŶƚƐ ?ŝƐƚŚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƚŽƚĞůůŚĞƌ
ŚƵƐďĂŶĚ SƐƚŽƉďĞĂƚŝŶŐǇŽƵƌǁŝĨĞ ? ? S/ǁŝůůŐŝǀĞǇŽƵĂƉƌŽƚĞĐ ŝŽŶŵĞĂƐƵƌĞ ? ? SŚĞ
ĐĂŶŶŽƚĞŶƚĞƌƚŚĞŚŽƵƐĞ ? ? SďĞŚĂǀĞǇŽƵƌƐĞůĨ ? ?tĞĂůǁĂǇƐƐƵƐƉĞĐƚĞĚƚŚĂƚŝƚǁĂƐ
ŶŽƚŐŽŝŶŐƚŽďĞƐŽŐŽŽĚĨŽƌƚŚĞǁŽŵĂŶƚŽŚĂǀĞƚŽŐŽƚŽĂũƵĚŐĞ ?ďĞĐĂƵƐĞĂ
ũƵĚŐĞ ŝƐ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚŚŝŶŐ ? ĞǀĞŶ ǁŽƌƐĞ Ă ƉƵďůŝĐ ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ  ? ? ? ? ?  ?ƉĞƌƐŽŶĂů
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?DĂƌĐŚ ? ? ? ? ? ? ? Z ?

dŚŝƐ ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ĚĞƉŝĐƚƐ ƚŚĞ ũƵĚŐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ ĂƐ ĚŝƐƚĂŶƚ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚůŽŶŐĂŶĚĐŽƐƚůǇůĞŐĂůƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ?ŶŽƚĂƐƐƉĞĐŝĂůůǇĂƐƐŝŐŶĞĚŽĨĨŝĐĞƌƐǁŚŽǁŽƵůĚ





/ ƌĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĂƚ Ăƚ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ ǁĞ
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚƚŚĂƚƚŚĞƉĞƌƐŽŶ ?ĞǀĞŶŝĨƚŚĞŝŶũƵƌŝĞƐǁĞƌĞŽĨŵŽƌĞƚŚĂŶƚŚƌĞĞĚĂǇƐ
 ? ? ? ? ? ?ƐŽŵĞƚŝŵĞƐǁĞƉƌĞĨĞƌƌĞĚƚŽƉƌŽĐĞƐƐŝƚĂƐĂŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌƌĂƚŚĞƌƚŚĂŶĂƐ
ĂĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞďĞĐĂƵƐĞ ?ǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶ ?ǁĂƐŶŽƚƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚĂƐ
ĂĐƌŝŵĞ ?ƐŽŝƚŚĂĚƚŽďĞĨƌĂŵĞĚŝŶĂĚŝĨĨĞƌĞŶƚĐĂƚĞŐŽƌŝƐĂƚŝŽŶ ?ĂŶĚƚŚĞƌĞĨŽƌĞŝƚ
ǁŽƵůĚŚĂǀĞƚŽĨŽůůŽǁĂůŽŶŐƉƌŽĐĞƐƐ ? ? ? ? ? ?dŚĞůĂĚǇǁŽƵůĚ ŚĂǀĞƚŽƉĂǇĨŽƌĂ
ůĂǁǇĞƌĂŶĚĂůůƚŚĂƚ ?^ŽƐŽŵĞƚŝŵĞƐ ?ŝŶŝŶũƵƌŝĞƐƚŚĂƚǁĞƌĞŵŽƌĞƐĞƌŝŽƵƐƚŚĂŶ
ƚŚƌĞĞĚĂǇƐ ? ? ? ? ?ƚŚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƉƌĞĨĞƌƌĞĚƚŽƚƌĞĂƚŝĂƐĂŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌ ?ƐŽ

 ? ? ?

 ?ƚŚĞ ĐůĂŝŵĂŶƚ ? ǁŽƵůĚ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ĂĐĐĞƐƐ ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĂŶĚ




ĚĞƚĞƌƌĞŶƚƐ ?dŚĞƐĂŵĞƐƚĂĨĨŵĞŵďĞƌŽďƐĞƌǀĞĚƚŚĂƚĐƚ ? ? ?ĂůůŽǁĞĚĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐƚŽŽƌĚĞƌ
ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ  SĨŽƌ ƐĞǀĞŶ ĚĂǇƐ ŽŶůǇ ? ? ŝŵƉůǇŝŶŐ ƚŚĂƚ st ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ  SũƵƐƚ ? ďĞ Ă




ďĞĐŽŵĞŵŽƌĞƐŽůŝĚ ?KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐƚŽƉƌŽŵŽƚĞĨƵƌƚŚĞƌƉŽůŝĐǇĐŚĂŶŐĞǁĞƌĞƐĞŝǌĞĚ ?EŽƚĂďůǇ ?
ŝŶ  ? ? ? ? ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵ ŽĨ st ǁĂƐ ďƌŽƵŐŚƚ ĨŽƌǁĂƌĚ ĂŐĂŝŶ ǁŚĞŶ Ă ŶĞǁ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ǁĂƐ







ƚŚĞ ŽŶĞ ŚĂŶĚ ? ďǇ ƚŚĞ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ŽĨ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƌŝŐŚƚƐ ĂƐ ƐŝŐŶŝĨŝĞƌƐ ŽĨ ĨĞŵŝŶŝƐƚ

 ? ? ?

ĚĞŵĂŶĚƐ ?ĂŶĚŽŶƚŚĞŽƚŚĞƌŚĂŶĚ ?ŝƚǁĂƐŽŶůǇƉŽƐƐŝďůĞƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞŶĂƚŝŽŶĂůƉĞŶĂůƐǇƐƚĞŵ ?/
ŚĂǀĞƐŚŽǁŶŚŽǁƚŚĞƉŽƐƚ ? ? ? ? ?ŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĚŝƐĐŽƵƌƐĞǁĂƐŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚŝŶƚŽƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂů
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐƚŽst ?WŽƐŝƚŝŶŐĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞĂƐĂǀŝŽůĂƚŝŽŶŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐŵĂĚĞƚŚĞŝƐƐƵĞ
ŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞƉƌŽǀŝĚĞĚďǇ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ĨŽƌĂĂŶĚƚĞĐŚŶŝĐĂůĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ ?
,ŽǁĞǀĞƌ ? ŝƚ ĂůƐŽ ĐĞŶƚƌĞĚ ƉĞŶĂůŝƚǇ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƌŝŐŚƚƐ ? ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ Ă ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ
ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ŽĨ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐŝŶŐ ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ ĂŶĚ ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ ƌŝŐŚƚƐ ǁĞƌĞ
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚĂƐǀŝƚĂůƉĂƌƚƐŽĨƚŚĞƐĂŵĞŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ PƚŚĞƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐŽĨŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌƚ ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƌĞǀŽůǀĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ ? ǁŚŝůĞ
ƉƌĞǀŝŽƵƐǁĞůĨĂƌĞ ?ďĂƐĞĚƉŽůŝĐŝĞƐǁĞƌĞƐŝĚĞ ?ůŝŶĞĚ ?
dƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂůŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ?ĞǆƉĞƌƚƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ?ĂŶĚƚŚĞŬŶŽǁůĞĚŐĞƐĂĐƋƵŝƌĞĚ
ƚŚƌŽƵŐŚ ƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂů ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ĂŶĚ E'K ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ǁĞƌĞ ƵƚŝůŝƐĞĚ ďǇ ůŽĐĂů ǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ?ǁŚŝĐŚ ?ƵŶůŝŬĞƚŚĞĨĞŵŝŶŝƐƚĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐƚŚĂƚŚĂĚƉƌĞǀŝŽƵƐůǇĐƌŝƚŝƋƵĞĚĐƌŝŵŝŶĂů
ůĂǁĂƐĂƌĞƉƌŽĚƵĐĞƌŽĨƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂůŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ZďĞŐĂŶƚŽƌĞƉƌĞƐĞŶƚĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞĂƐĂƚŽŽů
ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ st ? ƚ ƚŚĂƚ ƉŽŝŶƚ ? ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ  ? ? ? ?Ɛ ? ǁĞ ƐĞĞ ĂŶ
ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚǁĂǀĞŽĨ ůĂǁƐŽŶĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞĞŵĞƌŐŝŶŐĂůůŽǀĞƌ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ? ŝŶĂ
ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƐŚŝĨƚŝŶŐ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ŵŽĚĞůƐ ? ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ E'K ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ? ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ
ƉƌŝǀĂƚŝƐĂƚŝŽŶŽĨƐĞƌǀŝĐĞƐ ?ĂŶĚŽǀĞƌĂůůĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶŽĨŶĞŽůŝďĞƌĂůƉŽůŝĐǇ ?tŽŵĞŶ ?ƐE'KƐǁĞƌĞ
ŝŶ ƚƵƌŶƉƌŝŵĂƌŝůǇĐŽŵƉŽƐĞĚŽĨŵŝĚĚůĞ ?ĐůĂƐƐ ?ǁŚŝƚĞĂŶĚŵĞƐƚŝǌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůǁŽŵĞŶ ? dŚŝƐ
ĐŚĂƉƚĞƌĐŽŶĨŝƌŵƐƚŚĂƚŶŽƚĂůůǁŽŵĞŶŚĂǀĞŚĂĚĞƋƵĂůĂĐĐĞƐƐƚŽůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵƉƌŽũĞĐƚƐĂŶĚƚŚĂƚ
ƚŚĞůĞŐĂů ?ƉĞŶĂůĨƌĂŵŝŶŐŽĨstĞŵĞƌŐĞĚĨƌŽŵĂƐƉĞĐŝĨŝĐƐĞĐƚŽƌŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ?
dŚĞƌĞŝƐŶŽĞǀŝĚĞŶĐĞƚŽƐŚŽǁƚŚĂƚǁŽŵĞŶŝŶƉŽƉƵůĂƌŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐŽƌŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐǁŽŵĞŶ ?
ĨŽƌŝŶƐƚĂŶĐĞ ?ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚƚŚĂƚƌĞĨŽƌŵŝŶŐƚŚĞůĂǁǁŽƵůĚĂŵĞůŝŽƌĂƚĞƚŚĞŝƌůŝǀĞƐ ?/ŶĂĚĚŝƚŝŽŶ ?ƚŚĞ
ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵĨĞŵŝŶŝƐƚĚĞŵĂŶĚƐǁĞƌĞĂůƐŽƌĞ ?ĨƌĂŵĞĚŽŶĐĞƚŚĞǇŵĂĚĞŝƚƚŽƚŚĞůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ ?

 ? ? ?

tŚŝůĞǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ?ƐƉƌŽƉŽƐĂůŽĨĂƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚůĂǁĨŽƌstǁĂƐŝŶŐƌĞĂƚ
ƉĂƌƚ ƐŚĂƉĞĚ ďǇ Ă ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ? ƚŚĞ ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ǁĂƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ? Ǉ ĚƌĂǁŝŶŐ ƉĂƌĂůůĞůƐ ďĞƚǁĞĞŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ ĚĂƚĂ ĂŶĚ ƚŚĞ
ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĞƐ ŽĨ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĂĐƚŝǀŝƐƚƐ ? / ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĚƌĂĨƚ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ďǇ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ ƚŚĞ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ st ǀŝĂ ƐƉĞĐŝĂů ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ ĂŶĚ Đŝǀŝů




ǁĂƐ Ă ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ǁŚĂƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ƉŽƐŝƚĞĚ ĂƐ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ƚŚĞ
ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞĚĞĨĞŶĚĞĚĂƐĨĂŵŝůǇǀĂůƵĞƐ ?dŚĞƐĞĨĂŵŝůǇŵŽĚĞůƐǁŚŝĐŚ ?ĂƐƐŚŽǁŶŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ?
ĚŝƐƉůĂĐĞĚŽƚŚĞƌƉŽƐƐŝďůĞĨĂŵŝůǇĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐďǇĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐĂŵĂůĞ 爁?ƌĞĂĚǁŝŶŶĞƌ ?ĨĞŵĂůĞ ?
ŚŽŵĞŵĂŬĞƌ ĚŝĐŚŽƚŽŵǇ ? ǁĞƌĞ ƌĞ ?ŝŶƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ Đƚ  ? ? ? ? Ă ůĂǁ ƚŚĂƚ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ǁŽŵĞŶ ďƵƚ
ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ŶĂŵĞ ƚŚĞŵ ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ Žƌ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĞŶƚŝƚůĞĚ ƚŽ ĐŚŝůĚ
ƉĞŶƐŝŽŶ ? dŚĞ ůĂǁ ĞŶĂďůĞĚ ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ŝƌƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ŵĞŶ ǁŚŽ ĨĂƵůƚĞĚ ƚŚĞŝƌ ĚƵƚŝĞƐ ĂƐ
ŚƵƐďĂŶĚƐ ? ďƵƚ ŝƚ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ƉƌŽƚĞĐƚ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ  SƐĞǆƵĂů ĨƌĞĞĚŽŵ ? ůĞƐƚ ƚŚĞ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ďĞ
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ ĂƐ ůŝĐĞŶƚŝŽƵƐŶĞƐƐ ? WƵƚ ŝŶ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ǁĂǇ ? ƚŚĞ ƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů ŶŽƌŵƐ ŽĨ ĨĂŵŝůǇ ?
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ĞŵďĞĚĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ? ĂƐ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ŚĂƉƚĞƌ  ? ? ǁĞƌĞ ŶŽƚ
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇĚŝƐƌƵƉƚĞĚďǇĐƚ ? ? ? ?&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ ?ĨĂŵŝůŝĂůŝĚĞŽůŽŐŝĞƐĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚƚŚĞƌĞĐĞƉƚŝŽŶ
ŽĨƚŚĞƉƌŽũĞĐƚ ?
ůƚŚŽƵŐŚĨĞŵŝŶŝƐƚŶĞƚǁŽƌŬƐŝŶĐƵĂĚŽƌŐƌĞǁĂŶĚďĞĐĂŵĞŵŽƌĞŝŶĨůƵĞŶƚŝĂůĚƵƌŝŶŐƚŚĞ
 ? ? ? ?Ɛ ?ƚŚŝƐĐŚĂƉƚĞƌŚĂƐƐŚŽǁŶƚŚĂƚƚŚĞƌĞǁĞƌĞŵĂƌŬĞĚůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐƚŽƚŚĞƚŽƉŝĐƐƚŚĞǇĐŽƵůĚ
ƚĂĐŬůĞĂŶĚŚŽǁƚŚĞǇĐŽƵůĚƐƉĞĂŬĂďŽƵƚƚŚĞŵ ?tŚŝůĞƚŚĞƉƌĞǀĂůĞŶĐĞŽĨƉĞŶĂůŝƚǇŚĂƐďĞĞŶ

 ? ? ?

ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ ĂƐ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉĞƌǀĂƐŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ ŶĞŽůŝďĞƌĂů ƉŽůŝƚŝĐƐ ĂŵŽŶŐƐƚ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ? / ŚĂǀĞ ƐŚŽǁŶ ƚŚĂƚ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ƌĞ ?ĨƌĂŵŝŶŐ ĂŶĚ ůŝŶŐĞƌŝŶŐ ƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů ŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐ
ƉůĂǇĞĚĂŬĞǇƌŽůĞŝŶŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐƉĞŶĂůŝƚǇ ?ůƐŽ ?ĐƵĂĚŽƌŝĂŶĨĞŵŝŶŝƐƚŶĞƚǁŽƌŬƐĨŽĐƵƐĞĚŽŶ




ƌĞǀĞĂů ƚŚĂƚ ƉĞŶĂů ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ƚŚƌŝǀĞĚ ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚ 爁?ƌŝĞŶƚĞĚ
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ŽĨ ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ? WĞŶĂůŝƚǇ ǁĂƐ ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐĞĚ ĂŶĚ ĞŵďĞĚĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŐĞŶĚĞƌĞĚ
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ůŽŶŐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ƐŝŶĐĞ ƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů ƚŝŵĞƐ ?
dŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ŽĨ ĨĂŵŝůǇ ?ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ? ƚŚĞƐĞ ŚĞŐĞŵŽŶŝĐ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ
ĐŽŵƉĂƚŝďůĞǁŝƚŚƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ?ƐĂŐĞŶĚĂ ?ĂƚůĞĂƐƚŝŶǁŚĂƚƉĞƌƚĂŝŶƐƚŽŵŽĚĞƌĂƚŝŶŐ























dŚĞ ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ ĐŚĂƉƚĞƌƐ ŚĂǀĞ ƐŚŽǁŶ ŚŽǁ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ
ƉĞŶĂůŝƚǇŚĂǀĞƐŚŝĨƚĞĚ ?ŵŽǀŝŶŐĨƌŽŵĞĂƌůǇƐƚĂŶĐĞƐǁŚŝĐŚĐƌŝƚŝĐŝƐĞĚƚŚĞƌŽůĞŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁŝŶ
ƉĞƌƉĞƚƵĂƚŝŶŐ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ? ƚŽ ĂŶ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů ƵƐĞ ŽĨ ƉĞŶĂůŝƚǇ ĂƐ Ă ĨŝĞůĚ ŽĨ
ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇƚŚƌŽƵŐŚǁŚŝĐŚƚŚĞǀŝŽůĂƚŝŽŶŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐĐĂŶďĞĞǆƉŽƐĞĚĂŶĚĐŽŶĚĞŵŶĞĚ ?
dŚŝƐĐŚĂƉƚĞƌ ?ǁŚŝĐŚĐŽǀĞƌƐĂƚŝŵĞƐƉĂŶďĞƚǁĞĞŶƚŚĞůĂƚĞ ? ? ? ?ƐĂŶĚŵŝĚ ? ? ? ? ?Ɛ ?ůŽŽŬƐĐůŽƐĞůǇ

 ? ? ?

Ăƚ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ ďĞƚǁĞĞŶ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? ƉĞŶĂůŝƚǇ ? ĂŶĚ st ? ĨƌŽŵ Ă ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ?dŚĞŽďũĞĐƚŝǀĞŝƐƚŽĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƚŚĞĞĨĨĞĐƚƐƚŚĂƚĂƌŝŐŚƚƐ 爁?ĂƐĞĚƉĞŶĂůĨƌĂŵĞǁŽƌŬ
ĐĂŶŚĂǀĞŽŶůĞŐĂůŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ ?ũƵĚŝĐŝĂůĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ?ƐĐŚŽůĂƌůǇƚŚŽƵŐŚƚ ?ĂŶĚůĂǁ ?ŵĂŬŝŶŐ ?dŚĞ
ĐŚĂƉƚĞƌ ƚŚƵƐ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ŚŽǁ ƚǁŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ? ŝŶ  ? ? ? ? ĂŶĚ  ? ? ? ? ?
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚŵƵĐŚƚŚĞƐĂŵĞĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ƉĞŶĂůŝƚǇ ?ĂŶĚst ?ĚĞƐƉŝƚĞ
ŚĂǀŝŶŐĞŵĞƌŐĞĚŝŶǀĞƌǇĚŝƐƐŝŵŝůĂƌƉŽůŝƚŝĐĂůŵŽŵĞŶƚƐ ?ƐƵĐŚƚŚĂƚƚŚĞǇŚĂǀĞĨƌĞƋƵĞŶƚůǇďĞĞŶ
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚĂƐĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚŝĐ ?/ƚŝƐŵǇĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶƚŚĂƚŝŶƌĞĂĨĨŝƌŵŝŶŐƚŚĞƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƉĞŶĂůŝƚǇ
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŝŶ  ? ? ? ? ?ƚŚĞ  ? ? ? ?ŵŽĚĞůƌĞ ?ŝŶƐĐƌŝďĞĚĚŽŵŝŶĂŶƚƉĞŶĂůƉĂƌĂĚŝŐŵƐĂŶĚ ĨƵƌƚŚĞƌ
ůĞŐŝƚŝŵŝƐĞĚƚŚĞŵ ?ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐƚŚĞŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶŽĨĚĞĐŽůŽŶŝĂůĐŽŶĐĞƉƚƐƐƵĐŚĂƐ^ƵŵĂŬ
<ĂǁƐĂǇĂŶĚWĂĐŚĂŵĂŵĂ ?dŽƐƵƉƉŽƌƚŵǇĂƌŐƵŵĞŶƚ ?/ĨŝƌƐƚĞǆĂŵŝŶĞƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŽĨ  ? ? ? ?
ŝŶǁŚĂƚƉĞƌƚĂŝŶƐƚŽst ?ĂůŽŶŐƐŝĚĞƚŚĞƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇĚĞďĂƚĞƐĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐƚŚĞ ? ? ? ?ƉĞŶĂů




ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ŽƵƌƚ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ǁŚŝĐŚ ĂƉƉůŝĞĚ Ă ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ƚŽ ĂŶ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ
ũƵƐƚŝĐĞ ĐŽŶĨůŝĐƚ ? dŚĞƐĞ ĂŶĂůǇƐĞƐ ƐŚŽǁ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ŽŶ ƚŚĞ




ďĂƐĞĚ ƉĞŶĂů ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ďǇ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ ƐĐŚŽůĂƌƐ ? ũƵƐƚŝĐĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ ? ĂĐƚŝǀŝƐƚƐ ? ĂŶĚ
ůĂǁŵĂŬĞƌƐ ? ŝƐ ŚĂǀŝŶŐ ƚŚĞ ƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂů ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ ƉĞŶĂůŝƚǇ ǁŝƚŚŝŶ ĂŶ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ

 ? ? ?

ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ?/ĨŽĐƵƐŵĂŝŶůǇŽŶĂƉĂƌƚŝĐƵůĂƌƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂůƐƚĂŶĐĞ ?ĞŶĚŽƌƐĞĚďǇŵĂŶǇ
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ ƐĐŚŽůĂƌƐ ? ǁŚŝĐŚ ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ ĨŽƌ Ă ŵŝŶŝŵĂů ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ? / ĂƌŐƵĞ ƚŚĂƚ ĚĞƐƉŝƚĞ
ƌĞďƵŬŝŶŐ ƐƚĂƚĞ ĐŽĞƌĐŝŽŶ ? ƚŚŝƐ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ƉĞŶĂů ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ ƚŽ ůĞŐŝƚŝŵŝƐŝŶŐ
ƉĞŶĂůŝƚǇĂƐĂĨŝĞůĚƚŚĂƚŝƐƌĂƚŝŽŶĂůĂŶĚĐŽŵƉůŝĂŶƚǁŝƚŚŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?/ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƚŚŝƐďǇ
ƐĐƌƵƚŝŶŝƐŝŶŐƚŚĞƉƌŝŶĐŝƉůĞƐŽĨ SŐĂƌĂŶƚŝƐŵŽƉĞŶĂů ? ?ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƉĞŶĂůůĂǁ ZĂƐƉƌĞƐĞŶƚĞĚďǇ
ĐƵĂĚŽƌŝĂŶƐĐŚŽůĂƌƐ ?ĂŶĚƚŚĞŶƌĞĨĞƌƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇƚŽĨĞŵŝŶŝƐƚǁŽƌŬďĂƐĞĚŽŶƚŚŝƐĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ?
&ŝŶĂůůǇ ? / ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ŽƵƌƚ ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ ŚŽǁ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ƉĂƌĂĚŝŐŵ ŵŽƵůĚƐ ũƵĚŝĐŝĂů
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ ? ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞũĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ŵŽĚĞůƐ ǁŚŝĐŚ ĨƌĂŵĞ ƐŽĐŝĂů ĐŽŶĨůŝĐƚ ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ




 ? WE>/dz /E d, &/Z^d KE^d/dhd/KE> &ZDtKZ< &KZ st
 ? ? ? ? ? Z

dŚŝƐƐĞĐƚŝŽŶĚĞůŝŶĞĂƚĞƐŚŽǁƚŚĞŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĨƌĂŵĞǁŽƌŬǁĂƐĂĚŽƉƚĞĚ
ŝŶƚŚĞWŽůŝƚŝĐĂůŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŽĨ ? ? ? ? ?dŚƌŽƵŐŚƚŚĞ ? ? ? Ɛ ?ĂƐƚŚĞĚĂŵĂŐĞƐĐĂƵƐĞĚďǇƐƚƌƵĐƚƵƌĂů
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐďĞĐĂŵĞĂƉƉĂƌĞŶƚ ?ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĂŐĞŶĐŝĞƐƐƵĐŚĂƐƚŚĞtŽƌůĚĂŶŬ
ĂƐƐƵŵĞĚ Ă ƌĞŶĞǁĞĚ ƐƚĂŶĐĞ ŽŶ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵǇ ? ŽĨƚĞŶ ĞŵƉŚĂƐŝƐŝŶŐƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ŚƵŵĂŶ
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ǁŚŝůĞ ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ Ă ƉƌŽ ?ŵĂƌŬĞƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞ  ?ĞĚĨŽƌĚ ?  ? ? ? ? Z ? ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ǁĞƌĞ ƌĞĂĨĨŝƌŵĞĚ ? ŽƉĞŶŝŶŐ ƐƉĂĐĞƐ ĨŽƌ ƐŽŵĞ ĂĐƚŝǀŝƐƚƐ ĂŶĚ

 ? ? ?

ƐŽĐŝĂů ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ƚŽ ŵŽďŝůŝƐĞ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐƚƌĂŶĚƐ ŽĨ ĨĞŵŝŶŝƐŵ ĂŶĚ ǀĂƌŝŽƵƐ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ? /Ŷ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ? ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ ? ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ Ă ůŝĨĞ ĨƌĞĞ ĨƌŽŵ ǀŝŽůĞŶĐĞ ǁĂƐ
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůůǇƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚĚƵĞƚŽƚŚĞŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐŽĨƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚĚƵƌŝŶŐƚŚĞ
ŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ ƐƐĞŵďůǇ ŽĨ  ? ? ? ? ? dŚŝƐ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ? ŝŶ ƚƵƌŶ ? ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ƉĞŶĂů
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ st ? /ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ ? ƚŚŝƐ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ŚĂƐ ĐŽŵĞ ƚŽ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ
ĞŵďůĞŵĂƚŝĐŽĨƚŚĞŶĞŽůŝďĞƌĂůƉĞƌŝŽĚŝŶĐƵĂĚŽƌ ?ĂƐŝƚĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚĂ SŵĂƌŬĞƚƐŽĐŝĂůƐǇƐƚĞŵ ? ?
ǁŚŝĐŚĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚƚŚĞŐŽĂůƐŽĨ ƚŚĞtĂƐŚŝŶŐƚŽŶŽŶƐĞŶƐƵƐ  ?YƵŝŶƚĞƌŽ>ſƉĞǌ ?  ? ? ? ? ?Ɖ ?
 ? ? Z ? DŽƌĞŽǀĞƌ ? ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ĐƌŝƚŝĐƐ ŚĂǀĞ ĚĞŶŽƵŶĐĞĚ ƚŚĂƚ ĂůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ
ĞǆƉĂŶĚĞĚƚŚĞĐĂƚĂůŽŐƵĞŽĨĐŽůůĞĐƚŝǀĞƌŝŐŚƚƐ ?ŝƚĨĂŝůĞĚƚŽƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐĂŶĚ
ƉƌŽǀŝĚĞŵĞĂŶƐƚŽŵĂƚĞƌŝĂůŝƐĞǁŚĂƚŝƚƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚĨŽƌŵĂůůǇ ?'ƌŝũĂůǀĂ ? ? ? ? ? Z ?dŚŝƐƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ
ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŵŽƌĞ ďƌŽĂĚůǇ ĂƐ ƌĞĐƵƌƌĞŶƚ ŝŶ >ĂƚŝŶ ŵĞƌŝĐĂŶ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐŵ
 ?'ĂƌŐĂƌĞůůĂ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ ?ƐŽĐŝĂůŵŽǀĞŵĞŶƚƐĂƚƚĂŝŶĞĚƐŽŵĞŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƌĞĨŽƌŵƐ P
ƚŚĞ  ? ? ? ?ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶǁĂƐƚŚĞĨŝƌƐƚďŽĚǇŽĨ ůĂǁƚŽƉƌŽĐůĂŝŵĐƵĂĚŽƌĂƐ Ă  SŵƵůƚŝĐƵůƚƵƌĂů ?
ĐŽƵŶƚƌǇ ?ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƚŚĞĐŽůůĞĐƚŝǀĞƌŝŐŚƚƐŽĨŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƉĞŽƉůĞƐ ?ĂŶĚĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞƚŚĞƌŝŐŚƚƚŽĂ
ůŝĨĞ ĨƌĞĞ ŽĨ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞĚ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐ ŵĞŶƚŝŽŶ ŽĨǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ǀƵůŶĞƌĂďůĞ
ŐƌŽƵƉƐ ?,ĞŶĐĞ ?ƚŚĞĐŽƌƉƵƐŚĂƐĂůƐŽďĞĞŶƌĞŐĂƌĚĞĚĂƐĂƉŝǀŽƚĂůĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚŝŶƚŚĞĨŝĞůĚŽĨ
ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƌŝŐŚƚƐ ? ? ?tŚŝůĞ Đƚ  ? ? ? ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ƐŽŵĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ŚƵŵĂŶ
ƌŝŐŚƚƐ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ st ? ƚŚĞ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ŽĨ  ? ? ? ? ĚĞĞƉĞŶĞĚ ĂŶĚ
ƐŽůŝĚŝĨŝĞĚƚŚŝƐĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ?ŵĂŬŝŶŐŝƚĨƵůůǇĂƉƉůŝĐĂďůĞƚŽƚŚĞŶĂƚŝŽŶĂůůĞŐĂůƐǇƐƚĞŵ ?dŚĞƐĞĨĂĐƚŽƌƐ ?

 ? ?/ƐŚŽƵůĚŝŶƐŝƐƚƚŚĂƚǁŚŝůĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚƐĚŝĚƌĞĂĐŚĂƉĞĂŬĚƵƌŝŶŐƚŚĞǇĞĂƌƐŽĨŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ?
ƚŚŝƐĚŽĞƐŶŽƚŵĞĂŶƚŚĂƚƚŚĞǇĚŝĚŶŽƚĐŽŶƚĞƐƚĂŶĚƌĞƐŝƐƚƚŚĞŵĞĂƐƵƌĞƐĂŶĚƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐƚŚĂƚǁĞƌĞŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ
ďǇ ƚŚĞ ƌĞŐŝŵĞƐ ŝŶ ƉŽǁĞƌ ? dĞŶƐŝŽŶƐ ĂŶĚ ƉĂƌĂĚŽǆĞƐ ǁĞƌĞ ĂůǁĂǇƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ƚŚĂƚ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŚĂĚǁŝƚŚƐƚĂƚĞ ?ůĞĚƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐĂƚĂůůůĞǀĞůƐ ?>ŝŶĚ ? ? ? ? ? Z ?

 ? ? ?

/ĂƌŐƵĞ ?ĂƌĞůŝŶŬĞĚƚŽƚŚĞĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶŽĨĂƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƉĞŶĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ?ǁŚŝĐŚǁŽƵůĚŚĂǀĞ
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇĂĨƚĞƌƚŚĞƉŽůŝƚŝĐĂůƚƵƌŶŽĐĐƵƌƌĞĚŝŶ ? ? ? ? ?
dŚĞůĂƚĞ ? ? ? ?ƐǁĞƌĞƉŽůŝƚŝĐĂůůǇƵŶƐƚĂďůĞ ?ĨƚĞƌƚŚĞƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇŽĨ^ŝǆƚŽƵƌĄŶ 爀BĂůůĠŶ
 ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?ǁŚŝĐŚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚƉƌŝǀĂƚŝƐĂƚŝŽŶ ? ůĂďŽƵƌ ĨůĞǆŝŝůŝƐĂƚŝŽŶ ? ĂŶĚĚĞƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ
ŵĂƌŬĞƚƐĂŶĚĨŝŶĂŶĐŝĂů ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ?ƉŽƉƵůŝƐƚ ůĞĂĚĞƌďĚĂůĄƵĐĂƌĂŵKƌƚŝǌ ? ? ? ? ? 爃? ? ? ? ZǁĂƐ
ĞůĞĐƚĞĚƉƌĞƐŝĚĞŶƚ ?ŽƌƌƵƉƚŝŽŶƐĐĂŶĚĂůƐǁŝƚŚŝŶŚŝƐĐĂďŝŶĞƚĞůŝĐŝƚĞĚŵĂũŽƌƉƌŽƚĞƐƚƐĨƌŽŵƐŽĐŝĂů
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ĂŶĚ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ?ĨƚĞƌ ŽŶůǇ Ɛŝǆ ŵŽŶƚŚƐ ŝŶ
ŽĨĨŝĐĞ ? ŝŶƚŚĞŵŝĚĚůĞŽĨĚƵďŝŽƵƐƉŽůŝƚŝĐĂůŵĂŶŽĞƵǀƌŝŶŐƐ ?ƚŚĞEĂƚŝŽŶĂůŽŶŐƌĞƐƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ
&ĂďŝĄŶ ůĂƌĐſŶ  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? Z ĂƐ ŝŶƚĞƌŝŵ ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ ƚŽ ƚĂŬĞ ƚŚĞ ƉůĂĐĞ ŽĨ ĨƵŐŝƚŝǀĞ ƵĐĂƌĂŵ ?
ƵƌŝŶŐ ůĂƌĐſŶ ?Ɛ ŵĂŶĚĂƚĞ ? /EDh ? ƚŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƐƚĂƚĞǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŽĨĨŝĐĞ ? ǁĂƐ ŐŝǀĞŶ
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůĂƵƚŽŶŽŵǇĂŶĚďĞĐĂŵĞKEDh ?ƚŚĞEĂƚŝŽŶĂůtŽŵĞŶ ?ƐŽƵŶĐŝů ?dŚŝƐĚĞĐƌĞĞ
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚĚĞƐƉŝƚĞ ƚŚĞďƌŽĂĚĞƌƉŽůŝƚŝĐĂůĐƌŝƐŝƐ ?ĂƐŝƚĞǆƉĂŶĚĞĚ
ƚŚĞ ŽĨĨŝĐĞ ?Ɛ ĂƵƚŽŶŽŵǇ ? ĨƚĞƌ ƵĐĂƌĂŵ ǁĂƐ ĚĞƉŽƐĞĚ ? WƌĞƐŝĚ Ŷƚ ůĂƌĐſŶ ĐĂůůĞĚ Ă ƉŽƉƵůĂƌ
ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞĚ Ă ƋƵĞƐƚŝŽŶ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ǁŚĞƚŚĞƌ Žƌ ŶŽƚ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ?Ɛ ƉŽůŝƚŝĐĂů
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂŵĞŶĚĞĚ P Ă ŵĂũŽƌŝƚǇ ĨĂǀŽƵƌĞĚ ƌĞĨŽƌŵŝŶŐ ŝƚ ? ^ŽĐŝĂů ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ?
ƉƌĞƐƐƵƌĞ ĂůƐŽ ĞŶƐƵƌĞĚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ĂƐƐĞŵďůǇ ĚĞƐƉŝƚĞ ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ďǇ ƐŽŵĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů
ĞůŝƚĞƐ ?ŶĚŽůŝŶĂ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞEĂƚŝŽŶĂůŽŶŐƌĞƐƐƚŚƵƐƐƵŵŵŽŶĞĚĂŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐƐĞŵďůǇƚŽ
ƉƌŽĚƵĐĞĂŶĞǁŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂĨƚĞƌĂůŽŶŐƉĞƌŝŽĚŽĨŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ ?^ŽĐŝĂůŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ? ǁĞƌĞ ŐƌĂŶƚĞĚ ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ ƐƉĂĐĞƐ ƚŽ ǀŽŝĐĞ ƚŚĞŝƌ ƉĞƚŝƚŝŽŶƐ ? Ɛ
ŶŽƚĞĚŝŶĂĚŽĐƵŵĞŶƚƉƌĞƉĂƌĞĚďǇĂŶĂĚ ?ŚŽĐǁŽŵĞŶ ?ƐĂůůŝĂŶĐĞ P

/ŶƚŚĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƉƌŽĐĞƐƐŽĨ ? ? ? ? ? ? ? ?ǁŚŝĐŚǁĂƐŵĂƌŬĞĚďǇƚŚĞ
ŚĞŐĞŵŽŶǇŽĨƐĞĐƚŽƌƐƚŚĂƚǁĞƌĞĐůŽƐĞƚŽƚŚĞŶĞŽůŝďĞƌĂůƉƌŽũĞĐƚ ?ǁĞŽďƚĂŝŶĞĚ

 ? ? ?

ƚŚĞŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶŽĨŶĞǁŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĂŶĚĐŽůůĞĐƚŝǀĞƌŝŐŚƚƐŝŶƚŽƚŚĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?
ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ƚŝƌĞůĞƐƐ ǁŽƌŬ ŽĨ ƉƌŽƉŽƐĂůƐ ? ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ ? ůŽďďǇŝŶŐ ĂŶĚ ĂůůŝĂŶĐĞƐ
ǁŝƚŚŽƚŚĞƌƐŽĐŝĂůŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ?DŽǀŝŵŝĞŶƚŽĚĞDƵũĞƌĞƐĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ?Ɖ ?
 ? Z ?

/ŶĚĞĞĚ ?ƚŚĞƐƉŚĞƌĞŽĨŝŶĨůƵĞŶĐĞŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŽǀĞƌƐŽŵĞĂƌĞĂƐŽĨƉŽůŝĐǇ
ǁĂƐ ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ ǁŝĚĞ Ăƚ ƚŚĂƚ ƉŽŝŶƚ ? dŚĞ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ E'KƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐŽĨKEDh ?ƉĂƌƚůǇĚƵĞƚŽĨƵŶĚŝŶŐƉƌŽǀŝĚĞĚďǇ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ




ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƌĞŐĂƌĚĞĚ ĂƐ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ůŽƐƐ ŽĨ ŝƚƐ ƐƵďǀĞƌƐŝǀĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ  ?ZŽĚĂƐ DŽƌĂůĞƐ ?
 ? ? ? ?Đ Z ?ƐŽŶĞĨŽƌŵĞƌKEDhŽĨĨŝĐŝĂůƐĂŝĚ P

dŚŝƐŝƐĂƉĞƌŝŽĚ ?ĂƐ/ƐĂǇ ?ĂǀĞƌǇŚŝŐŚ SƉĞĂŬ ? ?ǁŽƌĚŽƌŝŐŝŶĂůůǇŝŶŶŐůŝƐŚ ?
ĨŽƌ ƚŚĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚŵŽǀĞŵĞŶƚĂŶĚ ƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ? ǁŝƚŚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐǁŚŝĐŚĂƌĞĂůƐŽƌĞŐĂƌĚĞĚĐƌŝƚŝĐĂůůǇďǇƐŽŵĞŽĨƵƐŶŽǁďĞĐĂƵƐĞ
ŝƚŝƐƐĂŝĚ ?ŽƌǁĞƐĂǇ ?ƚŚĂƚƚŚŝƐǁĂƐĂŵŽŵĞŶƚǁŚĞŶǁĞůĞƚŽƵƌƐĞůǀĞƐďĞĐŽ ?
ŽƉƚĞĚďǇĂƐƚĂƚĞĂƉƉĂƌĂƚƵƐ ?ďǇĂŶŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůĨĞŵŝŶŝƐŵƚŚĂƚƐƵďƚƌĂĐƚĞĚĨŽƌĐĞ
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ĂƐ ƐƵĐŚ ? tĞůů ? ƚŚŝƐ ŝƐ ǀĞƌǇ ĚĞďĂƚĂďůĞ ? ŝƚ ŝƐ ĂŶ ĞŶƚŝƌĞ
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ? ? ? ? ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?DĂƌĐŚ ? ? ? ? ? ? ? Z ?

 ? ? ?


/ŶĚĞĞĚ ? ƚŚŝƐ  SŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ? ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ ?dŚĞŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚǁĂƐĨŽƌŵĞĚ
ďǇŐƌŽƵƉƐƚŚĂƚŚĂĚĂĐĐĞƐƐƚŽƚŚĞĨůŽǁŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞƐĂŶĚƌĞƐŽƵƌĐĞƐƉƵƚŝŶƚŽĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶďǇ
ƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂů ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ? ůƐŽ ? ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ  ? ? ? ? ? ƐĞĐƵƌŝŶŐ
ĂůůŝĂŶĐĞƐǁŝƚŚŶŽŶ ?ĨĞŵŝŶŝƐƚƉŽůŝƚŝĐŝĂŶƐǁĂƐĚĞĐŝƐŝǀĞ ?&ĞŵĂůĞĂƐƐĞŵďůǇŵĞŵďĞƌƐ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
ƌŝŐŚƚ ?ǁŝŶŐƉĞƌƐŽŶĂůŝƚŝĞƐƐƵĐŚĂƐǇŶƚŚŝĂsŝƚĞƌŝ ?ǁĞƌĞŶŽƚůŝŶŬĞĚƚŽƚŚĞŵŽǀĞŵĞŶƚďƵƚĂŐƌĞĞĚ
ƚŽ ƚĂŬĞ ŽŶ ƐŽŵĞ ŝƚĞŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂŐĞŶĚĂ ? &Žƌ ƚŚĞŝƌ ƉĂƌƚ ? ƉŽƵůĂƌ Žƌ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐǁĞƌĞŶŽƚǁŝĚĞůǇƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ?/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐǁŽŵĞŶƉƌĞĨĞƌƌĞĚƚŽĐŚĂŶŶĞůƚŚĞŝƌ
ĚĞŵĂŶĚƐƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞƵŵďƌĞůůĂŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶKE/ ?ǁŚŝĐŚŝŶ ? ? ? ?ĂƚƚĂŝŶĞĚƚŚĞŚŝƐƚŽƌŝĐĂů
ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶŽĨĐƵĂĚŽƌĂƐĂ SƉůƵƌŝĐƵůƚƵƌĂůĂŶĚŵƵůƚŝ ?ĞƚŚŶŝĐ ?ĐŽƵŶƚƌǇ ?
Ɛ ǁĞ ŬŶŽǁ ? ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ĐĂŵƉĂŝŐŶĞƌƐ ǁĞƌĞ E'K ?ďĂƐĞĚ ?
ŵŝĚĚůĞ ?ĐůĂƐƐ ? ŵĞƐƚŝǌĂ ĂŶĚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ? ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ůĞƐƐ ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ ǁŽŵĞŶ ? ,ŽǁĞǀĞƌ ? ĂƐ ůǀĂƌĞǌ ? ? ? ? ? Z ŚĂƐ ŶŽƚĞĚ ? Ă ŐĞŶĞƌĂů
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ E'KƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ǁŽƵůĚ ƉƌŽďĂďůǇ ůŽƐĞ ƐŝŐŚƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ
ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ P ǁŽŵĞŶ ?Ɛ E'KƐ ŚĂǀĞ ŝŶǀĞƐƚĞĚ ĞĨĨŽƌƚƐ ŝŶ ĂůƚĞƌŝŶŐ ŐĞŶĚĞƌĞĚ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ŽĨ
ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶƚŚƌŽƵŐŚǀĂƌŝŽƵƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ?ůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵďĞŝŶŐƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇĐĞŶƚƌĂů ?DŽůǇŶĞƵǆ ?
>ĂǌĂƌ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞŵŽĚƵƐŽƉĞƌĂŶĚŝŽĨƚŚĞŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚŚĂƐŶŽƚĞƐĐĂƉĞĚ
ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ ?ZŽĚĂƐDŽƌĂůĞƐ ? ? ? ? ?Ă ? ? ? ? ?ď ? ? ? ? ?Đ ?,ĞƌƌĞƌĂ ?  ? ? ? Z ?ďƵƚĂƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞ ?ŝƚŚĂƐ
ďĞĞŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ŝŶ ƵŶŝĨǇŝŶŐ ĂŶĚ ĨŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? dŚŝƐ ǁĂƐ
ĞǀŝĚĞŶƚ ŝŶ  ? ? ? ? ǁŚĞŶ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚŝŶ ƚŚĞ ŵĂŬŝŶŐ ŽĨ Ă ŶĞǁ
ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?

 ? ? ?

dŚĞ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ŽĨ  ? ? ? ? ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ Ă ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ? ǁŝƚŚ ĂŶ
ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚĂĚŽƉƚŝŽŶŽĨŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĞůĞŵĞŶƚƐ ?/ƚŚĂƐďĞĞŶĚĞƐĐƌŝďĞĚĂƐ
Ă ĐŽƌƉƵƐ ǁŚŝĐŚ ĞŶƐŚƌŝŶĞĚ ƚŚĞ  SĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ ŽĨ
ŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐŽŶƚŚĞďĂƐŝƐŽĨĞƋƵĂůŝƚǇĂŶĚŶŽŶ ?ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ? ?hŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? Z ?
>ŝŬĞǁŝƐĞ ? ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ? ^ŚĂĚŽǁ ZĞƉŽƌƚ ? ? Ž ƚŚĞ t ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ  SƚŚĞ
WŽůŝƚŝĐĂůŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?ŽĨ ? ? ? ? ?ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐĂĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚŝŶƚŚĞůĞŐĂů 爁?ŽƌŵĂů
ĨŝĞůĚŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐŝŶŐĞŶĞƌĂůĂŶĚǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐŝŶƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ? ?>D ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? Z ?dŚĞ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ŚĂĚ ŽďƚĂŝŶĞĚ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽǀĂů ŽĨ  ? ? ŝƚĞŵƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĂŐĞŶĚĂ ? ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞĚ
ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƉŽůŝƚŝĐĂů ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ  ?ƋƵŽƚĂƐ Z ? ĂĨĨŝƌŵĂƚŝǀĞĂĐƚŝŽŶ ? ƚŚĞ ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ŽĨ ƵŶǁĂŐĞĚ








 ? ?dŚĞ^ŚĂĚŽǁZĞƉŽƌƚ ŝƐĂƉĞƌŝŽĚŝĐĂůĚŽĐƵŵĞŶƚƉƌĞƉĂƌĞĚďǇǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ĨƌŽŵƚŚĞĐŝǀŝů
ƐŽĐŝĞƚǇ ĂƐ Ă ĐŽƵŶƚĞƌǁĞŝŐŚƚ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ƌĞƉŽƌƚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞt ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ ?
^ŚĂĚŽǁ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ŝƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽŽů ĨŽƌ E'KƐ ĂƐ ŝƚ ĂůůŽǁƐ ƚŚĞŵ ƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ
ŚŝŐŚůŝŐŚƚŝƐƐƵĞƐŶŽƚƌĂŝƐĞĚŝŶƚŚĞƐƚĂƚĞ ?ƐŽĨĨŝĐŝĂůƌĞƉŽƌƚ ?dŚĞƐŚĂĚŽǁƌĞƉŽƌƚďĞĐŽŵĞƐƉĂƌƚŽĨƚŚĞŽĨĨŝĐŝĂůƌĞĐŽƌĚ
 ?hEtŽŵĞŶ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞZĞƉŽƌƚĨŽƌ ? ? ? ? ? ? ? ? ?ǁĂƐƉƌĞƐĞŶƚĞĚďǇƚŚĞ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶĂŶĚĂƌŝďďĞĂŶŽŵŵŝƚƚĞĞ
ĨŽƌ ƚŚĞ ĞĨĞŶĐĞ ŽĨ tŽŵĞŶ ?Ɛ ZŝŐŚƚƐ  ?>D Z ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ůŽĐĂů ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ tŽŵĞŶ ?Ɛ
ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶtŽƌŬƐŚŽƉ ?ƚŚĞƋƵŝƚǇ ?:ƵƐƚŝĐĞĂŶĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ ?ƚŚĞtŽŵĞŶ ?ƐWĞƌŵĂŶĞŶƚ&ŽƌƵŵ ?
ƚŚĞůĂĐŬtŽŵĞŶKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶŽĨĐƵĂĚŽƌĂŶĚƚŚĞ>ĞƐďŝĂŶtŽŵĞŶKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶŽĨĐƵĂĚŽƌ ?dŚĞZĞƉŽƌƚĨŽƌ
 ? ? ? ? ? ? ? ? ?ǁĂƐƉƌĞƉĂƌĞĚďǇƚŚĞŶĚĞĂŶWƌŽŐƌĂŵŵĞŽĨ,ƵŵĂŶZŝŐŚƚƐ  ?ďĂƐĞĚĂƚƚŚĞ^ŝŵſŶŽůşǀĂƌŶĚĞĂŶ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ Z ?>DĂŶĚƚŚĞzŽƵƚŚ ?ƐWŽůŝƚŝĐĂůŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĨŽƌ'ĞŶĚĞƌƋƵĂůŝƚǇ ?

 ? ? ?

ǁŚŽ ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ ŵĂĚĞ ƐƵĐŚ ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ ? /Ŷ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ? ƚŚĞƌĞ ǁĞƌ ŶŽ ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐĂďŽƌƚŝŽŶŽƌƐĂŵĞ ?ƐĞǆŵĂƌƌŝĂŐĞ ?
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ t ? ĞůĞŵ ĚŽ WĂƌĄ ? ĂŶĚ ƚŚĞ
ĞŝũŝŶŐWůĂƚĨŽƌŵǁĞƌĞĞŵƉŚĂƚŝĐĂůůǇŝŶǀŽŬĞĚďǇǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐĚƵƌŝŶŐƚŚĞĚŝĂůŽŐƵĞƐ
ǁŝƚŚƚŚĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůĂƐƐĞŵďůǇŵĞŵďĞƌƐ ?sĂůĚĞǌ ? ? ? ? ? ?sĞůĂ ? ? ? ? ? Z ?ƐŵĞŶƚŝŽŶĞĚĂďŽǀĞ ?
ƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŽĨ ? ? ? ?ĨŽƌƚŚĞĨŝƌƐƚƚŝŵĞĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚƚŚĞĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƌŝŐŚƚƚŽƉĞƌƐŽŶĂů
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ?ǁŝƚŚĂ ƐƉĞĐŝĂů ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƚŽǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶ ?ĐŚŝůĚƌĞŶ ? ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ ? ĂŶĚ
ƉĞŽƉůĞŽĨŽůĚĂŐĞ ?ƐĞĞdĂďůĞ ? ?ƌƚ ? ? ? ? ? ?ŝŶďŽůĚ Z ?dŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚƌĞĐĞŝǀĞĚƚŚŝƐ
ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ĂƐ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ?Ɛ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ŐĞŶĚĞƌĞĚǀŝŽůĞŶĐĞ ŝƐ Ă ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ
ǀŝŽůĂƚŝŽŶ  ?ĂŵĂĐŚŽ  ? ,ĞƌŶĄŶĚĞǌ ?  ? ? ? ? Z ĂŶĚ Ă ƐŽĐŝĂů ƉƌŽďůĞŵ ǁŚŝĐŚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƉŽůŝĐǇ
ŵĞĂƐƵƌĞƐĂŶĚůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵƚŽďĞĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇŵĂŶĂŐĞĚ ?sĂůĚĞǌ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞƉƌŽĐůĂŵĂƚŝŽŶŚĂĚ
ĂůŵŽƐƚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞĞĨĨĞĐƚƐ ŝŶ ƉƵďůŝĐ ƉŽůŝĐǇ Pst ǁĂƐĚĞĐůĂƌĞĚĂƉƵďůŝĐ ŚĞĂůƚŚƉƌŽďůĞŵ ŝŶ
EŽǀĞŵďĞƌŽĨ ? ? ? ? ?ůŽŶŐƐŝĚĞƚŚĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶŽĨƚŚĞƌŝŐŚƚƚŽƉĞƌƐŽŶĂůŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ?ƌƚŝĐůĞ ? ?
EƵŵ ? ?ŽĨƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚƚŚĞƐƚĂƚĞ ?ƐĚƵƚǇƚŽƉƵŶŝƐŚǀŝŽůĞŶĐĞ ?ĞƐƉĞĐŝĂůůǇĂŐĂŝŶƐƚ
ǁŽŵĞŶ ?ǁŚŽǁĞƌĞŶŽǁĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚƉĂƌƚŽĨƚŚĞ SǀƵůŶĞƌĂďůĞŐƌŽƵƉƐ ?ĚĞĨŝŶĞĚŝŶƌƚŝĐůĞ ? ? ?ƐĞĞ




dĂďůĞ ? PŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůĨƌĂŵĞǁŽƌŬĨŽƌst ? ? ? ? ? Z
ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ
ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƉĞƌƐŽŶĂů
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ
ƌƚ ? ? ? 堃?EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐƚŚĞƌŝŐŚƚƐĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚŝŶƚŚŝƐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂŶĚƚŚĞ
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐŝŶĨŽƌĐĞ ?ƚŚĞ^ ƚĂƚĞǁŝůůƌĞĐŽŐŶŝƐĞĂŶĚŐƵĂƌĂŶƚĞĞƚŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ P
 ? ? WĞƌƐŽŶĂů ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ 堀 /ƚ ŝƐ ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ ƚŽ ĂƉƉůǇ ĐƌƵĞů ƉĞŶĂůƚŝĞƐ ? ƚŽƌƚƵƌĞ ? Ăůů
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŝŶŚƵŵĂŶĞ ? ĚĞŐƌĂĚŝŶŐ Žƌ ŝŶǀŽůǀŝŶŐ ƉŚǇƐŝĐĂů ?

 ? ? ?

ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ? ƐĞǆƵĂů Žƌ ŵŽƌĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ĂŶĚ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƵŶůĂǁĨƵů
ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶŽĨŚƵŵĂŶŐĞŶĞƚŝĐŵĂƚĞƌŝĂůĂƌĞĨŽƌďŝĚĚĞŶ ?dŚĞ^ƚĂƚĞǁŝůůĂĚŽƉƚƚŚĞ
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ ĂǀŽŝĚ ? ƉƌĞǀĞŶƚ ? ĞůŝŵŝŶĂƚĞ ĂŶĚƐĂŶĐƚŝŽŶ ǀŝŽůĞŶĐĞ
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇĂŐĂŝŶƐƚĐŚŝůĚƌĞŶ ?ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ ?ǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĞůĚĞƌůǇ ?
ƌŝŵŝŶĂů ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ ŽĨ
ĨĂŵŝůǇŵĞŵďĞƌƐ
ƌƚ ?  ? ? ? ?  ? 堀 EŽďŽĚǇ ƐŚĂůů ďĞ ĨŽƌĐĞĚ ƚŽ ĚĞĐůĂƌĞ ŝŶ Ă ƚƌŝĂů ĂŐĂŝŶƐƚ ŚŝƐ Žƌ ŚĞƌ




ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇŽĨƚŚĞĚĞŐƌĞĞŽĨŬŝŶƐŚŝƉ ?dŚĞƐĞƉĞƌƐŽŶƐ ?ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ ?ǁŝůůďĞ
ĂďůĞƚŽƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚƉƵƌƐƵĞƚŚĞĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐĐƌŝŵŝŶĂůƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ ?
>ĞŐĂů ĚĞĨĞŶĐĞ ŝŶ ĨĂŵŝůǇ
ǀŝŽůĞŶĐĞůĂǁƐƵŝƚƐ
ƌƚ ?  ? ? ? ?  ? ? 堀 EŽďŽĚǇƐŚĂůůďĞĚĞƉƌŝǀĞĚŽĨƚŚĞƌŝŐŚƚƚŽ ůĞŐĂůĚĞĨĞŶĐĞ ŝŶĂŶǇ
ƐƚĂŐĞ Žƌ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ 堀 dŚĞ ^ƚĂƚĞ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ
ƉƵďůŝĐ ĂƚƚŽƌŶĞǇƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ůĞŐĂů ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ ŽĨ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ?




ƌƚ ? ? ? ? ?/ŶƚŚĞƉƵďůŝĐĂŶĚƉƌŝǀĂƚĞƐƉŚĞƌĞ ?ĐŚŝůĚƌĞŶĂŶĚĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ ?ƉƌĞŐŶĂŶƚ
ǁŽŵĞŶ ?ĚŝƐĂďůĞĚƉĞŽƉůĞ ?ƉĞŽƉůĞǁŝƚŚŚŝŐŚůǇĐŽŵƉůĞǆĐĂƚƐƚƌŽƉŚŝĐŝůůŶĞƐƐĞƐ ?
ĂŶĚ ƐĞŶŝŽƌƐ ? ǁŝůů ƌĞĐĞŝǀĞ ƉƌŝŽƌŝƚǇ ? ƉƌĞĨĞƌĞŶƚŝĂů ĂŶĚ ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ?
WĞƌƐŽŶƐ ŝŶ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƌŝƐŬ ĂŶĚ ǀŝĐƚŝŵƐ ŽĨ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ĐŚŝůĚ
ŵĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ? ŶĂƚƵƌĂů Žƌ ĂŶƚŚƌŽƉŽŐĞŶŝĐĚŝƐĂƐƚĞƌƐ ?ǁŝůůďĞ ĐĂƌĞĚ ĨŽƌ ŝŶ ƚŚĞ
ƐĂŵĞǁĂǇ ?

KƚŚĞƌ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ůŝŶŬĞĚ ƚŽ st ŝŶĐůƵĚĞĚ ƌƚŝĐůĞ  ? ? EƵŵ ? ? ? ǁŚŝĐŚ ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚĐƌŝŵŝŶĂůĐŽŵƉůĂŝŶƚƐĂŐĂŝŶƐƚĨĂŵŝůǇŵĞŵďĞƌƐ ?dŚŝƐĞŶƚĂŝůĞĚƚŚĞĞǆƉůŝĐŝƚƌĞƉĞĂůŽĨ
Ă ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ? ƵŶƚŝů ƚŚĞŶ ŝŶ ĨŽƌĐĞ ? ǁŚŝĐŚ ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ ŽĨ ůĂǁƐƵŝƚƐ ĂŐĂŝŶƐƚ ĐůŽƐĞ
ƌĞůĂƚŝǀĞƐ ? dŚĞ ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ŽǀĞƌĐŽŵĞ ƚŚƌŽƵŐŚ Đƚ ? ? ? ĨŽƌ ĐĂƐĞƐ ŽĨ ĚŽŵĞƐƚŝĐ
ǀŝŽůĞŶĐĞ ?ďƵƚŝƚǁĂƐĨƵůůǇĚĞĨĞĂƚĞĚŝŶ ? ? ? ? ?ƌĞǀĞĂůŝŶŐĂƌĞŶĞǁĞĚƉŽůŝƚŝĐĂůǁŝůůƚŽĞŶĂďůĞƚŚĞ
ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ ŽĨ ĨĂŵŝůǇ ŵĞŵďĞƌƐ ? &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ ? ŝƚ ǁĂƐ ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ƐŚŽƵůĚ

 ? ? ?

ƉƌŽǀŝĚĞƉƵďůŝĐĂƚƚŽƌŶĞǇƐĨŽƌƚŚŽƐĞůĂĐŬŝŶŐƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĨƵŶĚƐƚŽƉĂǇĨŽƌĂƉƌŝǀĂƚĞůĂǁǇĞƌ ?ƌƚŝĐůĞ
 ? ? Z ?dŚŝƐŵĞĂƐƵƌĞǁĂƐŵĞĂŶƚƚŽĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĂŶĚĞŶĐŽƵƌĂŐĞƚŚĞƉƵƌƐƵŝƚŽĨƚŚĞũƵĚŝĐŝĂůƉĂƚŚŝŶ
ĐĂƐĞƐŽĨĨĂŵŝůǇǀŝŽůĞŶĐĞ ?dŚĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĚŝĚŶŽƚ ?ƵŶƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ ?ĞƐƚĂďůŝƐŚĂŶǇǁĞůĨĂƌĞƐƚĂƚĞ
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐƚŽĂĚĚƌĞƐƐŐĞŶĚĞƌĞĚǀŝŽůĞŶĐĞ ?ůƐŽ ?ĨĞŵŝŶŝƐƚĂĐĐŽƵŶƚƐŽĨŐĞŶĚĞƌĞĚǀŝŽůĞŶĐĞĂƐĂ
ƌĞƐƵůƚŽĨƉŽůŝƚŝĐĂůƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶǁĞƌĞŶŽƚĐůĞĂƌŝŶƚŚĞŶĞǁĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶŽĨst ?
&Žƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽŶ ƉĞƌƐŽŶĂů ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ  ?^ĞĞ dĂďůĞ  ? Z ƉŽƐŝƚĞĚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂƐ ĂŶ
ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů ĐŽŶĨůŝĐƚ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ĂƐ ĂŶ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ƉŽůŝƚŝĐĂů ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ? tŽŵĞŶ ?Ɛ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ ƚŚĞ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ ďƵƚ ? ƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂůůǇ ? ƚŚĞǇ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĨƵƌƚŚĞƌ
ƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĂƐ ƚŚĞ ĂĚĞƋƵĂƚĞ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƚŽ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ŐĞŶĚĞƌĞĚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? Ɛ
ƐƚĂƚĞĚŝŶƚŚĞ^ŚĂĚŽǁZĞƉŽƌƚƚŽƚŚĞtĨŽƌ ? ? ? ? ? ? ? ? ? P

dŚĞWĞŶĂůŽĚĞĚŽĞƐŶŽƚĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĨĂŵŝůǇǀŝŽůĞŶĐĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇĂƐĂ
ĐƌŝŵĞ ? ,ŽǁĞǀĞƌ ? ŬŝŶƐŚŝƉ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ ĂŶ ĂŐŐƌĂǀĂƚŝŶŐ ĨĂĐƚŽƌĨŽƌ ƚŚĞ
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚŽĨĐƌŝŵĞƐƐƵĐŚĂƐŝŶũƵƌŝĞƐ ?ƌĂƉĞ ?ĞƚĐ ?KŶĞŽĨƚŚĞĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐŽĨ
ƚŚĞŝŶĞǆŝƐƚĞŶĐĞŽĨĂƐƉĞĐŝĨŝĐĐĂƚĞŐŽƌŝƐĂƚŝŽŶŝƐƚŚĞĚŝƐŵŝƐƐĂůŽĨĨĂŵŝůǇǀŝŽůĞŶĐĞ
ĂƐ Ă ƐĞǀĞƌĞ ǀŝŽůĂƚŝŽŶ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƌŝŐŚƚƐ  ?>D ?  ? ? ? ?  Ɖ   ? ? ĞŵƉŚĂƐŝƐ
ĂĚĚĞĚ Z ?

Ɛ ǁĞ ƐĞĞ ? ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ? ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ





 ? ? ?

ŽĨ ƚŚĞ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?Ɛ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬǁĞƌĞŶŽƚĂŶĂůǇƐĞĚ ŝŶĚĞƉƚŚ ?ĂŶĚ ƚŚĞƉĞŶĂů
ĐŽĚĞďĞĐĂŵĞƚŚĞŶĞǁƚĂƌŐĞƚŽĨŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ?dŚĞ^ŚĂĚŽǁZĞƉŽƌƚƚŽƚŚĞtĚĞŶŽƵŶĐĞĚ
ƚŚĂƚ Đƚ  ? ? ? ƚƌĞĂƚĞĚ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ  SŽŶůǇ ? ĂƐ Ă ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌ ? ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ĂƐ ĂŶ
 SŝŶĨĞƌŝŽƌĐĂƚĞŐŽƌǇ ?ĐŽŵƉĂƌĞĚƚŽĂĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞ ?>ĂĐŬŽĨƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶǁĂƐƉƌĞƐĞŶƚĞĚĂƐ
ĞǀŝĚĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ?Ɛ ŝŶĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ƚŽǁĂƌĚƐ st ? dŚĞĂƌŐƵŵĞŶƚ ǁĂƐ ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ
^ŚĂĚŽǁZĞƉŽƌƚĨŽƌ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ǁŚŝĐŚƐƚĂƚĞĚƚŚĂƚƚŚĞŶŽŶ ?ƉĞ ĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ
ƌĞƐƚƌŝĐƚƐĂĐĐĞƐƐƚŽũƵƐƚŝĐĞďĞĐĂƵƐĞŝƚ SƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐƚŚĞũƵƐƚŝĐĞŽĨĨŝĐŝĂůƐ ?ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƚŚĂƚĨĂŵŝůǇ
ǀŝŽůĞŶĐĞ ŝƐ Ă ƉƌŽďůĞŵ ŽĨ ůŝƚƚůĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ?  ?WƌŽŐƌĂŵĂŶĚŝŶŽ ĚĞ ĞƌĞĐŚŽƐ ,ƵŵĂŶŽƐ ?
>D ? ?ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂWŽůşƚŝĐĂ:ƵǀĞŶŝůƉŽƌůĂƋƵŝĚĂĚĚĞ'ĠŶĞƌŽ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?/ŵƉƵŶŝƚǇ
ĂŶĚŚŝŐŚƌĂƚĞƐŽĨĂƚƚƌŝƚŝŽŶǁĞƌĞďƌŽƵŐŚƚĨŽƌǁĂƌĚĂƐƚŚĞŵĂŝŶŽďƐƚĂĐůĞƐŝŶƚŚĞƐƚƌƵŐŐůĞĂŐĂŝŶƐƚ
ĚŽŵĞƐƚŝĐ st ? dŚĞ ƌĞƉŽƌƚƐ ĚŝĚ ŵĞŶƚŝŽŶ ŝƐƐƵĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞůĂĐŬ ŽĨ ĨƵŶĚƐ ĨŽƌ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ƐŚĞůƚĞƌƐ ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ĚĞƐƉŝƚĞƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐƚŚĂƚƚŚĞƐĞĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐǁĞƌĞƌĞůĂƚĞĚƚŽƚŚĞƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ
ŽĨƐŽĐŝĂůŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚƚŚƌŽƵŐŚŶĞŽůŝďĞƌĂůƉŽůŝĐǇ ?ƚŚĞŵĂŝŶĨŽĐƵƐŽĨƚŚĞ^ŚĂĚŽǁ
ZĞƉŽƌƚƐ ǁĂƐ Ɛƚŝůů ůĂǁ P ŝƚ ĚĞŵĂŶĚĞĚ ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ? ƚŚĞ
ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ? ƚŚĞ ŽƌĚŝŶĂƌǇ ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ? ĂŶĚ ƉƵďůŝĐ ƉŽůŝĐǇ ? ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ ?  SƵƉĚĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ůĞŐĂů
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ƚŚĂƚ ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ ŐĞŶĚĞƌ ǀŝŽůĞŶĐĞ ƵƉŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ?
 ?>D ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?ƚŚĂƚŝƐ ?ƉĞŶĂůŝƐŝŶŐŝƚ ?ǁĂƐĚĞĐůĂƌĞĚĂƉƌŝŽƌŝƚǇ ?
/ƚŝƐŝŵƉŽƌƚĂŶƚƚŽŶŽƚĞ ?ĂƚƚŚŝƐƉŽŝŶƚ ?ƚŚĂƚƚŚĞŐƌŽǁŝŶŐƉƌĂĐƚŝĐĞŽĨƐŚĂĚŽǁƌĞƉŽƌƚŝŶŐ
ŝƐƵƐƵĂůůǇĐĂƌƌŝĞĚŽƵƚďǇŶŽŶ ?ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ?ǁŚŝĐŚŚĂƐďĞĞŶƚŚĞĐĂƐĞŝŶĂůůŽĨ





 ? ? ?

ǀŝŽůĞŶĐĞ ?ůƐŽ ?ƚŚĞƌĞƉŽƌƚƐĂƌĞĞǆƉĞĐƚĞĚƚŽĐŽŵƉůǇǁŝƚŚtŐƵŝĚĞůŝŶĞƐĂŶĚŵƵƐƚƵƐĞƚŚĞ
ůĂŶŐƵĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ t ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ? /Ŷ ƚŚŝƐ ĐŽŶƚĞǆƚ ? ƚŚĞƉŽƐƚ 爃? ? ? ? ^ŚĂĚŽǁ ZĞƉŽƌƚ
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚĂďƌŽĂĚĞƌƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐŽĨst ?ĞǆƚĞŶĚŝŶŐŝƚƐĨŽĐƵƐƚŽĨŽƌŵƐŽĨǀŝŽůĞŶĐĞƚŚĂƚ
ƚĂŬĞƉůĂĐĞŽƵƚƐŝĚĞƚŚĞŚŽŵĞ ?ƐƵĐŚĂƐƐĞǆƵĂůŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚĂƚƚŚĞǁŽƌŬƉůĂĐĞĂŶĚƐĐŚŽŽů ?dŚŝƐ
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ĐŽŶǀĞƌŐĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ƉĞŶĂů ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ
ǀƵůŶĞƌĂďůĞŐƌŽƵƉƐŽĐĐƵƌƌĞĚƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŽĨ ? ? ? ? PĂƉƉĞĂůƐƚŽĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŝŶ
ƚŚĞƌĞƉŽƌƚǁĞƌĞŶŽǁĂůƐŽĚŝƌĞĐƚĞĚĂƚĐŚŝůĚƐĞǆƵĂůĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶĂŶĚĐŚŝůĚƉŽƌŶŽŐƌĂƉŚǇ ?ǁŚŝĐŚ
ĂƚƚŚĞƚŝŵĞǁĞƌĞŶŽƚĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚĂƐƐƉĞĐŝĨŝĐĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞƐ ?dŚĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝŶĐůƵƐŝŽŶ
ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ǀƵůŶĞƌĂďůĞ ŐƌŽƵƉƐ ǁĂƐ ĂŶŽƚŚĞƌ ůĞǀĞƌĂŐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŵŽǀĞŵĞŶƚ ?dŚĞĂƌŐƵŵĞŶƚƐĨƌŽŵƚŚĞƐŚĂĚŽǁƌĞƉŽƌƚƐĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞƚŚĞƵƉĐŽŵŝŶŐƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵ
ŽĨ ? ? ? ? ?ǁŚŝĐŚ/ĂĚĚƌĞƐƐŶĞǆƚ ?
 ? ? ? d,Z/D/E>/^d/KEK&^yh>s/K>E'/E^d,/>ZE
ƉƌŽĐĞƐƐ ƚŽĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞ ĐŚŝůĚƐĞǆƵĂůĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚĐŚŝůĚƉŽƌŶŽŐƌĂƉŚǇďĞŐĂŶ ŝŶ
 ? ? ? ? ? &Žƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ ? ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ĚĞŵĂŶĚĞĚ ƚŚ  ĨƵůů ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ
ĐŽŶĚƵĐƚƐƌĞůĂƚĞĚƚŽŐĞŶĚĞƌĞĚǀŝŽůĞŶĐĞ ?ƐŶŽƚĞĚĂďŽǀĞ ?ƚŚĞĨŽĐƵƐŚĂĚĞǆƉĂŶĚĞĚĨƌŽŵƚŚĞ
ŚŽŵĞ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ƐŝƚĞƐ ǁĞƌĞ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ĐŚŝůĚƌĞŶ ǁĞƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŵŽƐƚ ǀƵůŶĞƌĂďůĞ ? dŚĞ
ƐĐĞŶĂƌŝŽ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ Ĩŝƚ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ  SŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ? ĂŶĚ  SĐĂƌĐĞƌĂů ĨĞŵŝŶŝƐŵ ?
 ?ĞƌŶƐƚĞŝŶ ?  ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ,ĂůůĞǇ ?  ? ? ? ?Ă Z ? ŝŶ ǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ĚŽŵŝŶĂŶƚ ŶĞŽůŝďĞƌĂů ĂŐĞŶĚĂƐ ? ƚŚĞ
 SƉĞĂŬ ?ƌĞĂĐŚĞĚďǇǁŽŵĞŶ ?ƐE'KƐ ?ƚŚĞĚƌŝǀĞƚŽƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƐĞĐƌŝŵĞƐŽĨĂƐĞǆƵĂůŶĂƚƵƌĞ ?ĂŶĚ
ƚŚĞŶĞǁƌŝŐŚƚƐĨƌĂŵĞǁŽƌŬƉƌŽǀŝĚĞĚďǇƚŚĞ ? ? ? ?ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?/ƚŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƚŽƐƚƌĞƐƐƚŚŝƐ
ŚĞƌĞ ?ƐŽŝƚďĞĐŽŵĞƐĐůĞĂƌ ?ůĂƚĞƌŽŶ ?ǁŚĂƚƚŚĞĚŝĨĨĞƌĞŶĐƐĂƌĞďĞƚǁĞĞŶƚŚŝƐƉƌŽĐĞƐƐĂŶĚƚŚĞ
ƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůƌĞĨŽƌŵŽĨ ? ? ? ? ?







 ?ŽŶŐƌĞƐŽEĂĐŝŽŶĂůĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? Z ?&ƌŽŵƚŚĞƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚŽĨKEDh ? SƚŚĞĂďƐĞŶĐĞŽĨ
Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐ ŝŶƚĞƌŶĂů ůĂǁ ƚŚĂƚ ĞŶĂďůĞƐ Ă ŵŽƌĞ ĚƌĂƐƚŝĐ ƉĞŶĂů ƐĂŶĐƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĞƌƐŽŶƐ ǁŚŽ
ĐŽŵŵŝƚƚŚĞƐĞĐƌŝŵĞƐ ? ? ? ? ?ŚĂƐĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚƚŽůĞƚƚŝŶŐƵŶƐĐƌƉƵůŽƵƐŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐĨŝŶĚĂƐƵŝƚĂďůĞ
ƉůĂĐĞƚŽĐĂƌƌǇŽƵƚƚŚŝƐƚǇƉĞŽĨĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐŝŶŽƵƌĐŽƵŶƚƌǇ ? ?DŽƐƋƵĞƌĂŶĚƌĂĚĞ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? ? ?
ĞŵƉŚĂƐŝƐĂĚĚĞĚ Z ?:ŽŝŶƚůǇǁŝƚŚĐŚŝůĚ ?ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶĂŐĞŶĐŝĞƐĂŶĚĐŝǀŝůƐŽĐŝĞƚǇůŽďďŝĞƐ ?KEDh
ĨŽƌŵĞĚĂƵŶŝƚĞĚĨƌŽŶƚƚŽƉƌĞƐƐƚŚĞŽŶŐƌĞƐƐĨŽƌƚŚĞĂƉƉƌŽǀĂůŽĨƚŚĞƌĞĨŽƌŵƐ ?/ŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐůǇ ?
ǀĂƌŝŽƵƐĚƌĂĨƚďŝůůƐŽŶĐŚŝůĚƉŽƌŶŽŐƌĂƉŚǇǁĞƌĞƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚďǇůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐĨƌŽŵ
ďŽƚŚĞŶĚƐŽĨƚŚĞƉŽůŝƚŝĐĂůƐƉĞĐƚƌƵŵ ?dŚĞƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐŽŵĞǁŚĂƚƌĞƐŽŶĂƚĞƐǁŝƚŚƚŚĞŵŝĚ 爃? ? ? ?Ɛ
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞŽĨ Đƚ  ? ? ?ĂƐĂŶ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ƚŽƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ? ? ?ĂŶĚĂůƐŽ ďƌŝŶŐƐ ƚŽŵŝŶĚ
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů  SƐĐĂƌĞƐ ? ǁŚŝĐŚ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ ƉŽůŝĐŝĞƐ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ ƐĞǆƵĂůŝƚǇ ŽĨ ǁŽŵĞŶ  ? ?ĂŶĚ
ĐŚŝůĚƌĞŶ ? ? ?/ŶĨĂĐƚ ?ƚŚĞŵŽƐƚĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌŐƵŵĞŶƚ ?ƉĞƌƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇƌĞĐŽƌĚƐ ?ǁĂƐƚŚĞŶĞĞĚƚŽ
ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŶŽĐĞŶƚĐŚŝůĚƌĞŶ ?dŚĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐŐƌĂŶƚŝŶŐƚŚĞƌŝŐŚƚƚŽĂůŝĨĞĨƌĞĞŽĨ
ǀŝŽůĞŶĐĞĂŶĚĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐĐŚŝůĚƌĞŶĂƐĂǀƵůŶĞƌĂďůĞŐƌŽƵƉ ?ƉƌŽǀŝĚĞĚƚŚĞŐƌŽƵŶĚƐƚŽĞŶĂďůĞ
ƚŚĞƌĞĨŽƌŵĨŽƌŵĂůůǇ ?>ĞĨƚ ?ǁŝŶŐŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶƌŶĞƐƚŽWĂǌŵŝŹŽ ?ǁŚŽǁĂƐŶŽƚůŝŶŬĞĚƚŽƚŚĞ

 ? ?ůďĞŝƚƚŚĞƐĞƌĞĨŽƌŵƐǁĞƌĞĂƉƉƌŽǀĞĚǁŝƚŚƌĞůĂƚŝǀĞůǇĨĞǁŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚƐ ?ŝƚŚĂƐďĞĞŶŶŽƚĞĚďǇŽƚŚĞƌ
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐƚŚĂƚĂƉƌŽƉŽƐĂůƚŽĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞĐŚŝůĚƐĞǆƵĂůĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶŚĂĚĂůƌĞĂĚǇďĞĞŶƉƌĞƐĞŶƚĞĚďǇǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚŝƐ ƌĞĨŽƌŵ ? /ƚ ŚĂƐ ĂůƐŽ ďĞĞŶ ŶŽƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ EĂƚŝŽŶĂů ŽŶŐƌĞƐƐ ŚĂĚ ƚŚĞŶ
ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞĚƚŚĞƉŽůŝƚŝĐĂůŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞŽƵƐƚŝŶŐŽĨ>ƵĐŝŽ'ƵƚŝĠƌƌĞǌ ?ǁŚŝůĞŵĂŶǇ  ?ŵĂůĞ Z ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ
ƚƌĞĂƚĞĚĐŚŝůĚƐĞǆƵĂůĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶǁŝƚŚŝŶĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ?DŽƐƋƵĞƌĂŶĚƌĂĚĞ ? ? ? ? ? Z ?
 ? ?^ĞĞĨŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞŽŶŶĂ'ƵǇ ? ? ? ? ?ď ZŽŶƚŚĞŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐĂƌŽƵŶĚ  SǁŚŝƚĞƐůĂǀĞƌǇ ? ŝŶ>ĂƚŝŶ
ŵĞƌŝĐĂ ?
 ? ?&ŽƌĂŶĂĐĐŽƵŶƚŽĨŽƌŐĂŶƚƌĂĨĨŝĐŬŝŶŐŝŶĐŚŝůĚƌĞŶĂƐĂŶ ?ƵƌďĂŶůĞŐĞŶĚ ?ǁŚŝĐŚĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞƐǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ
ĂŶǆŝĞƚŝĞƐĂďŽƵƚŵŽĚĞƌŶůŝĨĞ ?ƐĞĞ>ĞǀĞŶƚŚĂů ? ? ? ? ? ?

 ? ? ?





 ? ? ? ? ?ŝƐĂďŽƵƚĐĂƚĞŐŽƌŝƐŝŶŐŽĨĨĞŶĐĞƐƚŚĂƚĂƌĞŶŽƚĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚŝŶƚŚĞWĞŶĂůŽĚĞ ? ?ŽŶŐƌĞƐŽ
EĂĐŝŽŶĂů ĚĞů ĐƵĂĚŽƌ ?  ? ? ? ? ? Ɖ ?  ? ? Z ? ^ŚĞ ŝŶƐŝƐƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ
ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ ?ŝŶĚĞĐĞŶƚĂƐƐĂƵůƚ ?ŽƌƐƚĂƚƵƚŽƌǇƌĂƉĞ ?ŚĂĚĂŵ ǆŝŵƵŵƉĞŶĂůƚǇ  SŽĨ ?ǇĞĂƌƐŽŶůǇ ? ?
ǁŚŝĐŚǁĂƐŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ?ĞƐƉĞĐŝĂůůǇŝĨĐŽŵƉĂƌĞĚƚŽĐŽƵŶƚƌŝĞƐƐƵĐŚĂƐƚŚĞhŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ ?ǁŚĞƌĞ
ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ  SƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ ƵƉ ƚŽ Ă ŚƵŶĚƌĞĚ ǇĞĂƌƐ ? ǁĞƌĞ ŝŵƉŽƐĞĚ ĨŽƌ ƐŝŵŝůĂƌ ĐƌŝŵĞƐ ?
ŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶZĂƷůZĂŵşƌĞǌĞǀĞŶĂƌŐƵĞĚƚŚĂƚƚŚĞŽŶůǇǁĂǇƚŽĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇƐƚŽƉƚŚĞƐĞĐƌŝŵĞƐ
ƐŚŽƵůĚďĞƚŚĞĚĞĂƚŚƉĞŶĂůƚǇ ?ďƵƚŝƚǁĂƐĂƐŚĂŵĞƚŚĂƚ SŽƵƌůĞŐĂůƐǇƐƚĞŵŚĂƐŶŽƚƐŽĨĂƌĞǀŽůǀĞĚ
ŝŶ ƚŚĂƚ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ?  ?ŽŶŐƌĞƐŽ EĂĐŝŽŶĂůĚĞů ĐƵĂĚŽƌ ?  ? ? ? ? ? Ɖ ?  ? ? Z ? /Ŷ ƚŚĞ ĞŶĚ ? ƚŚĞ ƌĞĨŽƌŵƐ
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ƵƉ ƚŽ  ? ? ǇĞĂƌƐ ŽĨ ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ  ?ƚŚĞ ŵĂǆŝŵƵŵ ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ
ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ Z ĨŽƌ ĐƌŝŵĞƐ ĂŐĂŝŶƐƚ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĐŚŝůĚ
ƉŽƌŶŽŐƌĂƉŚǇ ?  SƐĞǆƵĂů ƚŽƵƌŝƐŵ ? ? ƐĞǆƵĂů ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ? ƚƌĂĨĨŝĐŬŝŶŐ ? ĂŶĚ ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ ĂŶĚ
ƚƌĂĨĨŝĐŬŝŶŐŽĨďŽĚǇŽƌŐĂŶƐ ? dŚŝƐǁĂƐƚŚĞĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞŝŶŚŝƐƚŽƌǇƚŚĂƚĂƌĞĨŽƌŵƚŽƚŚĞŐĞŶĞƌĂů
ƉĞŶĂůĐŽĚĞŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚƐŽŵĞƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐĨƌŽŵƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ?
KƚŚĞƌ ƐĞǆƵĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ŽĨĨĞŶĐĞƐ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ƌĞĨŽƌŵĞĚ Ăƚ ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ P ĨŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ?
 SŝŶĚĞĐĞŶƚĂƐƐĂƵůƚ ?ǁĂƐƉĂƌƚŝĂůůǇƐƵďƐƚŝƚƵƚĞĚďǇ SƐĞǆƵĂůĂďƵƐĞ ? ? S/ŶĚĞĐĞŶƚĂƐƐĂƵůƚ ? ?ĂƚĞŶƚĂĚŽ
ĐŽŶƚƌĂĞůƉƵĚŽƌ ZŚĂĚďĞĞŶĂŶŽĨĨĞŶĐĞƚŚĂƚĐŽŶƐŝƐƚĞĚŽĨĨŽƌĐŝŶŐĂƉĞƌƐŽŶƚŽƉĞƌĨŽƌŵĂĐƚƐŽĨ
ĂƐĞǆƵĂůŶĂƚƵƌĞƵƉŽŶŚĞƌƐĞůĨŽƌŽƚŚĞƌƐǁŝƚŚŽƵƚƚŚĞŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞŽĨƐĞǆƵĂůŝŶƚĞƌĐŽƵƌƐĞ ?dŚĞ
ƌĞĨŽƌŵ ƌĞŶĂŵĞĚ ƚŚĞ ŽĨĨĞŶĐĞ  SƐĞǆƵĂů ĂďƵƐĞ ?  ?ĂďƵƐŽ ƐĞǆƵĂů Z ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉĂƐƐŝǀĞ

 ? ? ?

ƐƵďũĞĐƚƐŽĨƚŚĞŽĨĨĞŶĐĞǁĞƌĞƉĞƌƐŽŶƐƵŶĚĞƌƚŚĞĂŐĞŽĨ ? ? ? ? ?ůƐŽ ?ƚŚĞĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶŽĨƌĂƉĞǁĂƐ
ďƌŽĂĚĞŶĞĚ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ ƉĞŶĞƚƌĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ŽďũĞĐƚƐ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƉĞŶŝƐ ? ĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ
ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇƌĞĐŽƌĚƐ ?ƚŚĞŝƐƐƵĞǁĂƐĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇĚĞďĂƚĞĚďǇ ?ŵĂůĞ ZůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ ?/ŶŝƚŝĂůůǇ ?ƚŚĞ
ŽďũĞĐƚŝǀĞŽĨƚŚĞƌĞĨŽƌŵǁĂƐƚŽŵŽĚŝĨǇƌĂƉĞƚŽďƌŽĂĚĞŶƚŚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨĐŚŝůĚƌĞŶ PƵŶƚŝůƚŚĞŶ ?
ƌĂƉĞĐŽƵůĚďĞƉĞƌƉĞƚƌĂƚĞĚƚŚƌŽƵŐŚƐĞǆƵĂůŝŶƚĞƌĐŽƵƌƐĞ ?ĐŽŶƐĞŶƐƵĂůŽƌŶŽƚ ?ǁŚĞŶƚŚĞǀŝĐƚŝŵ
ǁĂƐƵŶĚĞƌ ? ?ǇĞĂƌƐŽĨĂŐĞ ?/Ŷ ? ? ? ? ?ƚŚŝƐĐŚĂŶŐĞĚƚŽ ? ?ǇĞĂƌƐŽĨĂŐĞ ?ƚŚƵƐďƌŽĂĚĞŶŝŶŐƚŚĞ
ƐĐŽƉĞŽĨƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ?ƐƚŚŝƐƌĞĨŽƌŵǁĂƐĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ?ŝƚǁĂƐŶŽƚĞĚƚŚĂƚƌĂƉĞǁĂƐĚĞĨŝŶĞĚĂƐ
ƉĞŶĞƚƌĂƚŝŽŶǁŝƚŚƚŚĞ SǀŝƌŝůĞŵĞŵďĞƌ ?ŽŶůǇ ?^ĞǀĞƌĂůĐŽŶŐƌĞƐƐŵĞŶĂƌŐƵĞĚƚŚĂƚƌĂƉĞĐŽƵůĚďĞ
ƉĞƌƉĞƚƌĂƚĞĚǁŝƚŚŽƚŚĞƌŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ?ǁŚŝĐŚƌĞƐƵůƚĞĚŝŶĂĐŚĂŶŐĞŽĨƚŚĞŐĞŶĞƌĂůĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶŽĨ
ƌĂƉĞŝƚƐĞůĨ ?ďƌŽĂĚĞŶŝŶŐŝƚƐƐĐŽƉĞĨŽƌĂůůĐĂƐĞƐ ?ŶŽƚŶůǇƚŚŽƐĞĂŐĂŝŶƐƚĐŚŝůĚƌĞŶ ?
&ŽůůŽǁŝŶŐƚŚĞƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐŽĨKEDh ?ƐĞǆƵĂůŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚǁĂƐĂůƐŽĞǆƉĂŶĚĞĚ
ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞĐĂƐĞƐǁŚŝĐŚůĂĐŬĞĚĂŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂůƉŽǁĞƌƌĞůĂƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶƚŚĞƉĂƌƚŝĞƐ  ?ƐƵĐŚĂƐ
ƉĞĞƌƐ Ăƚ ƚŚĞ ǁŽƌŬƉůĂĐĞ Z ? ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ ďĞĞŶ Ă ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ? &ŝŶĂůůǇ ? ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƚŽƚŚĞ SŚŽŶĞƐƚǁŽŵĂŶ ?ĂƐƚŚĞŽŶůǇƉĂƐƐŝǀĞƐƵďũĞĐƚŽĨƐƚĂƚƵƚŽƌǇƌĂƉĞ ?ƐĞĞŚĂƉƚĞƌ
 ? ?^ĞĐƚŝŽŶ ? ? ? Z ?ǁĂƐĚĞĞŵĞĚŽďƐŽůĞƚĞĂŶĚĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ ?ƐǁĞƐĞĞ ?ƚŚĞŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇďƌŽƵŐŚƚ
ďǇƚŚĞĐŚŝůĚƉŽƌŶŽŐƌĂƉŚǇƐĐĂŶĚĂůƐǁĂƐƐĞŝǌĞĚƵƉŽŶƚŽƚĂĐŬůĞƐŽŵĞĂŶĐŝĞŶƚƐĞǆŝƐƚƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ





 ? ?dŚŝƐƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚǇƌĞŐĂƌĚŝŶŐĂŐĞǁĂƐŶŽƚƉƌĞƐĞŶƚŝŶƚŚĞĨŽƌŵĞƌǀĞƌƐŝŽŶŽĨƚŚĞŽĨĨĞŶĐĞ ?ĂůƚŚŽƵŐŚƚŚĞƌĞ
ĂƌĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐŽĨ ƚŚĞ ŽůĚĞƌƚĞǆƚ ?dŚĞŽŶŐƌĞƐƐ ĂĨƚĞƌǁĂƌĚƐ ŝƐƐƵĞĚĂŶ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝǀĞ ůĂǁ ŝŶ  ? ? ? ?
ǁŚŝĐŚĐŽŶĨŝƌŵĞĚƚŚĂƚƚŚĞƉĂƐƐŝǀĞƐƵďũĞĐƚƐǁĞƌĞĐŚŝůĚƌĞŶƵŶĚĞƌ ? ? ?

 ? ? ?

tŚĞŶƚŚĞĐƵĂĚŽƌŝĂŶƐŽĐŝĞƚǇǁĂƐƐĐĂŶĚĂůŝƐĞĚ ŝŶ ƌĞĐĞŶƚƚŝŵĞƐ ?ĂŶĚ
ƐĂǁƚŚĂƚŽƵƌĐŚŝůĚƌĞŶĂŶĚĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐǁĞƌĞŶŽƚĚƵůǇƉƌŽƚĞĐƚĞĚďǇƚŚĞƐƚĂƚĞ ?
ŝŶĂƐĞƌŝĞƐŽĨĞǀĞŶƚƐǁŚŝĐŚĐĂƵƐĞƐŽĐŝĂůĂůĂƌŵďƵƚǁĞƌĞŶŽƚĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚĂƐ
ĐƌŝŵĞƐ ? ŝƚĚĞŵĂŶĚĞĚĨƌŽŵƚŚĞEĂƚŝŽŶĂůŽŶŐƌĞƐƐ ?ĂƐƚŚĞ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƚŚĂƚ ŝƐ
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůůǇĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚƚŽĚŽŝƚ ?ƚŚĂƚǁĞůĞŐŝƐůĂƚĞŝŶƚŚĂƚƐĞŶƐĞ ?ĐƌĞĂƚŝŶŐ
ƚŚŽƐĞ ĐƌŝŵŝŶĂů ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ĚŝĚ ŶŽƚ ĞǆŝƐƚ ? ĂŶĚƉĞŶĂůŝƐŝŶŐ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ
ƌŝŐŽƌŽƵƐƐĂŶĐƚŝŽŶƐ ?ďĞĐĂƵƐĞŽŶĞŽĨƚŚĞŵŽƐƚǀƵůŶĞƌĂďůĞƉĂƌƚƐŽĨ ƐŽĐŝĞƚǇ ŝƐ
ďĞŝŶŐĂĨĨĞĐƚĞĚ ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ǁŚĞŶŝƚŐĞƚƐŝŶŽƵƌŚĞĂĚƚŚĂƚǁĞŚĂǀĞƚŽƌĞĨŽƌŵ
ŵĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƚŚŝŶŐƐ ŝŶ ƚŚĞ WĞŶĂů ŽĚĞ ŝƐ ǁŚĞŶ ǁĞ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ ƚŚŝƐ ƚǇƉĞ ŽĨ
ƉƌŽďůĞŵƐ ?^ĂŶĚŽǀĂůĂƋƵĞƌŝǌŽ ?ŝŶŽŶŐƌĞƐŽEĂĐŝŽŶĂůĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ?Ɖ ?
 ? ? ?ĞŵƉŚĂƐŝƐĂĚĚĞĚ Z ?

ƐǁĞĐĂŶƐĞĞ ?ƚŚĞƌĞĨŽƌŵƐŽĨ ? ? ? ?ĞǆƉĂŶĚĞĚƐŽŵĞĐƌŝŵŝŶĂůĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐĂŶĚƉĞŶĂůƚŝĞƐ
ĨŽƌƐĞǆƵĂůĐƌŝŵĞƐǁŚŝĐŚĂƌĞĨƌĞƋƵĞŶƚůǇĐŽŵŵŝƚƚĞĚĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶĂŶĚŐŝƌůƐ ?^ĞǀĞƌĂůĨĂĐƚŽƌƐ
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚƚŚŝƐƉƌŽĐĞƐƐ PƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐǀƵůŶĞƌĂďůĞĨĂŵŝůǇŵĞŵďĞƌƐĨƌŽŵǀŝŽůĞŶĐĞ ?ĂƐƐŚŽǁŶŝŶ
ŚĂƉƚĞƌƐ ?ĂŶĚ ? ?ŝƐĂŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇƚŚĂƚŚĂƐĂƚƚŝŵĞƐĐŽŶǀĞƌŐĞĚǁŝƚŚĨĞŵŝŶŝƐƚ
ĚĞŵĂŶĚƐ ƚŽ ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ ŐĞŶĚĞƌĞĚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ůƐŽ ? ƚŚĞ ƚƵƌŶ ƚŽ ƉĞŶĂůŝƚǇ ĂƐ Ă ƚǇƉĞ ŽĨ ƐƚĂƚĞ
ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ďǇ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ? ƐƵŐŐĞƐƚƐ
ƉĂƚƚĞƌŶƐĐŽŵƉĂƌĂďůĞ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ƚŚĂƚ ůĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽǀĂůŽĨĐƚ  ? ? ? ? /ŶĂĚĚŝƚŝŽŶ ? ƚŚĞ  ? ? ? ?
ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ŚĂĚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů ƚŽŽůƐ ĂŶĚ ůĞŐĂů ŐƌŽƵŶĚƐ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ
ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ? ĂƐ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ůŝŶŬĞĚ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƉĞŶĂů ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ ?
,ŽǁĞǀĞƌ ? ĂůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ǁĂƐ ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ ŝŶ ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?ƚŚĞƌĞĨŽƌŵƐĚŝĚŶŽƚĚĞƉůŽǇĂŶǇĨĞŵŝŶŝƐƚĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ

 ? ? ?

ŶŽƌ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ ƚŚĞ ŐĞŶĚĞƌĞĚ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶĚƵĐƚƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞĚ ? tŚĂƚ ŝƐ
ŝŶƐƚĞĂĚĞǀŝĚĞŶƚĨƌŽŵƚŚĞƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇƌĞĐŽƌĚƐ ŝƐĂŶƵƌŐĞŶĐǇƚŽƌĞƐƉŽŶĚƚŽƚŚĞƐŚŽĐŬŽĨ
ĐŝƚŝǌĞŶƐǁŚŽƌĞĂĐƚĞĚƚŽƚŚĞĚŝƐĐŽǀĞƌǇŽĨƐĐĂŶĚĂůŽƵƐƉŽƌŶŽŐƌĂƉŚǇŶĞƚǁŽƌŬƐ ?/ŶĂĚĚŝƚŝŽŶ ?ƚŚĞ
ĐůŝŵĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞEĂƚŝŽŶĂů ŽŶŐƌĞƐƐǁĂƐ ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ PŽŶ ƚŚĞŽŶĞ ŚĂŶĚ ? ƚŚĞƌĞǁĂƐĂŶĞĞĚ ƚŽ
ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ĐŝƚŝǌĞŶƌǇ ? ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ ? ƚŚĞ ƚŽƉŝĐ ŽŶ ƚŚĞ ƚĂďůĞ ǁĂƐ ŶŽƚ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ
ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů P ŶŽ ŽŶĞ ǁŽƵůĚ ŽďũĞĐƚ ƚŽ ƉƵŶŝƐŚŝŶŐ Ă ĐŚŝůĚ ĂďƵƐĞƌ ? ŶŽƚ ĞǀĞŶ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ
ƐĞĐƚŽƌƐ ?ĂůƚŚŽƵŐŚƚŚĞƌĞŝƐŶŽĞǀŝĚĞŶĐĞƚŚĂƚĂŶǇƌĞůŝŐŝŽƵƐŽƌƌŝŐŚƚ ?ǁŝŶŐŐƌŽƵƉƐƐƵƉƉŽƌƚĞĚƚŚŝƐ
ƌĞĨŽƌŵ Z ?
tŚĂƚ/ǁĂŶƚƚŽƐƚƌĞƐƐĂŐĂŝŶŝƐƚŚĂƚŝŶƚŚĞƉĞƌŝŽĚďĞƚǁĞĞŶƚŚĞůĂƚĞ ? ? ? ?ƐĂŶĚƚŚĞĞĂƌůǇ
 ? ? ? ?Ɛ ?ǁĞĐĂŶŝĚĞŶƚŝĨǇŵŽƐƚŽĨƚŚĞĞůĞŵĞŶƚƐƚŚĂƚƚŚĞůŝƚ ƌĂƚƵƌĞŚĂƐĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚ SĐĂƌĐĞƌĂů
ĨĞŵŝŶŝƐŵ ? ŝŶ Ă ĐŽŶƚĞǆƚ ŽĨ ŶĞŽůŝďĞƌĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƚǇ ? tĞ ĨŝŶĚ Ă ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ ĂŶĚ
 SŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐĞĚ ?ǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚĞŵƉŚĂƐŝƐŝŶŐƚŚĞŶĞĚĨŽƌŵŽƌĞƐĞǀĞƌĞƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ?




ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ ? ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ƐĞƌǀĞĚ ĂƐ ƚŚĞĨŽƌŵĂů ůĞŐĂů ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ƚŚĂƚ
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚƚŚĞƌĞĨŽƌŵƐ ? /ĨǁĞĂƌĞ ?ĂƐ ŝƚĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽďĞƚŚĞĐĂƐĞ ? ŝŶ ĨƌŽŶƚŽĨĂŶ ŝůůƵƐƚƌĂƚŝǀĞ
ĞǆĂŵƉůĞŽĨ ƚŚĞƚǇƉĞŽĨƉĞŶĂůƉŽůŝĐŝĞƐ ƚŚĂƚƌĞƐƵůƚ ĨƌŽŵƚŚĞ ŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶŽĨŵĂƌŬĞƚ 爁?ƌŝĞŶƚĞĚ
ĂŐĞŶĚĂƐ ? ǁĞ ƐŚŽƵůĚ ĞǆƉĞĐƚ ? ǁŚĞŶ ƚŚĞ ŶĞŽůŝďĞƌĂů ƉĂƌĂĚŝŐŵ ƐŚŝĨƚƐ ? ƚŽ ƐĞĞ ĂůƐŽ Ă
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶŝŶƉĞŶĂůĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐƚŽst ?
/ŶĂŶǇĐĂƐĞ ?ƚŚĞ ? ? ? ?ĂŶĚ ? ? ? ?ƌĞĨŽƌŵƐǁĞƌĞŽǁŶĞĚďǇƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚĂƐ
ĐƌƵĐŝĂůŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ ?dŚĞǇĂƌĞĨƌĞƋƵĞŶƚůǇĐŝƚĞĚĂƐĞǀŝĚĞŶĐĞŽĨƚŚĞ SƉĞĂŬ ?ƌĞĂĐŚĞĚďǇǁŽŵĞŶ ?Ɛ

 ? ? ?

ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐĚƵƌŝŶŐƚŚŝƐƉĞƌŝŽĚ ?dŚĞŐŽůĚĞŶĂŐĞ ?ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ ?ĐĂŵĞĂďŽƵƚĚƵƌŝŶŐĂƚŝŵĞ
ƚŚĂƚ ?ĂƐǁĞŬŶŽǁ ?ŚĂƐďĞĞŶĚĞƉŝĐƚĞĚĂƐĞŵďůĞŵĂƚŝĐŽĨƵŶƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞĞĐŽŶŽŵŝĐƉŽůŝĐŝĞƐ ?Ă
ĚĂƌŬƐƚĂŐĞŽĨŽƵƌŚŝƐƚŽƌǇǁŚŝĐŚǁŽƵůĚďĞƚĂĐŬůĞĚƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞŶĞǆƚĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƚƵƌŶ ?

 ? WK^d ?EK>/Z>dhZE^ P^hD<<t^z Ed,KE^d/dhd/KE
K& ? ? ? ?

dŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ ďƌŝŶŐƐ ƵƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ƌĞĨŽƌŵ ŽĨ  ? ? ? ? ? &ŝƌƐƚ ? / ŽƵƚůŝŶĞ ƚŚĞ
ƌĞůĞǀĂŶƚƉŽůŝƚŝĐĂůĐŽŶũƵŶĐƚƵƌĞĂŶĚƚŚĞŶ/ƌĞĨĞƌƚŽďĂƐŝĐŶĚĞĂŶĐŽƐŵŽǀŝƐŝŽŶƚĞŶĞƚƐ ? ?ǁŚŝĐŚ
ĂůůŽǁƵƐƚŽĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƚŚĞĚŝƐƌƵƉƚŝǀĞƉŽƚĞŶƚŝĂůŽĨƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂƐŐƌŽƵŶĚƐĨŽƌĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐŽĨŐĞŶĚĞƌũƵƐƚŝĐĞ ?ĂŶĚĂƐĂĐŚĂůůĞŶŐĞƚŽƉĞŶĂůŝƚǇ ?dŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŽĨ ? ? ? ?
ĐĂŵĞƚŽŐĞƚŚĞƌƵŶĚĞƌƚŚĞƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇŽĨZĂĨĂĞůŽƌƌĞĂ ?ĂǇŽƵŶŐƉŽůŝƚŝĐŝĂŶĂŶĚĂĐĂĚĞŵŝĐǁŚŽ
ŚĂĚŶŽůŝŶŬƐǁŝƚŚƚŚĞĚŝƐĐƌĞĚŝƚĞĚƉĂƌƚǇƐǇƐƚĞŵ ?WƌĞƐŝĚĞŶƚ:ĂŵŝůDĂŚƵĂĚ ? ? ? ? ? 爃? ? ? ? ZŚĂĚ
ďĞĞŶŽƵƐƚĞĚďǇĂŶŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƵƉƌŝƐŝŶŐƐƵƉƉŽƌƚĞĚďǇĐŝǀŝůƐŽĐŝĞƚǇ PƉŽƉƵůĂƌĚŝƐĐŽŶƚĞŶƚŚĂĚ
ďĞĞŶĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚďǇƚŚĞŵĞĂƐƵƌĞƐƚĂŬĞŶĨŽƌƚŚĞďĂŝůŽƵƚŽĨƚŚĞĐŽůůĂƉƐĞĚďĂŶŬŝŶŐƐǇƐƚĞŵ ?/Ŷ
ƚŚŝƐ ĐŽŶƚĞǆƚ ? ŽƌƌĞĂ ƐĞĐƵƌĞĚ ƚŚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ŽĨ ůĞĨƚ ?ůĞĂŶŝŶŐ ůĞĂĚĞƌƐ ? ƐŽŵĞ ƐŵĂůů ƉŽůŝƚŝĐĂů
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ?ĂŶĚĂůƐŽ ůĞĨƚŝƐƚ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůƐ ? ƚŚƵƐƐĞƚƚŝŶŐƵƉĂŶĞůĞĐƚŽƌĂůĐŽĂůŝƚŝŽŶŬŶŽǁŶĂƐ
 S&ĂƚŚĞƌůĂŶĚ ůůŝĂŶĐĞ ?  ?ůŝĂŶǌĂ W/^ ? W Z ? ŽƌƌĞĂ ĐĂůůĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ  SƚŚĞ ůŽŶŐ ĂŶĚ ƐĂĚ

 ? ?dŚĞ ƚĞƌŵ  SĐŽƐŵŽǀŝƐŝŽŶ ? ŝƐ ŵŽƌĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƐĞĚ ƚŽ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ŶĚĞĂŶ ƚŚŽƵŐŚƚ ? ĂƐ ŽƉƉŽƐĞĚ ƚŽ
 SƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ ? ? dŚĞ ƚĞƌŵ ŝƐ ĂŶ ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 'ĞƌŵĂŶ tĞůƚĂŶƐĐŚĂƵƵŶŐ ? ĨŝƌƐƚ ƵƐĞĚ ďǇ ' ?& ?t ? ,ĞŐĞů ?
ŽƐŵŽǀŝƐŝŽŶƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇƌĞĨĞƌƐƚŽƚŚĞǁĂǇƐŝŶǁŚŝĐŚĂŐƌŽƵƉŝŶƚĞƌŶĂůŝƐĞƐƚŚĞŝƌĐƵůƚƵƌĞ ?ŝƚĐŽŵƉƌŝƐĞƐƚŚĞďĞůŝĞĨƐ
ƚŚĂƚĂůůŽǁĂŐƌŽƵƉƚŽƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐƚŚĂƚĞǆŝƐƚƐ ?ĂŶĚƚŽ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ ŝƚƐŽǁŶŶĂƚƵƌĞ  ?ĂŶŽ ?DĞƐƚƌĞƐ  ?
sŝǀĞƐ ?ZĞŐŽ ? ? ? ? ? Z ?

 ? ? ?

ŶĞŽůŝďĞƌĂůŶŝŐŚƚ ? ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ZĂƚƚƌŝďƵƚĞĚƚŽƚŚĞŵĂŶŽĞƵǀƌĞƐŽĨƚŚĞŽůĚƉŽůŝƚŝĐĂůƉĂƌƚŝĞƐĂŶĚ
ƚŚĞŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ?ƐƵďũĞĐƚŝŽŶƚŽ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĨŝŶĂŶĐŝĂů ŝŶƐƚŝ ƵƚŝŽŶƐ ?KŶĐĞĞůĞĐƚĞĚ ŝŶ  ? ? ? ? ?
ŽƌƌĞĂ ƐƵŵŵŽŶĞĚ Ă ŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ ƐƐĞŵďůǇ ? ,ŝƐ ƉƌŽũĞĐƚ ƚŽĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ǁĂƐ
ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ ĂƐ ƚŚĞ  SŝƚŝǌĞŶƐ ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ ?  ?ZĞǀŽůƵĐŝſŶ ŝƵĚĂĚĂŶĂ Z ĂŶĚ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ǁŝƚŚ
ƐŽĐŝĂůŝƐŵŽĨƚŚĞ ? ?ƐƚĐĞŶƚƵƌǇ ?ŝĞƚĞƌŝĐŚ ? ? ? ? ? Z ?ǁŚŝĐŚƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚĐƵĂĚŽƌĂƐŽŶĞŽĨƚŚĞ SƉŝŶŬ
ƚŝĚĞ ?>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ?ƐŶŽƚĞĚŝŶƚŚĞ/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ?ŝƚŝƐǁŝĚĞůǇĂĐĐĞƉƚĞĚƚŚĂƚƚŚĞ
ŝƚŝǌĞŶƐZĞǀŽůƵƚŝŽŶĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚĂƚƵƌŶƚŽƚŚĞůĞĨƚ ?ĂǁĂǇĨƌŽŵŶĞŽůŝďĞƌĂůŽƌƚŚŽĚŽǆǇ ?KƐƉŝŶĂ ?
 ? ? ? ? Z ?/ŶĚĞĞĚ ?ƉƵďůŝĐĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞŝŶĐƌĞĂƐĞĚŝŶƚŚĞĨŽƌŵŽĨďƵĚŐĞƚĂƌǇƌŝƐĞƐĨŽƌĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ?
ŚĞĂůƚŚ ?ŚŽƵƐŝŶŐĂŶĚƐŽĐŝĂůďĞŶĞĨŝƚƐ ?
ƵƌŝŶŐƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƐƐĞŵďůǇŽĨDŽŶƚĞĐƌŝƐƚŝ ?ƚŚĞƐ ŵĂůůĐŽĂƐƚĂůƚŽǁŶǁŚĞƌĞ
ƚŚĞƉƌŽĐĞƐƐƚŽŽŬƉůĂĐĞ ? ?WĨŽƌŵĞĚĂůůŝĂŶĐĞƐǁŝƚŚŽƚŚĞƌůĞĨƚŝƐƚŐƌŽƵƉƐ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐWĂĐŚĂŬƵƚŝŬ ?
ƚŚĞ ĞůĞĐƚŽƌĂů ǁŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ? ? ?ŝǀŝů ƐŽĐŝĞƚǇ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ? ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŝƐƚ ĂĐƚŝǀŝƐƚƐ ? >'d/ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ ? ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŵŽǀĞŵĞŶƚ ? ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ĚĞŵĂŶĚƐ Ăƚ ƚŚŝƐ ĨŽƌƵŵ ? tŚŝůĞ ŝŶ  ? ? ? ?ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ŚĂĚ
ƐƚƌŝǀĞĚĨŽƌƚŚĞĨŽƌŵĂůƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶŽĨƌŝŐŚƚƐ ?ŝŶ ? ? ? ?ƚŚĞƐƚƌƵŐŐůĞǁĂƐƚŽĚĞĨĞŶĚĂŶĚĞǆƉĂŶĚ
ƚŚĞƐĞĐŽŶƋƵĞƐƚƐ ?ǁŝƚŚŝŶǁŝĚĞƌĞĨĨŽƌƚƐƚŽƚƌĂŶƐĨŽƌŵƚŚĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚŵŽĚĞů ?KƐƉŝŶĂ ? ? ? ? ? ?
ZĂŵşƌĞǌ'ĂůůĞŐŽƐ ? ? ? ? ? Z ? ? ?dŚĞŶĞǁŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶǁĂƐĂƉƉƌŽǀĞĚǀŝĂŶĂƚŝŽŶĂůƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵŝŶ
 ? ? ? ? ?/ƚŚĂƐďĞĞŶĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞďǇƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐĐŚŽůĂƌƐ ?Ğ ?Ő ?^ĂŶƚŽƐ ? ? ? ? ?Ă ? ? ? ? ?ď Z
ĂŶĚƐŝƚƵĂƚĞĚǁŝƚŚŝŶƚŚĞƚƌĞŶĚŬŶŽǁŶĂƐ SEĞŽ ?ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐŵ ? ?ƚŚĂƚŝƐ ?ĂƌŝŐŚƚƐ 爁༁?ƐĞĚŽƌ

 ? ?dŚĞŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŚĂĚŶŽƚďĞĞŶĂŶĂůůǇŽĨWĚƵƌŝŶŐƚŚĞĞůĞĐƚŽƌĂůƉƌŽĐĞƐƐƚŚĂƚƌĞƐƵůƚĞĚ
ŝŶ ƚŚĞ ĞůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ŽƌƌĞĂ ? dŚĞǇ ŚĂĚ ŝŶƐƚĞĂĚ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ  ?ŚŝƐƚŽƌŝĐ ůĞĂĚĞƌ >ƵŝƐ DĂĐĂƐ Z ?
ĂƚƚĂŝŶŝŶŐĂŵŝŶŽƌƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞŽĨǀŽƚĞƐ ?
 ? ?dŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŽĨ ? ? ? ?ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐƚŚĂƚƐĞĐƵƌĞĂĐĞŶƚƌĂůƌŽůĞĨŽƌƚŚĞƐƚĂƚĞŝŶƌĞŐĂƌĚƚŽ
ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵǇ ? &Žƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? ƚŚĞ ƉƌŝǀĂƚŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ŬĞǇ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ Žŝů ŝƐ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůůǇ
ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ ?

 ? ? ?

ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ ?ŽƌŝĞŶƚĞĚĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůůĂǁ ?ĂŶĚĂůƐŽ SEĞǁŶĚĞĂŶŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐŵ ? ?ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ
ƚŽŽůŝǀŝĂ ?ƐĂŶĚĐƵĂĚŽƌ ?ƐŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶŽĨƐĞǀĞƌĂůƚĞŶ ƚƐĨƌŽŵŶĚĞĂŶĐŽƐŵŽǀŝƐŝŽŶ ? ? ?
dŚĞ<ŝĐŚǁĂĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ S^ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇ ? ?ŝŶĐůƵĚĞĚŝŶƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŽĨŽůŝǀŝĂĂƐ
^ƵŵĂYĂŵĂŹĂŝŶǇŵĂƌĂ Z ?ǁŚŝĐŚŝƐƌŽƵŐŚůǇƚƌĂŶƐůĂƚĞĚŝŶƚŽ^ƉĂŶŝƐŚĂƐ SƵĞŶsŝǀŝƌ ?Žƌ SƵĞŶ
ŽŶǀŝǀŝƌ ?  ?ůŝǀŝŶŐ ǁĞůů ? ĐŽĞǆŝƐƚŝŶŐ ǁĞůů Z ?  ? ?ŚĂƐ ďĞĞŶ ƉƌŽũĞĐƚĞĚ ĂƐ Ă ĚĞĐŽůŽŶŝĂů ĐŽŶĐĞƉƚ
 ?ĄǀĂůŽƐ ?  ? ? ? ? ? DĞĚŝŶĂ ?  ? ? ? ? Z ? /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ĂŶĚ ŶŽŶ ?ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůƐ
ŚĂǀĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚƚŚĂƚĂŶŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůůĞŐĂůƉůƵƌĂůŝƐŵĐŽƵůĚƐƵƐƚĂŝŶƚŚĞƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶŽĨ SĂ
ƵƚŽƉŝĂŽĨŽƵƌŽǁŶ ?ƉƌĞ ?,ŝƐƉĂŶŝĐĂŶĚǁŚŝĐŚďĞĐŽŵĞƐĂŶƚŝ ?ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ ?  ?ǀŝůĂ ?  ? ? ? ? ?Ɖ ?  ? ? ? Z ?
ŶĚĞĂŶ ƚŚŽƵŐŚƚ ŽƐƚĞŶƐŝďůǇ ĚŝĨĨĞƌƐ ĨƌŽŵ tĞƐƚĞƌŶ ǁŽƌůĚǀŝĞǁƐ ŝŶ ƚŚĂƚ ŝƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƉŽƐŝƚ
ĚŝĐŚŽƚŽŵŝĞƐƐƵĐŚ ĂƐ ďŽĚǇĂŶĚ ƐŽƵů ?ŚĞĂůƚŚĂŶĚ ŝůůŶĞƐƐ ?ŚƵŵĂŶĂŶĚŶĂƚƵƌĞ ? ĨĞŵŝŶŝŶĞ ĂŶĚ
ŵĂƐĐƵůŝŶĞ ?KƉƉŽƐŝƚĞƐĞǆŝƐƚ ?ďƵƚƚŚĞǇĂƌĞĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ ?ƌĞĐŝƉƌŽĐĂůĂŶĚ ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ ?ĂŶĚ
ĂůǁĂǇƐŐŝǀĞŽƌŝŐŝŶƚŽĂƚŚŝƌĚƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇǁŚŝĐŚŝƐƌĞůĂƚŝŽŶĂů ?ƐĂƌĞƐƵůƚ ?ƚŚĞƌĞŝƐŶŽŚŝĞƌĂƌĐŚǇ
ďĞƚǁĞĞŶƚŚĞŽƉƉŽƐŝƚĞƐ ?ǀŝůĂ ? ? ? ? ? ?DĞĚŝŶĂ ? ? ? ? ? Z ?
^ĐŚŽůĂƌƐŝŶƚŚĞĨŝĞůĚŽĨƚŚĞĞĐŽŶŽŵǇŚĂǀĞƌĞĨĞƌƌĞĚƚŽ^ ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇĂƐĂŶĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ
ƚŽŶĞŽůŝďĞƌĂů ŝĚĞĂƐĂďŽƵƚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂŶĚƉƌŽŐƌĞƐƐ  ?'ƵĚǇŶĂƐĂŶĚĐŽƐƚĂ ? ? ? ? ? Z ?^ƵŵĂŬ
<ĂǁƐĂǇĐŽŶĐĞŝǀĞƐǁĞůůďĞŝŶŐŶŽƚĂƐŵĞƌĞĂĐĐĞƐƐƚŽŐŽŽĚƐĂŶĚƐĞƌǀŝĐĞƐŽƌƚŚĞĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ
ŽĨ ĐĂƉŝƚĂů ? ďƵƚ ƌĂƚŚĞƌ ĂƐ ƚŚĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŝŶ ŚĂƌŵŽŶǇ ǁŝƚŚ ŶĂƚƵƌĞ ? ǁŝƚŚŽƵƚ
ƉŽǀĞƌƚǇ ? ǁŝƚŚŽƵƚ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ǁŝƚŚ Ă ŵŝŶŝŵƵŵ ŽĨ ŵĂƚĞƌŝĂů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĂůůŽǁ
ƉĞŽƉůĞƚŽŝŶĐƌĞĂƐĞƚŚĞŝƌĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐ ?ĐŽƐƚĂ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶŽĨ^ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇĂƐĂ

 ? ?ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇŶĚĞĂŶƚŚŽƵŐŚƚŝƐƐǇŶĐƌĞƚŝĐĂŶĚƉƌĞƐĞŶƚĞĚŝŶĚŝǀĞƌƐĞǁĂǇƐ ?ƐƚĞƌŵĂŶŶ ? ? ? ? ? Z ?dŚŝƐ
ŚĂƉƚĞƌŽŶůǇĂŶĂůǇƐĞƐƚŚĞĐŽŶĐĞƉƚƐĂƐƚŚĞǇǁĞƌĞŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚŝŶƚŽƚŚĞ ? ? ? ?ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŽĨƚŚĞZĞƉƵďůŝĐ ?
 ? ?dŚĞ ĐŽŵŵŽŶ ^ƉĂŶŝƐŚ ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ  SďƵĞŶ ǀŝǀŝƌ ?  ?ůŝǀŝŶŐ ǁĞůů Z ŚĂƐ ďĞĞŶ ƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚ ďǇ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůƐǁŚŽĐŽŶƐŝĚĞƌƚŚĂƚŝƚĚŽĞƐŶŽƚĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞǆĂĐƚůǇƚŽƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨ^ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇ ?ǁŚŝĐŚŝƐƌĞůĂƚĞĚ
ƚŽĂŶĚĐĂŶŽŶůǇ ŽĐĐƵƌ ǁŝƚŚŝŶƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚĂƐ Ă ƌĞůĂƚŝŽŶĂů ƐƉĂĐĞ ? ǇĐŽŶƚƌĂƐƚ ?  SůŝǀŝŶŐǁĞůů ? ŝƐ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚĂtĞƐƚĞƌŶŝƐĞĚŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƚŚĂƚĂůůƵĚĞƐƚŽǁŚĂƚŝƐďĞŶĞĨŝĐŝĂůŽƌĚĞƐŝƌĂďůĞ ?ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇŽĨůŝĨĞ
ŝŶƚŚĞĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ?DĂĐĂƐ ? ? ? ? ? Z ?

 ? ? ?

ĚĞĐŽůŽŶŝĂůĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƚŽŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵĂŶĚĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇǁĂƐ ?ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ ?ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚďǇ
ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ? ŶĚĞĂŶ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐŵ ? ŝŶ
ĨĂĐƚ ?ƌĞůŝĞƐůĂƌŐĞůǇŽŶŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ĂƐ/ƐŚŽǁŝŶƚŚĞŶĞǆƚƐĞĐƚŝŽŶƐ ?^ƵĐŚĞŶĐŽƵŶƚĞƌďĞƚǁĞĞŶ
 StĞƐƚĞƌŶ ? ĂŶĚ  SŵĞƌŝŶĚŝĂŶ ? ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƌĞŐĂƌĚĞĚǁŝƚŚ ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ ďǇ ƐŽŵĞ
ƐĐŚŽůĂƌƐ ?ŽĂǀĞŶƚƵƌĂĚĞ^ŽƵƐĂ^ĂŶƚŽƐ ? ? ? ? ? ZƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ ?ŽŶƚŚĞŽŶĞŚĂŶĚ ?ƚŚĂƚĞŶŽƌŵŽƵƐ
ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ ĐĂŶ ĞŵĞƌŐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ ďĞƚǁĞĞŶ ^ƵŵĂŬ <ĂǁƐĂǇ ĂŶĚ KĐĐŝĚĞŶƚĂů
ƉĂƌĂĚŝŐŵƐŝŶǁŚĂƚŚĞĐĂůůƐĂ  SĐŝǀŝůŝǌĂƚŽƌǇĚĞďĂƚĞ ? ?KŶƚŚĞŽƚŚĞƌŚĂŶĚ ?ŚĞĂƌŐƵĞƐƚŚĂƚƚŚĞ
ĚŝĂůŽŐƵĞ ďĞƚǁĞĞŶ ǁŽƌůĚǀŝĞǁƐ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ ƚŽ
 SƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ ? ?ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚĂƐƉĞŽƉůĞƐ ?ƐĞůĨ ?ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽ  ?^ĂŶƚŽƐƉƌŽƉŽƐĞƐĂŶ SĞĐŽůŽŐǇŽĨ
ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ? ?ƚŚĂƚŝƐ ?ĂĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶŽĨtĞƐƚĞƌŶĂŶĚŵĞƌŝŶĚ ĂŶƚŚŽƵŐŚƚƚŚĂƚƌĞƐĐƵĞƐƚŚĞ
ǁĞĂůƚŚŽĨďŽƚŚ ?/ŶƚŚĞƐĂŵĞǀĞŝŶ ?ZĂŵŝƌŽǀŝůĂ ? ? ? ? ? ZŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐĐƵĂĚŽƌŝĂŶĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐŵ
ǁŝƚŚŝŶ Ă ůŝďĞƌĂů ůĞŐĂů ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ ? ďƵƚ ŚĞ ĂƌŐƵĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŶĞǁ ŶĚĞĂŶ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐŵ
ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞƐĂ SƉŽƐƚ ?ůŝďĞƌĂů ?ĞƌĂďǇŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐŽƌŝŐŝŶĂůŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐƚŚĂƚĂƌĞĂďƐĞŶƚĨƌŽŵ
tĞƐƚĞƌŶůĞŐĂůƚŚĞŽƌŝĞƐ ?dŚĞƐĞĂƌĞƉůƵƌŝŶĂƚŝŽŶĂůŝƐŵ ?WĂĐŚĂŵĂŵĂ ?^ ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇ ?ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ
ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ ?ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐũƵƐƚŝĐĞĂŶĚŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝƐŵ ?ĂůůŽĨǁŚŝĐŚĂƌĞĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞĚďǇƚŚĞ
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?
ƐǁĞƐĞĞ ?ƚŚĞƌĞĂƌĞƚǁŽĚŝƐƚŝŶĐƚƚƌĞŶĚƐǁŝƚŚŝŶƚŚĞ ? ? ? ?ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?dŚĞĨŝƌƐƚŝƐƚŚĞ
ƌĞĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ?ƌĞĨůĞĐƚĞĚŝŶ  ? ?ĂƌƚŝĐůĞƐǁŚŝĐŚ
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĂŶĚƚŚĞŝƌĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ?dŚĞƐĞĐŽŶĚŝƐ
ƚŚĞ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ŶŽŶ ?ůŝďĞƌĂů ŶŽƚŝŽŶƐ ? ǁŚŝĐŚĂĚ ŶĞǀĞƌ ďĞĞŶ ƉĂƌƚ ŽĨ ĂŶ
ĐƵĂĚŽƌŝĂŶůĞŐĂůďŽĚǇďĞĨŽƌĞ ?ƐƵĐŚĂƐƚŚĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶŽĨWĂĐŚĂŵĂŵĂ ?DŽƚŚĞƌEĂƚƵƌĞ ZĂƐ

 ? ? ?

ƚŚĞďĞĂƌĞƌŽĨůĞŐĂůƌŝŐŚƚƐ ? ? ?ĂŶĚ^ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇĂƐƚŚĞŐƵŝĚŝŶŐƉƌŝŶĐŝƉůĞŽĨƚŚĞƐŽĐŝĂůŽƌĚĞƌ ?
ĞůŽǁ ?/ŽƵƚůŝŶĞƚŚĞƉŽƚĞŶƚŝĂůŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐŽĨƚŚĞůĂƚƚĞƌŝŶƚŚĞĨŝĞůĚŽĨŐĞŶĚĞƌĂŶĚƉĞŶĂůŝƚǇ ?
 ? ? ? 'EZ ?WE>/dz ?Ed,WZKD/^^K&^hD<<t^z
^ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇŝƐ SŝŶƐĐƌŝďĞĚŝŶĂŶĞŶƚŝƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƉƌŽĐĞƐƐŽĨ ?ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ?ƉĞŽƉůĞƐ ?
ƐŽĐŝĂůŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ? ?DĂĐĂƐ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ? ? ?ƐŶŽƚĞĚĂďŽǀĞ ?ǁŝƚŚŝŶŶĚĞĂŶĐŽƐŵŽǀŝƐŝŽŶ ?ƚŚĞ
ǁŽƌůĚŝƐĂŶŝŵĂƚĞĚďǇĂƐŝŶŐůĞůŝĨĞĨŽƌĐĞ ?ĂŶĚƚŚĞďĂƐŝĐƉƌŝŶĐŝƉůĞƐƚŚĂƚŐŽǀĞƌŶŝƚĂƌĞŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ
ĂŶĚ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝƚǇ  ?DĂĨĨŝĞ ?  ? ? ? ? Z ? ĞĐĂƵƐĞ ƌĞĂůŝƚǇŝƐ ĨŽƌŵĞĚ ďǇ ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ?
ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ ďĞŝŶŐƐ ? ŶĚĞĂŶ ŽŶƚŽůŽŐǇ ĐĂŶ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ Ă ĨŽƌŵ ŽĨ ƌŽďƵƐƚ ŵŽŶŝƐŵ
 ?dƌŽǁŶƐĞůů ?  ? ? ? ? ZǁŚĞƌĞďǇŚƵŵĂŶĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŝƐŶŽƚĂďŽǀĞŽƌ Ăƚ ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĞŽĨŶĂƚƵƌĞ ďƵƚ
ĞǆŝƐƚƐǁŝƚŚŝŶ ŝƚ ŝŶƌĞĐŝƉƌŽĐĂů ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ?dŚĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨ^ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇ
ƐƵƉƉŽƐĞƐ Ă ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐŽƐŵŽǀŝƐŝŽŶ ĂĐƌŽƐƐ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ? ƉŽůŝĐǇ ? ĂŶĚ
ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ?/ƚŝƐƚŚƵƐƉĞƌƚŝŶĞŶƚƚŽĂƐŬǁŚĂƚƚŚĞĂĚŽƉƚŝŽŶŽĨŶĚĞĂŶƚĞŶĞƚƐǁŽƵůĚĞŶƚĂŝůĨŽƌ
ŐĞŶĚĞƌƉŽůŝƚŝĐƐĂŶĚƉĞŶĂůƉŽůŝĐǇ ?ƐŽŶĞŚŝƐƚŽƌŝĐĂůĨĞŵŝŶŝƐƚůĞĂĚĞƌƉƵƚŝƚ P S ? ? ? ? ?ǁŚĂƚƚǇƉĞŽĨ
ůĂǁĚŽǁĞŶĞĞĚŝŶƚŚĞ ?ƉĞŶĂů ?ĨŝĞůĚƚŚĂƚ ŝƐŝŶ ůŝŶĞǁŝƚŚĂŶĞǁǀŝƐŝŽŶŽĨĂůůƚŚĂƚ ƵĞŶsŝǀŝƌ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ Ó,ŽǁĚŽĞƐƐƵĐŚƚǇƉĞŽĨĐŽĚĞĨŝƚŝŶƚŚĞĐŽŶƚĞǆƚŽĨĂŶĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶŽĨ
ƐŽĐŝĞƚǇ Ó ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ?Ɖƌŝů  ? ? ? ? ? ? ? Z ?dŽƉƌŽƉŽƐĞƉŽƐƐŝďůĞĂŶƐǁĞƌƐ ?/ǁŝůůƌĞĨĞƌƚŽ

 ? ?dŚŝƐĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂůƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐƚŚĞĐŽŵƉůĞǆŝƚǇŽĨƚŚĞĞŶĐŽƵŶƚĞƌďĞƚǁĞĞŶůŝďĞƌĂůĂŶĚŶŽŶ ?
ůŝďĞƌĂů ůĞŐĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ? ĂƐ ƚŚĞ ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ  SƌŝŐŚƚƐ Žƌ ŶĂƚƵƌĞ ? ĞůŝĐŝƚĞĚ ŶƵŵĞƌŽƵƐ ĚĞďĂƚĞƐ ĂŵŽŶŐƐƚ
ůĂǁǇĞƌƐĂŶĚĂĐĂĚĞŵŝĐƐŝŶĐƵĂĚŽƌ ?DĂŶǇŽĨƚŚĞŵĨŽƵŶĚŝƚǀĞƌǇĚŝĨĨŝĐƵůƚĂŶĚĞǀĞŶĂďƐƵƌĚƚŽĐŽŶĐĞŝǀĞĂƌŝŐŚƚ
ǁŝƚŚŽƵƚĂůĞŐĂůďĞĂƌĞƌŝŶƚŚĞĨŽƌŵŽĨĂƉĞƌƐŽŶŽƌĐŽŵƉĂŶǇ ?sĂƌŝŽƵƐƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂůƌĞĨůĞĐƚŝŽŶƐĂƌŽƵŶĚƚŚĞŝƐƐƵĞ
ŚĂǀĞďĞĞŶƉƵďůŝƐŚĞĚ ?ƐĞĞ>ůĄƐĂŐ ? ? ? ? ? ?ĂĨĨĂƌŽŶŝ ? ? ? ? ǀŝůĂ ? ? ? ? ? Z ?
 ? ?dŚĞĐŽŶĐĞƉƚŚĂƐŝƚƐƌŽŽƚƐŝŶƉƌĞ ?ŽůƵŵďŝĂŶƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐďƵƚŝƚƐĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇƌĞŶĚŝƚŝŽŶĚĂƚĞƐďĂĐŬƚŽ
ƚŚĞ ? ? ? ?ƐĂŶĚ ? ? ? ?Ɛ ?/ƚǁĂƐĚĞǀĞůŽƉĞĚŵĂŝŶůǇďǇŝŶĚŝŐĞ ŽƵƐŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůƐǁŚŽĚƌĂǁĨƌŽŵŽƌĂůŚŝƐƚŽƌŝĞƐ ?ƚŚĞ
ĐŚƌŽŶŝĐůĞƐ ŽĨ ĂƵƚŚŽƌƐ ůŝŬĞ 'ƵĂŵĄŶ WŽŵĂĚĞ ǇĂůĂ ĂŶĚWĂĐŚĂĐƵƚŝ zĂŵƋƵŝ ^ĂůĐĂŵĂǇŐƵĂ ? ĂŶĚ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů
ĞǀŝĚĞŶĐĞ ?

 ? ? ?

ƐŽŵĞ ǁĂǇƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ^ƵŵĂŬ <ĂǁƐĂǇ ĐŽƵůĚ ĚŝƐƌƵƉƚ ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ďǇ ŚŝŐŚůŝŐŚƚŝŶŐ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů
ĂƐƉĞĐƚƐƚŚĂƚĐŽƵůĚŽǀĞƌƚƵƌŶŐĞŶĚĞƌŝŶƌĞůĂƚŝŽŶƚŽƚŚĞƉĞŶĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ?
&ĞŵŝŶŝƐƚ ƚŚĞŽƌĞƚŝĐŝĂŶDĂƌşĂ>ƵŐŽŶĞƐ  ? ? ? ? ? ZŚĂƐ ƌĞƐŽƌƚĞĚ ŽƚŚĞŶĚĞĂŶ ŝŵĂŐĞŽĨ
ŚĂĐŚĂ ?tĂƌŵŝ ?ŵĂŶ ?ǁŽŵĂŶ Z ?ƚŚĞĨĂƚŚĞƌ ?ŵŽƚŚĞƌŽĨĂůů ?ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐŝŶŐŝƚĂƐĂ  SƉĂƌĂůůĞůƵŶŝƚǇ
ŽĨĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇŽƉƉŽƐŝƚĞƐ ?  ?ƵŶŝĚĂĚƉĂƌĂůĞůĂĚĞŽƉƵĞƐƚŽƐĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ ?Ɖ ?  ? ? ? Z ?ƚŽ
ƐŚŽǁŚŽǁ ?ǁŝƚŚŝŶŶĚĞĂŶĐŽƐŵŽǀŝƐŝŽŶ ?ƚŚĞĨĞŵŝŶŝŶĞĂŶĚƚŚĞŵĂƐĐƵůŝŶĞĂƌĞĂůǁĂǇƐŵŽǀŝŶŐ
ĂŶĚƉƌŽĚƵĐŝŶŐďĂůĂŶĐĞ ?ǁŝƚŚŽƵƚĚŝĐŚŽƚŽŵǇŽƌŚŝĞƌĂƌĐŚǇďĞƚǁĞĞŶƚŚĞŵ ?^ŝŵŝůĂƌůǇ ?ĂƌŽůǇŶ
ĞĂŶ ? ? ? ? ? ZĐŽŶƐŝĚĞƌƐƚŚĂƚ ?ĂůƚŚŽƵŐŚŶĚĞĂŶŐĞŶĚĞƌŝƐďĂƐĞĚŽŶƚŚĞŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶ
ĨĞŵŝŶŝŶĞ ĂŶĚ ŵĂƐĐƵůŝŶĞ ? ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝƚǇ ŝƐ ƐŽ ǀŝƚĂů ? ƚŚĂƚ ĐŽŶƚƌĂƐƚ ďĞĐŽŵĞƐ ƌĞůĂƚŝǀĞ ?
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶĂůĂŶĚŶĞŐŽƚŝĂďůĞ ?ĂůůŽǁŝŶŐ ĨŽƌĚŝǀĞƌƐĞ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐŽĨŐĞŶĚĞƌ ƚŽ ĞŵĞƌŐĞ ĂŶĚďĞ
ĞŵďƌĂĐĞĚ ? ^ŝŶĐĞŶĚĞĂŶŽƉƉŽƐŝƚĞƐĚŽŶŽƚĞǆĐůƵĚĞŽƌĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŶĞĂŶŽƚŚĞƌ ďƵƚ ƌĂƚŚĞƌ
ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚĞĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ ?ƚŚĞǇƉƌŽĚƵĐĞĂƚŚŝƌĚ SƉŽƚĞŶƚŝĂůŝƚǇ ?ǁŚŝĐŚŝƐĂůǁĂǇƐĞŵďƌĂĐĞĚĂŶĚ
ŝŶĐůƵĚĞĚ  ?DĞĚŝŶĂ ?  ? ? ? ? Z ?dŚŝƐƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚŚĞ ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂůŐƌŽƵŶĚƐ ĨŽƌĂ  SĚĞĐŽůŽŶŝƐĂƚŝŽŶ ?ŽĨ
ŐĞŶĚĞƌ ? ƚŚĂƚ ŝƐ ? ĂŶ ŽƉĞŶ ? ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƌŽůĞƐ ĂŶĚ
ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĐŽŵĞ ŶĂƌƌŽǁ ĂŶĚ ƌŝŐŝĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ĐŽůŽŶŝĂů ĂŶĚ ƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů ƉŽǁĞƌ
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ ? dŚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ƐŚŝĨƚƐ ĐŽƵůĚ ƚŚƵƐ ĂůƐŽ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ
ŝŶĐůƵƐŝŽŶŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚĐŽŶĐĞƌŶƐŝŶƉƵďůŝĐƉŽůŝĐǇ ?>ŝŶĚ ? ? ?   Z ?
ZĞŐĂƌĚŝŶŐ ƉĞŶĂůŝƚǇ ? ŵŽƌĞŽǀĞƌ ? ƚŚĞ ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ^ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ
ĞǆĂŵŝŶĞĚďǇƉŽůŝƚŝĐŝĂŶƐ ĂŶĚƐĐŚŽůĂƌƐǁŚŽĐŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĂƚĂŶŶĚĞĂŶ 爁?ŶƐƉŝƌĞĚ ůĞŐĂů ƐǇƐƚĞŵ
ǁŽƵůĚ ŽĨĨĞƌ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ ũĂŝů ƐŝŶĐĞ ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ ŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ
ĐŽŶĨůŝĐƚ ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ  ?ǀŝůĂ ?  ? ? ? ? Z ? 'ŝǀĞŶ ƚŚĂƚ ƌĞůĂƚŝŽŶĂ ŝƚǇ ĂŶĚ ŶŽƚ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŝƐ ƚŚĞ
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĐĂƚĞŐŽƌǇ ŝŶ ŶĚĞĂŶ ĐŽƐŵŽǀŝƐŝŽŶ ? ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐůŝŬĞ ƚŚĞ ƉƌŝƐŽŶ ? ďĂƐĞĚ ŽŶ
ŝƐŽůĂƚŝŽŶĂŶĚĞǆĐůƵƐŝŽŶ ?ǁŽƵůĚďĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚĂĚĞƐƚŝŶǇǁŽƌƐĞƚŚĂŶĚĞĂƚŚ ?&ŽƌƐƵĐŚƌĞĂƐŽŶƐ ?

 ? ? ?

ĐŽŵŵƵŶĂůƐŽůƵƚŝŽŶƐƌĞǀŽůǀĞĂƌŽƵŶĚƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐĂŶĚƚŚĞƌĞŝŶƐĞƌƚŝŽŶŽĨƚŚĞŽĨĨĞŶĚĞƌƐŝŶƚŽ
ƚŚĞĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ?ƌĂƚŚĞƌƚŚĂŶƐĞĐůƵƐŝŽŶ ?ďĂƐĞĚƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ?dŚĞŝĚĞĂŽĨŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶŝƐĂůƐŽ
ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ƉƌĞŵŝƐĞƐ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ůŝĨĞ ? ĨŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ůĞĂĚĞƌ
>ŽƵƌĚĞƐdŝďĄŶ ? ? ? ? ? ZŚĂƐŶŽƚĞĚ P

 ? ? ? ? ? ƚŚĞĂŵĂ ŬŝůůĂ ŝƐ ŽƵƌ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ? ƚŽ ŶŽƚ ďĞ ůĂǌǇ ?
/ŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ ? ŝŶƐƚĞĂĚ ? ƚĞĂĐŚĞƐ ƵƐ ƚŽ ďĞ ůĂǌǇ ĂŶĚ ŝŵƉŽƐĞƐ ĨŝĨƚĞĞŶ ǇĞĂƌƐ ŽĨ
ƐŝƚƚŝŶŐ ĚŽǁŶ ƚŽ ƉůĂǇ ĐĂƌĚƐ ? ĞĂƚŝŶŐ ĨŽƌ ĨƌĞĞ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ?Ɛ ĂĐĐŽƵŶƚ ? dŚĂƚ
ĐŽƐŵŽǀŝƐŝŽŶŝƐŶŽƚƉĂƌƚŽĨŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐũƵƐƚŝĐĞ ?Ɖ ? ? ? Z ?

/Ŷ ŝŵĂŐŝŶŝŶŐĂ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƚŚĂƚƚĂĐŬůĞƐŐĞŶĚĞƌĞĚŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐĂŶĚƉĞŶĂůŝƚǇ ĨƌŽŵĂŶ
ŶĚĞĂŶƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ?ǁĞĐŽƵůĚƉƌŽũĞĐƚĂŶĂƌƌĂǇŽĨƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐƚŽĚĞƉĂƌƚĨƌŽŵĚŽŵŝŶĂŶƚůĞŐĂů
ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ ? /Ĩ Ă ŶŽŶ ?ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝƚǇ ŝƐ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů
ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ? ƚŚĞ ƌĞĂůŵ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶĂů ďĞĐŽŵĞƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ǁŚĞŶ ŝƚ ĐŽŵĞƐ ƚŽ
ŵĂŶĂŐŝŶŐǀŝŽůĞŶĐĞ ?ǁŚŝĐŚŝƐŝŶƚƵƌŶƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚĂƐĂďƌĞĂĐŚŝŶƚŚĞĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐďĂůĂŶĐĞƚŚĂƚ
ŵƵƐƚďĞƉƌŽĚƵĐĞĚ ƚŽ ƌĞĂĐŚ^ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇ ?ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ ?ĚĂŵĂŐĞĂŶĚ ŝŶũƵƌǇĐĂŶŶŽƚďĞ
ƉŽƐŝƚĞĚŽŶůǇŝŶƚĞƌŵƐŽĨŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝŶƚĞƌĞƐƚŽƌĞǀĞŶŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůƌĞůĂƚŝŽŶƐ ?ďƵƚƐŚŽƵůĚďĞ
ĂƐƐĞƐƐĞĚ ŝŶ Ă ǁĂǇ ƚŚĂƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ ƚŚĞ Ăůů ?ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ ŚĂƌŵŽŶǇ ƚŚĂƚ ^ƵŵĂŬ <ĂǁƐĂǇ




ƉůĂĐĞ ?WƵƚƐŝŵƉůǇ ?ŝŶũƵƌŝĞƐĚŽŶŽƚŚĞĂůďǇƉƌŽĚƵĐŝŶŐĨƵƌƚŚĞƌŝŶũƵƌǇ ?

 ? ? ?

/Ŷ ĨĂĐƚ ? ŝŶŝƚŝĂů ĞĨĨŽƌƚƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ďǇ ƐŽŵĞ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ŝŶ <ŝĐŚǁĂ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ^ƵŵĂŬ <ĂǁƐĂŝƉĂ <ĂƚŝŬĂŵĂĐŚŝŬ  ?ŐŽŽĚ
ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐĞĂŶĚŐŽŽĚƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ZĐŽŵŵƵŶŝƚǇƌƵůĞƐǁŚŝĐŚĂƌĞŶŽƚďĂƐĞĚŽŶƐƚĂƚĞƉĞŶĂůŝƚǇ ?





ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ƵŶƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐ ĨŽƌ Ă ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƉŽůŝƚŝĐƐ ŽĨ ĞŵĂŶĐŝƉĂƚŝŽŶ ? ƵƌŵĂŶ  ? ? ? ? ? Z ŚĂƐ
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ƚŚĞ ŐĂƉƐ ďĞƚǁĞĞŶ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝƚǇ ĂƐ ĂŶ ĂďƐƚƌĂĐƚ ŝĚĞĂů ĂŶĚ ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů ƐŽĐŝŽ ?
ƉŽůŝƚŝĐĂůƉƌĂĐƚŝĐĞƐƚŚĂƚŚĂǀĞŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇŝŵƉĂĐƚĞĚŽŶŶĚĞĂŶǁŽŵĞŶ ?ƐůŝǀĞƐ ?^ŚĞƐŚŽǁƐƚŚĂƚ
ŽůŝǀŝĂŶŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐǁŽŵĞŶƐŽŵĞƚŝŵĞƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚŵĂĐŚŝƐŵŽĂƐĂĐŽůŽŶŝĂůŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ?ďƵƚ
ƐŚĞ ĂůƐŽ ƐƵŐŐĞƐƚƐ ƚŚĂƚ ƉƌĞ ?ĐŽůŽŶŝĂů ŶĚĞĂŶ ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ ǁĞƌĞ ƵŶůŝŬĞůǇ ŶŽŶ 爁RŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů ŝŶ
ƌĞůĂƚŝŽŶƚŽǁŚĂƚǁĞŶŽǁĐĂůůŐĞŶĚĞƌ ?'ĂƌŐĂůůŽ ? ? ? ? ? ZŚĂƐĂůƐŽĂĨĨŝƌŵĞĚƚŚĂƚƐŽŵĞǁŽŵĞŶ
ĨƌŽŵ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŽĨ ĂŶ  SĂŶĐĞƐƚƌĂů ƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ ? ? ĂŶĚ
ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚŝƚĨƌŽŵƚŚĞŽŶĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚƚŚƌŽƵŐŚĐŽůŽŶŝƐĂƚŝŽŶ ?^ŚĞƌĞĨĞƌƐƚŽƚŚŝƐŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ
ĂƐƚŚĞ SƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂůũƵŶĐƚŝŽŶ ? ?/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐůĞĂĚĞƌEŽƌŵĂDĂǇŽ ? ? ? ? ? ZŚĂƐĂĨĨŝƌŵĞĚƚŚĂƚ S/Ŷ
ƉƌĂĐƚŝĐĞ ?ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝƚǇŚŝĚĞƐƚŚĞƚƌƵĞŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐƚŚĂƚĞǆŝƐƚďĞƚǁĞĞŶŵĞŶĂŶĚǁŽŵĞŶ ?
 ?Ɖ ? ? ? ? Z ?
dŚĞƐĞŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐŚĂǀĞďĞĞŶĚĞŶŽƵŶĐĞĚďǇƌĞĐĞŶƚůǇĨŽƌŵĞĚŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ĐƵĂĚŽƌ P ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ ? ƚŚĞ WƌŽǀŝŶĐŝĂůEĞƚǁŽƌŬ ŽĨ <ŝĐŚǁĂ tŽŵĞŶ ?Ɛ
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ŚŝŵďŽƌĂǌŽ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ĐĂŵƉĂŝŐŶĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŶĐůƵƐŝŽŶ ŽĨ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ũƵƐƚŝĐĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ĚŽ ŶŽƚ ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ

 ? ? ?







ĨŽƌƚŚĞƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶŽĨ ?ĂŶĚĚĞĐŝƐŝŽŶ ?ŵĂŬŝŶŐďǇ ?ǁŽŵĞŶ ?dŚĞĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐƐŚĂůů
ĂƉƉůǇ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ ŽĨ ŝŶƚĞƌŶĂů
ĚŝƐƉƵƚĞƐ ?ĂƐůŽŶŐĂƐƚŚĞǇĂƌĞŶŽƚĐŽŶƚƌĂƌǇƚŽƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂŶĚƚŚĞŚƵŵĂŶ
ƌŝŐŚƚƐĞŶƐŚƌŝŶĞĚŝŶ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ  ?ŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶĚĞůĂZĞƉƷďůŝĐĂ
ĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ?ĞŵƉŚĂƐŝƐĂĚĚĞĚ Z ?

ZĞŐĂƌĚŝŶŐ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ƐŽŵĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŚĂƐ ƐŚŽǁŶƚŚĂƚ Ăƚ ƚŝŵĞƐ ? ŶŽƚ ƵŶůŝŬĞ
ƐƚĂƚĞĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ?ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐũƵƐƚŝĐĞƌĞƐƉŽŶƐĞƐƌĞƐƵůƚŝŶƚŚĞĚŝƐŵŝƐƐĂůŽĨƚŚĞƉƌŽďůĞŵĂƐĂŶ
ŝŶƚŝŵĂƚĞ ŝƐƐƵĞ ƚŚĂƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĚĞƐĞƌǀĞ ƚŽ ďĞ ŵĞĚŝĂƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶĂů ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ
 ?ĂƌƌĞƌĂsŝǀĞƌŽ ? ? ? ? ? Z ?/ŶŽƚŚĞƌĐĂƐĞƐ ?ǁŚĞŶƚŚĞĂƵƚŚŽƌŝƚǇĚŽĞƐŝŶƚĞƌǀĞŶĞ ?ƚŚĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŽƌǇ
ŶĂƚƵƌĞŽĨ ƚŚĞ ƐŽůƵƚŝŽŶƐ ŚĂƐďĞĞŶ ƌĞĂĚďǇ ƐŽŵĞ ĂƐ ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ ?ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ
ŽĨƚĞŶ ĞǆĐůƵĚĞ ƚŚĞ ŽƉŝŶŝŽŶ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ƚŚĞ ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ ŽĨ ǀŝŽůĞŶƚ
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ  ?WĞƋƵĞŹŽ ?  ? ? ? ? ? sŝŶƚŝŵŝůůĂ ?  ? ? ? ? Z ? Ɛ 'ĂƌŐĂůůŽ  ? ? ? ? ? Z ĂƌŐƵĞƐ ? ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ŚĂƐ
ŝŵƉŽƐĞĚĂ SƐĞǆƵĂůŚŝĞƌĂƌĐŚǇ ?ŽǀĞƌƚŚĞŝĚĞĂŽĨĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝƚǇ ?ƚŚĂƚŝƐ ?ŽƵƚƐŝĚĞƚŚĞŶĚĞĂŶ
ŽŶƚŽůŽŐǇŽĨ ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ ?ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝƚǇĐĂŶ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ĨŝǆĞĚ ?ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂůŐĞŶĚĞƌ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ? &Žƌ ƚŚĞƐĞ ƌĞĂƐŽŶƐ ? ŝƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŚĂƚ ĂƉƉĞĂůƐ ƚŽ ^ƵŵĂŬ <ĂǁƐĂǇ ĂƐ ĂŶ
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ƚŽ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĂƚ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝƚǇ ĂŶĚ ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ

 ? ? ?

 SĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ ? ĂŶĚ ŶŽƚ Ă ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ  ?^ŽďƌĞǀŝůůĂ ?  ? ? ? ? Z  dŚĞƌĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ŶŽ ĚŝĐŚŽƚŽŵǇ
ďĞƚǁĞĞŶ SŵĂůĞŶĞƐƐ ?ĂŶĚ SĨĞŵĂůĞŶĞƐƐ ? ?ĂƐƚŚĞƐĞĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĂƚŝŽŶƐĂƌŝƐĞŽŶůǇŝŶƌĞůĂƚŝŽŶƚŽ
ŽŶĞĂŶŽƚŚĞƌ  ?ƵƌŵĂŶ ?  ? ? ? ? Z ? /ĨǁŝƚŚŝŶ^ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇ ?ŚĂĐŚĂ ?tĂƌŵŝ ŝƐ ĨůƵŝĚŝƚǇďĞƚǁĞĞŶ
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ƌĞĂůŝƚǇ ? ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ĞƋƵĂůůǇ ǀĂůƵĂďůĞ ďƵƚ ĂůƐŽ ĚŝǀĞƌƐĞ ? ƚŚŝƐ ĐŽƵůĚ ŽƉĞŶ
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐĨŽƌǁŽŵĞŶƚŽƌĞĐƌĞĂƚĞƚŚĞŵƐĞůǀĞƐŽƵƚƐŝĚĞĚŽŵŝŶĂŶƚůĞŐĂůŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ ?

 ? ,E'K&WZ/'D Ó,hDEZ/',d^ ?WE>/dz ?Est

dŚƵƐĨĂƌ ?/ŚĂǀĞĞǆƉůŽƌĞĚƚŚĞĞŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌǇƉŽƚĞŶƚŝĂůŽĨ^ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇŝŶƌĞůĂƚŝŽŶƚŽ
ŐĞŶĚĞƌ ĂŶĚ ƉĞŶĂůŝƚǇ ? tŝƚŚ ƚŚĂƚ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ? / ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ  ? ? ? ?
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ st ĚŝĚ ŶŽƚ ŝŶ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ƉƌŽĚƵĐĞ ĂŶǇ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ďƌĞĂĐŚ ŽĨ
ƉĞŶĂůŝƚǇ ? dŚĞ ŝŶĐůƵƐŝŽŶ ŽĨ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ĚĞĐŽůŽŶŝĂů ŶŽƚŝŽŶƐ ? / ĂƌŐƵĞ ? ŚĂƐ ŶŽƚ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐŽĨƚŚĞƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƉĞŶĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞƚŚĂƚĚŽŵŝŶĂƚĞƐƚŚĞƚƌĞĂƚŵĞŶƚŽĨst ?
WƵƚƐŝŵƉůǇ ?ƚŚĞŶĞǁŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚƚŚĞĨƌĂŵĞǁŽƌŬŽĨ ? ? ? ? ?dŚĞĨŝƌƐƚĂƌƚŝĐůĞŽĨƚŚĞ
 ? ? ? ?ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĚĞĐůĂƌĞƐĐƵĂĚŽƌ SĂĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƐƚĂƚĞŽĨƌŝŐŚƚƐĂŶĚũƵƐƚŝĐĞ ?ĚĞŵŽĐƌĂƚŝĐ ?
ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ ?ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ?ƵŶŝƚĂƌǇ ?ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů ?ƉůƵƌŝŶĂƚŝŽŶĂůĂŶĚƐĞĐƵůĂƌ ? ?ĞŵƉŚĂƐŝƐĂĚĚĞĚ Z ?
dŚĞƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇŝƐǁŽƌƚŚĞŵƉŚĂƐŝƐŝŶŐďĞĐĂƵƐĞ ?ǁŚŝůĞƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŽĨ ? ? ? ?ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ
ĐƵĂĚŽƌ ĂƐ Ă  SƉůƵƌŝĐƵůƚƵƌĂů ĂŶĚ ŵƵůƚŝĞƚŚŶŝĐ ? ƐƚĂƚĞ ? ůĂƚĞƌ ĐƌŝƚŝƋƵĞƐ ŽĨ ŶĞŽůŝďĞƌĂů
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐŵ ŚĂǀĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ  SŵƵůƚŝĐƵůƚƵƌĂůŝƐŵ ? ĂƐ Ă ŵĂƌŬĞƚ 爁?ƌŝĞŶƚĞĚ ƌĞĨƌĂŵŝŶŐ ŽĨ
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐĚĞŵĂŶĚƐ ?ǁŚŝĐŚĚŝĚŶŽƚďƌĞĂŬƚŚĞŚŝĞƌĂƌĐŚǇďĞƚǁĞĞŶĐŽůŽŶŝƐĞƌĂŶĚĐŽůŽŶŝƐĞĚ ?
ďƵƚ ŽŶůǇ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŽĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ  ?ƐƚĞƌŵĂŶŶ ?  ? ? ? ? Z ? /ŶƐƚĞĂĚ ?
 SŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝƚǇ ?ƌĞĨĞƌƐ ?ĂƐƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŽƵƌƚŽĨĐƵĂĚŽƌŚĂƐĂĨĨŝƌŵĞĚ ?ƚŽ SƌĞůĂƚŝŽŶƐ

 ? ? ?

ĂŶĚĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶƐďĞƚǁĞĞŶŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐƉĞŽƉůĞƐĂŶĚŽƚŚĞƌƐŽĐŝĂůŐƌŽƵƉƐĂŶĚĞŶƚŝƚŝĞƐƚŚĂƚ
ĐŽĞǆŝƐƚŝŶƚŚĞĐŝǀŝĐŶĂƚŝŽŶ ? ?ŽƌƚĞŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?
ůƚŚŽƵŐŚ ? ĂƐ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ĂůƌĞĂĚǇ ? ƐĐŚŽůĂƌƐ ŚĂǀĞ ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ  SĞĐŽůŽŐŝĞƐ ŽĨ
ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ? ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ǁĞĂůƚŚ ŽĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ǁŽƌůĚǀŝĞǁƐ ĐŽƵůĚ ďĞ ƌĞĚĞĞŵĞĚ ĂŶĚ
ƐĞŝǌĞĚ ?^ĂŶƚŽƐ ? ? ? ? ?ď Z ?ƚŚĞĞŶĐŽƵŶƚĞƌŽĨǁŽƌůĚǀŝĞǁƐŚĂƐĂůƐŽĞůŝĐŝƚĞĚĚĞďĂƚĞƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐƚŚĞ
ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐƚŚĂƚŵĂǇŚĂǀĞĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇĚƵĞƚŽĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ?/ƚŚĂƐďĞĞŶŶŽƚĞĚƚŚĂƚƚŚĞƌĞĂƌĞ
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐǁŚĞŶŝƚĐŽŵĞƐƚŽƚŚĞŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶŽĨĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞŵŽĚĞůƐŝŶƚŽŚĞŐĞŵŽŶŝĐůĞŐĂů
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ?&ŽƌŝŶƐƚĂŶĐĞ ?ƚŚĞĐŽŶĐĞƉƚŽĨWĂĐŚĂŵĂŵĂ ?DŽƚŚĞƌĂƌƚŚ Z ?ǁŚĞŶĂďƐŽƌďĞĚďǇƚŚĞ
ƉĞŶĂůůŽŐŝĐ ?ƌĂƚŚĞƌƚŚĂŶĞŶĂďůŝŶŐƚŚĞƚƌĞĂƚŵĞŶƚŽĨŶĂƚƵƌĞĂƐĂƐƵďũĞĐƚŽĨƌŝŐŚƚƐ ?ĨƌĂŵĞƐŝƚĂƐ
ĂůĞŐĂůŐŽŽĚ ?ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐĂŶĂůŵŽƐƚŝŵŵĞĚŝĂƚĞƌĞƐƉŽŶƐĞĨƌŽŵƉĞŶĂůůĂǁƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶ
ŽĨĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůĐƌŝŵĞƐ ?ĂĨĨĂƌŽŶŝ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞŶĞǁƉĞŶĂůĐŽĚĞŝŶĐƵĂĚŽƌŝŶĨĂĐƚŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ





dŚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶŽĨ^ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇ ŝƐĞǀŝĚĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ƌĞĨĞƌ ƚŽ
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůƌŝŐŚƚƐ ?ǁŝƚŚƚŚĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶŽĨƚŚĞƌŝŐŚƚƐŽĨWĂĐŚĂŵĂŵĂ Z ?ƉƌŽƉĞƌƚǇ ?ǁŝƚŚƚŚĞ
ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶŽĨĐŽŵŵƵŶĂůƉƌŽƉĞƌƚǇĂŶĚƚŚĞůŝŵŝƚĂƚŝŽŶŽĨƉƌŝǀĂƚĞƉƌŽƉĞƌƚǇƚŚƌŽƵŐŚƐŽĐŝĂůĂŶĚ
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ Z ? ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ?ǁŚŝĐŚ ŝƐŶŽǁ ŽƌŝĞŶƚĞĚ ƚŽǁĂƌĚ ůŝǀŝŶŐ

 ? ?dŚĞƌĞĂƌĞĨŝǀĞƐĞĐƚŝŽŶƐĂďŽƵƚĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůĐƌŝŵĞƐŝŶƚŚĞ&ŽƵƌƚŚŚĂƉƚĞƌŽĨƚŚĞWĞŶĂůŽĚĞ ?dŚĞƐĞ
ŝŶĐůƵĚĞ P ĐƌŝŵĞƐ ĂŐĂŝŶƐƚ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ? ĐƌŝŵĞƐ ĂŐĂŝŶƐƚŶĂƚƵƌĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ? ĐƌŝŵĞƐ ĂŐĂŝŶƐƚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ?ĂŶĚĐƌŝŵĞƐĂŐĂŝŶƐƚŶŽŶ ?ƌĞŶĞǁĂďůĞŶĂƚƵƌĂůƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ?

 ? ? ?

ǁĞůů Z ? ? ?,ŽǁĞǀĞƌ ?^ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇŝƐŶŽƚŝŶǀŽŬĞĚŝŶƚŚĞƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐůŝŶŬĞĚƚŽst ?ƐƵĐŚĂƐƚŚĞ
ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶŽĨƚŚĞƌŝŐŚƚƐƚŽĨƌĞĞĚŽŵ ?ƉĞƌƐŽŶĂůŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ?ĂŶĚĂůŝĨĞĨƌĞĞĨƌŽŵǀŝŽůĞŶĐĞ ?KŶĞ
ĐŽƵůĚ ƐĂǇ ƚŚĂƚ Ăƚ Ă ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ůĞǀĞů ^ƵŵĂŬ <ĂǁƐĂǇ ŚĂƐ ŝŵƉĂĐƚĞĚ Đŝǀŝů ƌŝŐŚƚƐ ůĞƐƐ
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ƚŚĂŶ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƌŝŐŚƚƐ ? EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ ? ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů
ƐĐŚŽůĂƌƐŚĂǀĞƉŽŝŶƚĞĚŽƵƚƚŚĂƚƚŚĞĐŚĂŶŐĞŽĨƉĂƌĂĚŝŐŵŝŶƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŽĨ ? ? ? ?ĞŶƚĂŝůƐ
ĂŶĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĂŶĚĐŽůůĞĐƚŝǀĞƌŝŐŚƚƐƚŚĂƚǁĂƐŵĂĚĞŝŶ
 ? ? ? ? ?dŽǀŝůĂ ? ? ? ? ? Z ?ƚŚĞŶĞǁĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐƵƉƉŽƐĞƐƚŚĂƚĂůůŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĂƌĞĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů
ƌŝŐŚƚƐĂŶĚƚŚĂƚĂůůĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƌŝŐŚƚƐŚĂǀĞďŽƚŚĂŶŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĂŶĚĂĐŽůůĞĐƚŝǀĞĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ?
ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ ?ƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŽĨ ? ? ? ?ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚĂŶĞǁŚŝĞƌĂƌĐŚǇĨŽƌŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶ
ƌŝŐŚƚƐ ?ƌƚ ? ? ? ?ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ P

dŚĞŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůƚƌĞĂƚŝĞƐƌĂƚŝĨŝĞĚďǇĐƵĂĚŽƌƐŚĂůůďĞƐƵďũĞĐƚƚŽƚŚĞ
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƐĞƚ ĨŽƌƚŚ ŝŶ ƚŚĞ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ? /Ŷ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ŽĨ ƚƌĞĂƚŝĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ? ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ ďĞŶĞĨŝƚ ĨŽƌ ƚŚĞ
ŚƵŵĂŶďĞŝŶŐ ?ŽĨŶŽŶ ?ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶŽĨ ƌŝŐŚƚƐ ?ŽĨĚŝƌĞĐƚĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ ? ĂŶĚŽƉĞŶ
ĐůĂƵƐĞ ?ƐŚĂůůďĞĂƉƉůŝĞĚĂƐƐĞƚĨŽƌƚŚŝŶƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?

dŽĐůĂƌŝĨǇ ?ƉĞƌƌƚ ? ? ? ? ?ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
ƚŚŽƐĞƌĞůĞǀĂŶƚƚŽst ?ƐƵĐŚĂƐĞůĞŵĚŽWĂƌĄ ZƉƌĞǀĂŝůŽǀĞƌƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶǁŚĞŶƚŚĞǇĂƌĞ
ŵŽƌĞĨĂǀŽƵƌĂďůĞƚŚĂŶƚŚĞůĂƚƚĞƌĨŽƌƚŚĞĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĂƚĞƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ƌƚ ? ? ? ? Z ?

 ? ?ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƐ  SƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ ? ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĂŶĚ ĚǇŶĂŵŝĐ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉŽůŝƚŝĐĂů ? ƐŽĐŝŽ ?
ĐƵůƚƵƌĂůĂŶĚĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůƐǇƐƚĞŵƐǁŚŝĐŚƵŶĚĞƌƉŝŶƚŚĞĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚŽĨƚŚĞŐŽŽĚůŝǀŝŶŐ ?ƚŚĞƐƵŵĂŬŬĂǁƐĂǇ ?
 ?ŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶĚĞůĂZĞƉƷďůŝĐĂĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ?ƌƚ  ? ? ? Z ?

 ? ? ?

dŚŝƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ Ă ĚĞĞƉĞƌ ƉĞŶĞƚƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ŝŶ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ƚŽ  ? ? ? ? ? ǁŚĞƌĞďǇ
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůƚƌĞĂƚŝĞƐǁĞƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚƉĂƌƚŽĨƚŚĞŶĂƚŝŽŶĂůůĞŐĂůƐǇƐƚĞŵ ?ďƵƚŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂůůǇ
ŝŶĨĞƌŝŽƌƚŽƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?ZĞŐĂƌĚŝŶŐƚŚĞĨƌĂŵĞǁŽƌŬĨŽƌst ?ĂƐƐŚŽǁŶŝŶdĂďůĞ  ? ?ƚŚĞ
 ? ? ? ? ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ŝƐ ŶĞĂƌůǇ ŝĚĞŶƚŝĐĂů ƚŽ ƚŚĂƚ ŽĨ  ? ? ?   KŶĞ ŶŽƚĂďůĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ŝƐ ƚŚĞ
ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶŽĨĂƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚƉĞŶĂůƉƌŽĐĞƐƐ ?ƌƚ ? ? ? ZƚŽĚĞĂůǁŝƚŚĐƌŝŵĞƐĂŐĂŝŶƐƚ SŐƌŽƵƉƐǁŝƚŚ
ƉƌŝŽƌŝƚǇ ŶĞĞĚƐ ?  ? ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌŵĞƌ  SǀƵůŶĞƌĂďůĞ ŐƌŽƵƉƐ ?  ? ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĐƌŝŵĞƐ ŽĨ
ĨĂŵŝůǇǀŝŽůĞŶĐĞĂŶĚƐĞǆƵĂůŽĨĨĞŶĐĞƐ ?ǁŚŝĐŚĂƌĞŶŽƚĞǆƉůŝĐŝƚůǇŶĂŵĞĚĂƐst ?ĂůƚŚŽƵŐŚƚŚĞ
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ SŐĞŶĚĞƌǀŝŽůĞŶĐĞ ?ŝƐƵƐĞĚŝŶƌƚŝĐůĞ ? ? ?dŚŝƐƐĞƚŽĨƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ?ĂƐǁĂƐƚŚĞĐĂƐĞŝŶ





dĂďůĞ ? PŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůĨƌĂŵĞǁŽƌŬĨŽƌst ? ? ? ? ? Z
ZŝŐŚƚ ƚŽ ƉĞƌƐŽŶĂů
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ĂŶĚ ƚŽ Ă
ůŝĨĞĨƌĞĞŽĨǀŝŽůĞŶĐĞ
ƌƚ 堀  ? ? 堃?dŚĞĨŽůůŽǁŝŶŐƌŝŐŚƚƐŽĨƉĞƌƐŽŶƐĂƌĞƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚĂŶĚŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ P
 ? ?dŚĞƌŝŐŚƚƚŽƉĞƌƐŽŶĂůŝŶƚĞŐƌŝƚǇǁŚŝĐŚŝŶĐůƵĚĞƐ P
Ă ?ŽĚŝůǇ ?ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ?ŵŽƌĂůĂŶĚƐĞǆƵĂůŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ?
ď ?ůŝĨĞĨƌĞĞŽĨǀŝŽůĞŶĐĞŝŶƚŚĞƉƵďůŝĐĂŶĚƉƌŝǀĂƚĞƐĞĐƚŽƌƐ ?dŚĞ^ƚĂƚĞƐŚĂůůĂĚŽƉƚƚŚĞ
ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ? ĞůŝŵŝŶĂƚĞ ? ĂŶĚ ƉƵŶŝƐŚ Ăůů ĨŽƌŵƐ ŽĨ ǀŝŽůĞŶĐĞ ?
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŐĂŝŶƐƚ ǁŽŵĞŶ ? ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ ? ĞůĚĞƌůǇ ƉĞƌƐŽŶƐ ?
ƉĞƌƐŽŶƐǁŝƚŚĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐĂŶĚĂŐĂŝŶƐƚĂůůƉĞƌƐŽŶƐĂƚĂĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƌŝŶĂǀƵůŶĞƌĂďůĞ
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ? ŝĚĞŶƚŝĐĂů ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƐŚĂůů ďĞ ƚĂŬĞŶ ĂŐĂŝŶƐƚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ƐůĂǀĞƌǇ ? ĂŶĚ ƐĞǆƵĂů
ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ?
Đ ? WƌŽŚŝďŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŽƌƚƵƌĞ ? ĨŽƌĐĞĚ ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ ĂŶĚ ĐƌƵĞů ? ŝŶŚƵŵĂŶ Žƌ ĚĞŐƌĂĚŝŶŐ
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐĂŶĚƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚƐ ?
Ě ? WƌŽŚŝďŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ŐĞŶĞƚŝĐ ŵĂƚĞƌŝĂů ĂŶĚ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ
ƵŶĚĞƌŵŝŶĞƐŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?

 ? ? ?

KďůŝŐĂƚŝŽŶ ƚŽ
ĚĞĐůĂƌĞ ŝŶ ĐĂƐĞƐ ŽĨ
ŐĞŶĚĞƌǀŝŽůĞŶĐĞ
ƌƚ 堀  ? ? ? ? ? ?EŽŽŶĞĐĂŶďĞƌĞƋƵŝƌĞĚƚŽŵĂŬĞĂƐƚĂƚĞŵĞŶƚŝŶĂĐƌŝŵŝŶĂůƚƌŝĂůĂŐĂŝŶƐƚ
ŽŶĞ ?ƐƐƉŽƵƐĞ ?ůŝĨĞƉĂƌƚŶĞƌŽƌƌĞůĂƚŝǀĞƐƵƉƚŽƚŚĞĨŽƵƌƚŚĚĞŐƌĞĞŽĨĐŽŶƐĂŶŐƵŝŶŝƚǇŽƌ
ƐĞĐŽŶĚĚĞŐƌĞĞŽĨĂĨĨŝŶŝƚǇ ?ĞǆĐĞƉƚ ŝŶĐĂƐĞƐŽĨ ĨĂŵŝůǇ ?ƐĞǆƵĂůĂŶĚŐĞŶĚĞƌǀŝŽůĞŶĐĞ ?
dŚĞǀŽůƵŶƚĂƌǇƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐŵĂĚĞďǇƚŚĞǀŝĐƚŝŵƐŽĨĂĐƌŝŵĞŽƌďǇƚŚĞƌĞůĂƚŝǀĞƐŽĨƚŚĞƐĞ








ǀŝĐƚŝŵƐ ŽĨ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ĂŶĚ ƐĞǆƵĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ŽĨ ĐŚŝůĚ ŵĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ? ŶĂƚƵƌĂů Žƌ






ƌƚ 堀  ? ? 堃?dŚĞůĂǁƐŚĂůůĞƐƚĂďůŝƐŚƐƉĞĐŝĂůĂŶĚĞǆƉĞĚŝƚŝŽƵƐƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐĨŽƌƉƌŽƐĞĐƵƚŝŶŐ
ĂŶĚ ƉƵŶŝƐŚŝŶŐ ƚŚĞ ĐƌŝŵĞƐ ŽĨ ĨĂŵŝůǇ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ƐĞǆƵĂů ŽĨĨĞŶĐĞƐ ? ŚĂƚĞ ĐƌŝŵĞƐ ĂŶĚ
ĐƌŝŵĞƐ ƉĞƌƉĞƚƌĂƚĞĚ ĂŐĂŝŶƐƚ ĐŚŝůĚƌĞŶ ? ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ ? ǇŽƵŶŐ ƉĞŽƉůĞ ? ƉĞƌƐŽŶƐ ǁŝƚŚ





ƌƚ 堀  ? ? ? ? ? ? ? ?





ŝŶ ƚŚĞ ďƌŽĂĚĞƌ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ? /ŶĚŝǀŝĚƵĂů ĨƌĞĞĚŽŵƐ ? ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ƉĞƌƐŽŶĂů
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ?ǁĞƌĞďƌŽƵŐŚƚ ŝŶǀŝƌƚƵĂůůǇƵŶĐŚĂŶŐĞĚĨƌŽŵƚŚĞ  ? ? ? ?ŵŽĚĞů ?ƉƌŝǀŝůĞŐŝŶŐĂ ƌŝŐŚƚƐ ?
ďĂƐĞĚĂƉƉƌŽĂĐŚŽǀĞƌƚŚĞ^ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ?WƌĞĚŝĐƚĂďůǇ ?ƚŚĞƐƚĂƚĞ ?ƐŽďůŝŐĂƚŝŽŶƚŽ
ƌĞƐƉŽŶĚƚŽƚŚĞǀŝŽůĂƚŝŽŶŽĨĂƌŝŐŚƚƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ ŝŶƚŽƉĞŶĂůƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ ?ƌƚ ?  ? ? ? 爀  ?ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ
ĞŶĂďůĞƐ ƚŚĞ ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ ŽĨ ĨĂŵŝůǇ ŵĞŵďĞƌƐ  ?ƐĞĞ dĂďůĞ  ? Z ? ǀĞŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵĂů ƌŝŐŚƚ ƚŽ Ă

 ? ? ?





ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ǁŚŝĐŚ ƌĞŐƵůĂƚĞ ƚŚĞ ŵĞĚŝĂ  ?ƌƚ ?  ? ? Z ĂŶĚ ƚŚĞ
ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇŵĞƐƐĂŐĞƐ ?ǁŚŝĐŚŝƐĂůƐŽůĞĂĚƐƚŽƉĞŶĂůƐĂŶĐƚŝŽŶƐ Z ?ƚŚĞƉĞŶĂů
ƌĞƐƉŽŶƐĞƌĞŵĂŝŶƐĐĞŶƚƌĂů ?
dŚĞƉƌŽůŽŶŐĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞ ? ? ? ?ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚĨƌĂŵĞǁŽƌŬŝŶƚŽĂŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƚŚĂƚǁĂƐ
ŵĞĂŶƚƚŽďƌĞĂŬƚŚĞƉĂƌĂĚŝŐŵƐĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚďǇŝƚƐƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌĐĂŶďĞĂƚƚƌŝďƵƚĞĚƚŽǀĂƌŝŽƵƐ
ĨĂĐƚŽƌƐ ĂůŽŶŐƐŝĚĞ ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ? ZĞŐĂƌĚŝŶŐ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƌŝŐŚƚƐ ? ĨĞŵŝŶŝƐƚ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ǁĞƌĞ ŝŶŝƚŝĂůůǇ
ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐŽĨƚŚĞĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƉƌŽĐĞƐƐ ?ďĞĐĂƵƐĞƚŚĞǇ SƚŚŽƵŐŚƚƚŚĂƚƐĞǀĞƌĂůŽĨƚŚĞƚŚŝŶŐƐƚŚĂƚ
ǁĞŚĂĚĐŽŶƋƵĞƌĞĚŝŶ ? ? ? ?ǁŽƵůĚďĞƉƵƚĂƚƌŝƐŬ ? ?ĨŽƌŵĞƌŵĞŵďĞƌŽĨKEDh ?ƉĞƌƐŽŶĂů
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ? DĂƌĐŚ  ? ? ?  ? ? ? ? Z ? tŚĞŶ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ƌĞĨ ƌŵ ďĞĐĂŵĞ ŝŶĞǆŽƌĂďůĞ ?
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐĂĐƌŽƐƐƚŚĞĐŽƵŶƚƌǇƉƵƚƚŽŐĞƚŚĞƌĂ  StŽŵĞŶ ?ƐWƌĞ ?ŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐƐĞŵďůǇ ?ƚŽ
ƉƌĞƉĂƌĞƚŚĞŵƐĞůǀĞƐĨŽƌƚŚĞƉƌŽĐĞƐƐ ?dŚĞĂŐƌĞĞŵĞŶƚƌĞĂĐŚĞĚŝŶƚŚŝƐĨŽƌƵŵǁĂƐƚŽĚĞĨĞŶĚ
ƚŚĞĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐŽĨ ? ? ? ?ĂƚĂůůĐŽƐƚƐ ?ZŽƐĞƌŽ ? ? ? ? ? Z ?ǁŚŝĐŚƉƌĞĚŝĐƚĂďůǇƚƌĂŶƐůĂƚĞĚŝŶƚŽĂƐĞƚ
ŽĨƉƌŽƉŽƐĂůƐǁŚŝĐŚŵŝƌƌŽƌĞĚƚŚŽƐĞŽĨƚŚĞƉƌĞǀŝŽƵƐĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚĂƐƐĞŵďůǇ ?/ŶƚŚŝƐǁĂǇ ?ƚŚĞ
ƌĞƐƵůƚŝŶŐ StŽŵĞŶ ?ƐŐĞŶĚĂ ?ƌĞĨůĞĐƚĞĚƚŚĞĐŽŶĐĞƌŶƐŽĨƚŚĞŵŽǀĞŵĞŶƚĨĂĐŝŶŐĂŶŝŵƉĞŶĚŝŶŐ
ƉŽůŝƚŝĐĂů ƚƵƌŶĂŶĚƚŚĞƉĞƌĐĞŝǀĞĚƌŝƐŬƐŽĨ  SůŽƐŝŶŐ ŝƚĂůů ? ŝŶƚŚĞ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ ?dŚƵƐ ? ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ
ƌĞŝŵĂŐŝŶĞŐĞŶĚĞƌ ?ƐƚĂƚĞƌĞůĂƚŝŽŶƐ ?ƚŚĞŐĞŶĚĂƐŚŝĞůĚƐƚŚĞĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐŽĨĂƌĞĐĞŶƚƉĂƐƚ ?dŚŝƐ




 ? ? ?

tĞ ŚĂǀĞ ƚŽ ƚĂŬĞ ŝŶƚŽ ĂĐĐŽƵŶƚ ƚŚĂƚ ŝŶ ƚŚĞ  ? ? ? ? 爃? ? ? ? EĂƚŝŽŶĂů
ŽŶŐƌĞƐƐ ?ƚŚĞƌĞǁĞƌĞĂƚƚĞŵƉƚƐƚŽĚŝŵŝŶŝƐŚǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐ ? ůĞĚďǇWĂƐĐƵĂů
ĚĞů ŝŽƉƉŽ ? ĨƌŽŵ ƚŚĞ ^ŽĐŝĂů ŚƌŝƐƚŝĂŶ WĂƌƚǇ ? Ŷ ĂƚƚĞŵƉƚ ǁĂƐ ŵĂĚĞ ƚŽ
ĞůŝŵŝŶĂƚĞ ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ ĂŶĚ ƐĞǆƵĂů ƌŝŐŚƚƐ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ WƵďůŝĐ
,ĞĂůƚŚ ŽĚĞ ? /Ŷ  ? ? ? ? ? ƚŚĞ ŽŶŐƌĞƐƐ ĚĞďĂƚĞĚ Ă ƉƌŽƉŽƐĂů ƚŽ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞ
ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ ĂďŽƌƚŝŽŶ ďǇ ǀĂƌŝŽƵƐ ƵůƚƌĂĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ  ?WĂůĂĐŝŽƐ




ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƐƐĞŵďůǇǁŽƵůĚƉƌŽƚĞĐƚƚŚĞŵĨƌŽŵƌĞŐƌĞƐƐŝǀĞƐŚŝĨƚƐ ?/ŶĚĞĞĚ ?ƚŚĞǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ĂŐĞŶĚĂĨŽƌƚŚĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƉƌŽĐĞƐƐĚŽĞƐŶŽƚĞǀŝĚĞŶĐĞĂůůŝĂŶĐĞƐďĞƚǁĞĞŶƚŚĞŵŽǀĞŵĞŶƚ
ĂŶĚ ƚŚĞ ŝƚŝǌĞŶ ?Ɛ ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ ? &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ ? ƚŚĞ ĂŐĞŶĚĂ ƌĞǀĞĂůƐ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞĐƵůĂƌ ƐƚĂƚĞĂŶĚ ǁŽƌƌǇ ĂďŽƵƚ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ƉƌŽƉŽƐĂůƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƚŚŽůŝĐ
ŚƵƌĐŚŝŶƚŚĞƐƐĞŵďůǇ ?WĞƌŚĂƉƐďĞĐĂƵƐĞŽƌƌĞĂŚĂƐƉƵďůŝĐůǇĚĞĐůĂƌĞĚŚŝŵƐĞůĨĂĂƚŚŽůŝĐ





ŶĞǁĞĐŽŶŽŵŝĐŵŽĚĞůƐŚŽƵůĚďĞ SĐĂƌŝŶŐ ?ŶŽŶ ?ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ ?ĐŽŵŵƵŶĂů ?ĞƋƵĂů ?ĚĞŵŽĐƌĂƚŝƐĞ
ƚŚĞŵĞĂŶƐŽĨƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ?ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞǁĞĂůƚŚĂŵŽŶŐƐƚŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ?ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐĂŶĚƌĞŐŝŽŶƐ ?
ǁŝƚŚ ƐŽĐŝĂů ? ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ũƵƐƚŝĐĞ ?  ?DŽǀŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ DƵũĞƌĞƐ ĚĞů ĐƵĂĚŽƌ ?

 ? ? ?

 ? ? ? ? ?Ɖ ?  ? Z ?ƐǁĞƐĞĞ ?ƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚƐƵƉƉŽƌƚĞĚƚŚĞƐŽĐŝĂů ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶŐŽĂůƐ
ƉƌŽƉŽƐĞĚďǇƚŚĞŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ƚŚĞŐĞŶĚĂĚŝĚŶŽƚĂůůƵĚĞƚŽ^ ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇŶŽƌĂŶǇ
ŽĨƚŚĞĐŽŶĐĞƉƚƐƚŚĂƚǁĞƌĞƉƌŽƉŽƐĞĚďǇƚŚĞŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ?tŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ
ĚŝĚŶŽƚƚĂŬĞƉĂƌƚŝŶƚŚŽƐĞĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐŽƌƌĞĨůĞĐƚŽŶƚŚĞŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐŽĨƐƵĐŚĨƌĂŵĞǁŽƌŬĨŽƌ
ƚŚĞƉŽůŝƚŝĐƐŽĨŐĞŶĚĞƌ ?DŽƌĞŽǀĞƌ ?ĂůƚŚŽƵŐŚƐŽŵĞŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐǁŽŵĞŶƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚŝŶƚŚĞWƌĞ ?
ŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ ƐƐĞŵďůǇ ? ƚŚĞŝƌ ĚĞŵĂŶĚƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ƚĂŬĞŶ ƵƉ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ tŽŵĞŶ RƐ
ŐĞŶĚĂ ? /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ůĞĂĚĞƌ ƌŝƐƚŝŶĂ ƵĐƵƌş  ? ? ? ? ? Z ? ǁŚŽ ůĞĚ ƚŚĞ ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ŝŶ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ?ŵĂŬŝŶŐ ? ŶŽƚĞĚ P  SŝŶ  ?ƚŚĞ ŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ
ƐƐĞŵďůǇ ?ǁĞƐĂǁƚŚĂƚŽƵƌƉƌŽƉŽƐĂůƐŚĂĚĨĂůůĞŶŽĨĨĂůŽŶŐƚŚĞǁĂǇ PƚŚĞƚŽƉŝĐŽĨŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ
ǁŽŵĞŶĚŝĚŶŽƚĞǆŝƐƚĂŶǇŵŽƌĞŝŶƚŚĞƉƌŽƉŽƐĂůŽĨƚŚĞŐĞŶĞƌĂůǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ? ?Ɖ ? ? ? ? Z ?
ZĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƌĞƐŽƌƚŝŶŐ ƚŽ ^ƵŵĂŬ <ĂǁƐĂǇ ? ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ ƚŚĞ  SƉƌĞ ?
ĞŵŝŶĞŶĐĞ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? ĂŶĚ  SƵŶŝǀĞƌƐĂů ĂŶĚ ŶŽŶ ?ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ ?
 ?DŽǀŝŵŝĞŶƚŽĚĞDƵũĞƌĞƐĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? Z ?ĚĞƉŝĐƚŝŶŐ ƚŚĞŵĂƐƚŚĞĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐĨŽƌƚŚĞ
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶŽĨĂŵŽƌĞĚĞŵŽĐƌĂƚŝĐƐƚĂƚĞ ?/ŶƚŚŝƐŵĂŶĞƌ ?ƚŚĞŵŽǀĞŵĞŶƚƌĞŵĂŝŶĞĚŽƵƚƐŝĚĞ
ƚŚĞĐƵƌƌĞŶƚƐƚŚĂƚǁĞƌĞƉƵƚƚŝŶŐĨŽƌǁĂƌĚĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞĐŽŵŵƵŶŝƚǇŵŽĚĞůƐĂŶĚŝŶƐƚĞĂĚƌĞůŝĞĚŽŶ
ƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĚŝƐĐŽƵƌƐĞƚŚĂƚŚĂĚďĞĞŶĚĞǀĞůŽƉĞĚƐŝŶĐĞƚŚĞŵŝĚ 爃? ? ? ?Ɛ ?
dŚŝƐĨƌĂŵŝŶŐĞǆƉĞĐƚĞĚůǇůĞĚƚŽƚŚĞƌĞ ?ĐĞŶƚƌŝŶŐŽĨƐƚĂƚĞĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞƚŽĐŽŶǀĞǇƚŚĞ
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐ ?dŚĞtŽŵĞŶ ?ƐŐĞŶĚĂƌĞĨĞƌƌĞĚƚŽƉĞŶĂůƐĂŶĐƚŝŽŶƐ
ĂƐĂŶŝŵƉŽƌƚĂŶƚŵĞĂŶƐƚŽĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇƉƌĂĐƚŝĐĞƐ P  Sŝƚ ŝƐŶĞĐĞƐƐĂƌǇƚŽŝĚĞŶƚŝĨǇ
ŵĂƚĞƌŝĂůĂŶĚƐǇŵďŽůŝĐĨŽƌŵƐ ?ŽĨĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ? ?ďŽƚŚǀŝƐŝďůĞĂŶĚƐƵďƚůĞ ?ĂŶĚĂĐƚ
ƵƉŽŶ ƚŚĞŵ ƚŚƌŽƵŐŚ ĐŽŶĐƌĞƚĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĨŽƌ ƐĂŶĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ŶŽŶ ?ŝŵƉƵŶŝƚǇ ?  ?DŽǀŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ
DƵũĞƌĞƐĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? Z ?dŚĞĨŽĐƵƐŽŶƉĞŶĂůŝƚǇ ǁĂƐůŝŬĞǁŝƐĞĞǀŝĚĞŶƚŝŶƉĂƌƚƐŽĨƚŚĞ
ĚŽĐƵŵĞŶƚǁŚŝĐŚƌĞũĞĐƚĞĚƐƚĂƚƵƚŽƌǇůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐĂŶĚĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐƚŽŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶŝŶŵĂƚƚĞƌƐ

 ? ? ?

ŽĨŐĞŶĚĞƌĞĚǀŝŽůĞŶĐĞ P ? ? SƚŚĞƐĞĐƌŝŵĞƐĂƌĞŶŽƚƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞŽĨƉĂƌĚŽŶŽƌĂŵŶĞƐƚǇ ?ĂŶĚƚŚĞǇ
ĂƌĞŶŽƚƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞŽĨĂŶĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐĂŶĐƚŝŽŶ ? ?DŽǀŝŵŝĞŶƚŽĚĞDƵũĞƌĞƐĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ?
Ɖ ? ? ? Z ?/ŶƐƵŵ ?ƚŚĞŵŽǀĞŵĞŶƚĐĞŶƚƌĞĚƉĞŶĂůŝƚǇĂŶĚŽǀĞƌůŽŽŬĞĚĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐƚŽ
ŐĞŶĚĞƌũƵƐƚŝĐĞ ?dŚĞƌĞŝƐŶŽĞǀŝĚĞŶĐĞƚŚĂƚƚŚĞŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐŵŽǀĞŵĞŶƚŽƌĂŶǇŽƚŚĞƌĐŽůůĞĐƚŝǀĞ
ĞǆƉůŝĐŝƚůǇƉƌŽƉŽƐĞĚĂŶŽŶ ?ƉĞŶĂůĂƉƉƌŽĂĐŚƚŽst ?ďƵƚƚŚĞĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞǁĂƐƚŚĞƌĞ ?ŐŝǀĞŶƚŚĞ






hůƚŝŵĂƚĞůǇ ?ƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚĂĐŚŝĞǀĞĚƚŚĞŝŶĐůƵƐŝŽŶŽĨƐĞǀĞƌĂůĚĞŵĂŶĚƐ ?
ƉĂĐƚǁĂƐƐŝŐŶĞĚďĞƚǁĞĞŶƐŽŵĞĂƐƐĞŵďůǇŵĞŵďĞƌƐĂŶĚƚŚĞŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ?ǁŚŝĐŚƐĞĐƵƌĞĚ
ƚŚĞƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞƐĂƚƚĂŝŶĞĚŝŶ  ? ? ? ? WĂůĂĐŝŽƐ:ĂƌĂŵŝůůŽ ?  ? ? ? ? Z ?dŚŝƐǁĂƐ
ŶŽƚ ǁŝƚŚŽƵƚ ĂƌĚƵŽƵƐ ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ƌĞǀĞƌƐĂůƐ ŽŶ ĐĞƌƚĂŝŶ ƚŽƉŝĐƐ P ĨŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ?
ĚĞŵĂŶĚƐƐƵĐŚĂƐƐĂŵĞ ?ƐĞǆŵĂƌƌŝĂŐĞĂŶĚůĞŐĂůĂďŽƌƚŝŽŶǁĞƌĞŽďƐƚƌƵĐƚĞĚďǇĂƚŚŽůŝĐůŽďďŝĞƐ
ĂŶĚƐĞĐƚŽƌƐǁŚŝĐŚĨĞŵŝŶŝƐƚĂĐƚŝǀŝƐƚƐŽĨƚĞŶƌĞĨĞƌƚŽĂƐ SĂŶƚŝ ?ƌŝŐŚƚƐŐƌŽƵƉƐ ? ?ůƐŽ ?ĂƉĞƚŝƚŝŽŶƚŽ
ĞůĞǀĂƚĞKEDhƚŽƚŚĞĐĂƚĞŐŽƌǇŽĨ^ƚĂƚĞDŝŶŝƐƚƌǇǁĂƐĚŝƐŵŝƐƐĞĚ ?/ŶĨĂĐƚ ?ŶŽƚůŽŶŐĂĨƚĞƌƚŚĞ
ŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐƐĞŵďůǇ ?KEDhĐĞĂƐĞĚƚŽĞǆŝƐƚĂƐƚŚĞŵĂŝŶŐŽǀĞƌŶŝŶŐďŽĚǇĨŽƌŵĂƚƚĞƌƐŽĨ
ŐĞŶĚĞƌ ?ĂŶĚǁĂƐƌĞƉůĂĐĞĚďǇĂƐŵĂůůĞƌƐĞĐƌĞƚĂƌǇ ?ĐĐŽƌĚŝŶŐƚŽƚŚĞ^ŚĂĚŽǁZĞƉŽƌƚĨŽƌ ? ? ? ? P


 ? ?dŚŝƐĐĂůůĨŽƌƚŚĞŝŶĚĞĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇŽĨŐĞŶĚĞƌǀŝŽůĞŶĐĞǁĂƐŶŽƚŝŶĐůƵĚĞĚŝŶƚŚĞĨŝŶĂůĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƚĞǆƚ ?

 ? ? ?

dŚĞ ĞƉŚĞŵĞƌĂů ŝůůƵƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ  SŝƚŝǌĞŶ ?Ɛ ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ ?ĂƐ Ă ƌĞ ?
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶĂůĂŐĞŶĚĂĨŽƌ ƚŚĞĐŽƵŶƚƌǇ ?ǁŽƵůĚĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƚŽĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐƚŚĞ
ƌŝŐŚƚƐŽĨǁŽŵĞŶĂŶĚŐĞŶĚĞƌĞƋƵĂůŝƚǇ ?ĂƐƐƚĂƚĞĚŝŶƚŚĞŽŶƐƚŝ ƵƚŝŽŶŽĨ ? ? ? ?
ĂƐĂƉƌŝŽƌŝƚǇĨŽƌƚŚĞĚĞŵŽĐƌĂĐǇ ?ĞǀĂƉŽƌĂƚĞĚĂƐƐŽŽŶĂƐƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶǁĂƐ
ĂƉƉƌŽǀĞĚǀŝĂƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ ? ? Q ?dŚĞůŽŶŐŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƉƌŽĐĞƐƐ ?ĨƌŽŵ
 ? ? ? ? ƚŽ  ? ? ? ? ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ĚĞďŝůŝƚĂƚĞĚ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ŐĞŶĚĞƌ
ĞƋƵĂůŝƚǇ ? ? Q ?&ƌŽŵ ? ? ? ? ?ƚŚĞƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ?ũƵƐƚůŝŬĞĂůůŽƚŚĞƌƋƵĂůŝƚǇ
ŽƵŶĐŝůƐ ? ŚĂĚ ƚŚĞŝƌ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ?ŵĂŬŝŶŐ ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ ĚŝƐŵĂŶƚůĞĚ ?ĂŶĚ ĂƐ Ă
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ƚŚĞŝƌ ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ? ƉŽůŝƚŝĐĂů ĂŶĚ ďƵĚŐĞƚĂƌǇ
ĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐ  ?ĂůƐŽĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ ?  ?ŽĂůŝĐŝſŶEĂĐŝŽŶĂů ĚĞ DƵũĞƌĞƐ ?  ? ? ? ? ?ƉƉ ?  ? ? ?
 ? ? Z ?

ĞƐƉŝƚĞ ƚŚĞƐĞ ƌĞǀĞƌƐĂůƐ ? st ǁĂƐ ŶŽƚ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ ŵŽĚŝĨŝĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ





ŝŶƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ ?ƐƐĞŵďůǇ ? ?ŝƚǁĂƐŽŶĞŽĨƚŚĞ ?ƚŽƉŝĐƐ ?ƚŚĂƚďĞƚƚĞƌĨŝƚƚĞĚƚŚĞ
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐŽĨƚŚĞĂƐƐĞŵďůǇŵĞŵďĞƌƐ ? ? ? ? ? ?sĞƌǇƌĂƌĞůǇĂŶĂƐƐĞŵďůǇŵĞŵďĞƌ
ǁŽƵůĚ ƐĂǇ ƚŚĂƚ  ?ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŐĂŝŶƐƚ ǁŽŵĞŶ ? ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ Ă ĐƌŝŵŝŶĂů
ŽĨĨĞŶĐĞĂŶĚƚŚĂƚŝƚƐŚŽƵůĚĐŽŶƚŝŶƵĞƚŽďĞƚƌĞĂƚĞĚƚŚĞǁĂǇŝƚǁĂƐŝŶĐƚ ? ? ?
 ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?DĂǇ ? ? ? ? ? ? ? Z ?

 ? ? ?






ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ? ^ƵĐŚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ? ǁŚŝĐŚ / ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞ ŝŶ ƚŚĞŶĞǆƚ ƐĞĐƚŝŽŶƐ ? ďƵŝůĚ ĨƌŽŵ ĂŶ
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞŽĨƉĞŶĂůŝƚǇĂƐůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ ?ƐŽ ůŽŶŐĂƐ ŝƚ ŝƐĐŽŶƚĂŝŶĞĚďǇĚƵĞƉƌŽĐĞƐƐĂŶĚŽƚŚĞƌ
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ? ? ?

 ? d,EtZ/D/E>>t P SZ/',d^ ?^WE>/dz ?

/Ŷ ƚŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ ? / ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŶĞǁ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ƚŚĂƚƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ ƐĐŚŽůĂƌƐ ĂŶĚ
ƉŽůŝƚŝĐŝĂŶƐ ƉƌŽŵŽƚĞĚ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ  ? ? ? ? ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ? ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ƚŚĞ
ƌĞĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶŽĨƉĞŶĂůŝƚǇďǇƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞĂƐĂƐǇƐƚĞŵƚŚĂƚĐĂŶďĞŚƵŵĂŶĞĂŶĚ
ũƵƐƚ ?/ƚĚŽĞƐƐŽďǇƉŽƐŝƚŝŶŐĂƐĞƌŝĞƐŽĨ SƉĞŶĂůŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ?ǁŚŽƐĞŽďũĞĐƚŝǀĞŝƐƚŽĞŶƐƵƌĞƚŚĂƚ
ƚŚĞ ƉĞŶĂů ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ ĐŽŵƉůŝĞƐ ǁŝƚŚ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? DǇ ĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶ ŵĂǇ ƐŽƵŶĚ ĐŽƵŶƚĞƌ ?
ŝŶƚƵŝƚŝǀĞĂƚĨŝƌƐƚ ?ďƵƚ/ƐŚŽǁƚŚĂƚƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƐƚĂŶĐĞƐŽŶĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁůĞŐŝƚŝŵŝƐĞƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ?
ŶŽƚŽŶůǇďĞĐĂƵƐĞƚŚĞǇĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶĂƐĂĨĂŝƌĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞŽĨƌŝŐŚƚƐ 爁?ŝŽůĂƚŝŽŶ ?ďƵƚ

 ? ?&ŽƌĂĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶŽĨƚŚĞƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂůŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐŽĨƚŚŝƐƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐĞĞĂůƐŽŚĂƉƚĞƌ ? ?^ĞĐƚŝŽŶ ? ?

 ? ? ?

ĂůƐŽ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ĂƌŐƵĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉĞŶĂů ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ ŝƚƐĞůĨ ĐĂŶ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂƐ ƚŚĞ ŐƵĂƌĚŝĂŶ ŽĨ
ŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?
DĂŶǇƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶƐĐŚŽůĂƌƐŚĂǀĞĂĚǀŽĐĂƚĞĚĨŽƌĂŐƵĂƌĂŶƚĞĞ 爁?ƌŝĞŶƚĞĚ ?
ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ? ǁŚŽƐĞ ŵĂŝŶ ŽďũĞĐƚŝǀĞ ǁŽƵůĚŶŽƚ ďĞ ƚŽ ƉƵŶŝƐŚ ďƵƚ ƌĂƚŚĞƌ ƚŽ
ĐŽŶƚĂŝŶĂŶĚůŝŵŝƚƉƵŶŝƚŝǀĞƉŽǁĞƌ ?sĂůůĞũŽ:ŝŵĠŶĞǌ ? ? ? ?  Z ?/ŶĐƵĂĚŽƌ ?ĂĨƚĞƌƚŚĞĞŶĂĐƚŵĞŶƚ
ŽĨ ƚŚĞ  ? ? ? ? ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ? ƉƌŽƉŽŶĞŶƚƐ ŽĨ Ă ŵŽƌĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ ƉĞŶĂů ĚŽĐƚƌŝŶĞ ŚĂĚ ĂŶ
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇƚŽŝŶƚƌŽĚƵĐĞƚŚŝƐĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ?ĂŝŵŝŶŐĂƚƚŚĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ
 ?ǀŝůĂ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?/ŶƚŚŝƐƐĞĐƚŝŽŶ ?/ĂƌŐƵĞƚŚĂƚƐƵĐŚƌŝŐ ƚƐ ?ďĂƐĞĚĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ?ǁŚŝĐŚŚĂƐĂůƐŽ
ďĞĞŶĂĚŽƉƚĞĚďǇŵĂŶǇĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ƌĞĐŽŶĐŝůĞƐƉĞŶĂůŝƚǇĂŶĚŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?^ ƵĐŚƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ ?
ŝŶ ƚƵƌŶ ? ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ ƚŚĞ ĚŝƐŵŝƐƐĂů ŽĨ ŶŽŶ ?ƉĞŶĂů ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ ƚĂĐŬůĞ ƐŽĐŝĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ?
ƌĞĂĨĨŝƌŵŝŶŐĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞĂƐƚŚĞŽŶůǇůĞŐŝƚŝŵĂƚĞůĞŐĂůƉĂƚŚ ?/ƉƌŽǀĞƚŚŝƐďǇĞǆĂŵŝŶŝŶŐƚŚĞ




ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ?/ŶƚŚŝƐǁĂǇ ?/ƉƌŽǀŝĚĞĂĐůĞĂƌĂĐĐŽƵŶƚŽĨƚŚĞƐŽĐŝŽ ?ůĞŐĂůĂŶĚƉŽůŝƚŝĐĂůĐŽŶƚĞǆƚƚŚĂƚ
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚƚŚĞĨĞŵŝŶŝƐƚƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵŽĨ ? ? ? ? ?
ĨƚĞƌƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŽĨ ? ? ? ?ƉĂƐƐĞĚ ?ũƵƌŝƐƚƐďĂƐĞĚŝŶĐƵĂĚŽƌďĞŐĂŶƚŽĚŝƐĐƵƐƐƚŚĞ
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇŽĨƉƌŽƉŽƐŝŶŐĂŶĞǁƉĞŶĂůĐŽĚĞ ?^ŽŵĞƐĐŚŽůĂƌƐŚĂǀĞƌĞĨůĞĐƚĞĚŽŶŚŽǁƐƚĂƚĞůĂǁ
ĐŽƵůĚůĞĂƌŶĨƌŽŵŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐũƵƐƚŝĐĞĂƐĂŶĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƚŽƚŚĞƉƌŝƐŽŶ ?ǀŝůĂ ? ? ? ? ? Z ?,ŽǁĞǀĞƌ ?Ă
ŵŽƌĞǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚƚƌĞŶĚŝŶƚŚĞƌĞŐŝŽŶŚĂƐƌĞǀŽůǀĞĚĂƌŽƵŶĚďƵŝůĚŝŶŐĂĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁƚŚĂƚĐĞĂƐĞƐ
ƚŽďĞŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞďǇŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ SŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ?ƚŚĂƚůŝŵŝƚĐŽĞƌĐŝǀĞƉŽǁĞƌĂŶĚĞŶƐƵƌĞƚŚĞ
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? WŽƐƚ ? ? ? ? ? ƐĐŚŽůĂƌůǇ ǁŽƌŬ ŝŶ ĐƵĂĚŽƌ ŝƐ ůĂƌŐĞůǇ ďĂƐĞĚ ŽŶ Ă

 ? ? ?

ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂůĨƌĂŵĞǁŽƌŬŬŶŽǁŶĂƐ SŐĂƌĂŶƚŝƐŵŽƉĞŶĂů ? ?&ĞƌƌĂũŽůŝ ? ? ? ? ? Z ?ĂŐƵĂƌĂŶƚĞĞ 爁?ĂƐĞĚŽƌ
ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ? ? ?ƵƚŚŽƌƐĨƌŽŵƚŚĞhŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ ?h^ ZŚĂǀĞƌĞĨĞƌƌĞĚƚŽĂŶĂůŽŐŽƵƐ
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐĂƐ SĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ? ?ƵďďĞƌ ? ?  ? ? ?^ ĐŽƚƚ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞƐĞƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ
ĂŝŵĂƚůŝŵŝƚŝŶŐƉĞŶĂůŝƚǇǁŚŝůĞƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐƚŚĞŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĂŶĚĚŝŐŶŝƚǇŽĨƚŚĞŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐǁŚŽ
ĂƌĞŝŶǀŽůǀĞĚŝŶĂƚƌŝĂů ?ůŝŵŝƚĞĚ ?ŵŝŶŝŵĂůĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁƉƌŽŵŽƚĞƐƚŚĞŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶŽĨ SƉĞŶĂů
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ? ? ƚŚĂƚ ŝƐ ? ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů ĂŶĚ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ƚŚĂƚ ĂĐƚ ĂƐ  SĚĂŵƐ ĂŐĂŝŶƐƚ
ĂƌďŝƚƌĂƌŝŶĞƐƐĂŶĚĞƌƌŽƌ ? ?&ĞƌƌĂũŽůŝ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? ? Z ?'ƵĂƌĂŶƚĞĞƐĂƌĞĞǆƉĞĐƚĞĚƚŽŵŝŶŝŵŝƐĞƚŚĞ
ƌĂƚĞƐ ŽĨ ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ  ?ŝŵƉƵŶŝƚǇ Z ĂŶĚ ŝŶũƵƐƚŝĐĞ  ?ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ŝŶŶŽĐĞŶƚƐ Z ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉĞŶĂů
ĂƉƉĂƌĂƚƵƐĐŽƵůĚƉƌŽĚƵĐĞ ?ŐƵĂƌĂŶƚĞĞŝƐĂĐŽŶĚŝƚŝŽƐŝŶĞƋƵĂŶŽŶ ?ƚŽŝŵƉŽƐĞŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ
ƐŝŶĐĞ ŝƚ ĚĞĨŝŶĞƐ ƚŚĞ ŵŝŶŝŵƵŵ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĂĐƚŝǀĂƚĞ ƚŚĞ ƉĞŶĂů
ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ ?
dŽ Ă ŐƌĞĂƚ ĞǆƚĞŶƚ ŝŶƐƉŝƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƚŚĞŽƌǇ ŽĨ ƉĞŶĂů ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ? Ă ŶĞǁ  SƚŚĞŽƌǇ ŽĨ
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ?  ?ŐĂƌĂŶƚŝƐŵŽĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů ZĂůƐŽĞŵĞƌŐĞĚ ?^ĐŚŽůĂƌƐĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ
ƚŚŝƐĨƌĂŵĞǁŽƌŬĨƌŽŵƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů SůĞŐĂůŝƐƚŝĐ ?ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůůĂǁďĞĐĂƵƐĞŝƚƉƌŽŵŽƚĞƐƚŚĞĚŝƌĞĐƚ
ĞŶĨŽƌĐĞĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚŚĂĚ ďĞĞŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ
 SƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐ ?ŐŽĂůƐŝŶŽůĚĞƌŵŽĚĞůƐ ?dŚŝƐŵĞĂŶƐƚŚĂƚƐŽŵĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐƵƐĞĚ
ƚŽƉŽŝŶƚĂƚĂĚĞƐŝƌĞĚƉŽůŝƚŝĐĂůŚŽƌŝǌŽŶďƵƚǁĞƌĞŶŽƚŵĂƚĐŚĞĚǁŝƚŚĂŶǇƉƌŽĐĞĚƵƌĂůƌƵůĞƐƚŽ
ŵĂŬĞ ƚŚĞŵĚŝƌĞĐƚůǇ ũƵĚŝĐŝĂďůĞ ?ZŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐŵ ?ĐŽŶǀĞƌƐĞůǇ ?ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ ƚŚĂƚ
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ? ŶŽƚ ŽŶůǇ ƌƵůĞƐ ? ĂƌĞ ĂůǁĂǇƐ ĚŝƌĞĐƚůǇ ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ  ?ǀŝůĂ ?  ? ? ? ? Z ? ^ƵĐŚ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ

 ? ?WĞƌŚĂƉƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŶĨůƵĞŶƚŝĂůĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀŝĞǁ ŝƐ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ŽĨ /ƚĂůŝĂŶ ƐĐŚŽůĂƌ >ƵŝŐŝ&ĞƌƌĂũŽůŝ
 ?&ĞƌƌĂũŽůŝ ?  ? ? ? ? Z ? ǁŚŽ ŝƐ ĂŵƉůǇ ĐŝƚĞĚ ďǇ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ĂŶĚ >ĂƚŝŶ ŵĞƌŝĐĂŶ ĂƵƚŚŽƌƐ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ
ĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞ ?&ĞƌƌĂũŽůŝƉŽƐŝƚŝŽŶƐŚŝŵƐĞůĨĂƐĂĐƌŝƚŝĐŽĨƚŚĞ SƐŽĐŝĂůƉƌŽũĞĐƚƐƚŚĂƚĂƌĞĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ?ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶŝƐƚ ?
ƉŽůŝĐĞ ?ŽƌŝĞŶƚĞĚŽƌŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ĂŶƚŝ ?ůŝďĞƌĂů ?  ?&ĞƌƌĂũŽůŝ ?  ? ? ? ? ? Ɖ ?  ? ? ? Z ? ĐŽŶƚƌĂƐƚŝŶŐƚŚĞ ŵŝŶŝŵĂůĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁŚĞ
ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ ĨŽƌ ? ǁŝƚŚ Ă ŵĂǆŝŵƵŵ Žƌ ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ǁŚŝĐŚ ? ŚĞ ĐŽŶƚĞŶĚƐ ? ŚĂƐ ďĞĞŶ ƉƌĞǀĂůĞŶƚ
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ ?

 ? ? ?

ĂƉƉĞĂƌŝŶŚĂƉƚĞƌs///ŽĨƚŚĞ ? ? ? ?ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?ĞŶƚŝƚůĞĚ SWƌŽƚĞĐƚŝǀĞZŝŐŚƚƐ ? ?ĞƌĞĐŚŽƐĚĞ
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ Z ?ǁŚŝĐŚŝŶƐƚŝƚƵƚĞƐŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĂƐ SĨƵůůǇĂĐƚŝŽŶĂďůĞ ? ?
ĂƐĞĚŽŶĂůůƚŚĞƐĞƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ?ƚŚĞƚŚĞŽƌǇŽĨƉĞŶĂůŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐƌĞŽƌŝĞŶƚƐƚŚĞĨŽĐƵƐŽĨ
ĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁĨƌŽŵƐŽĐŝĂůĐŽŶƚƌŽůƚŽƚŚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨƌŝŐŚƚƐ ?dŚĞĨƵŶĐƚŝŽŶŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁŝƐ
ŶŽůŽŶŐĞƌƚŽƌĞƉƌĞƐƐ ?ďƵƚƉƌŝŵĂƌŝůǇƚŽŐƵĂƌĚƚŚĞƌŝŐŚƚƐŽĨǀŝĐƚŝŵƐĂŶĚŽĨĨĞŶĚĞƌƐ ?/ŶƚŚŝƐǁĂǇ ?
ƚŚĞ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ĚĞĐůĂƌĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ƐŚŽƵůĚ ĚĞĨĞŶĚ ƚŚĞ  SƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ǀŝĐƚŝŵƐ ? ŽĨ ƚŚĞ
ĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ ? ĂŶĚ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ĚĞƉƌŝǀĞĚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĨƌĞĞĚŽŵ ?  ?ǀŝůĂ ?  ? ? ? ? ? Ɖ ?  ? ? ? Z ? Ɛ ǁĞ ŬŶŽǁ ?
ĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁƌĞƐƚƌŝĐƚƐŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĨƌĞĞĚŽŵƐƚŽƌĞƉĞůĂƚƚĂĐŬƐŽŶŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĨƌĞĞĚŽŵƐ ?Žƌ ?ĂƐ
ƵďďĞƌ ƉƵƚƐ ŝƚ ?  SĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ?Ɛ ŵŽƐƚ ƉŽƚĞŶƚ ĂŶĚ ŵŽƐƚ ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ
ŝŶƚƌƵƐŝǀĞŵĞĂŶƐŽĨŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐǁŝƚŚƚŚŽƐĞǀĞƌǇƌŝŐŚƚƐ ? ?ƵďďĞƌ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?dŚŝƐƉĂƌĂĚŽǆŝƐ
ŽǀĞƌĐŽŵĞďǇ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐƉƌŝŶĐŝƉůĞƐǁŚŝĐŚŵŝŶŝŵŝƐĞ ƚŚĞĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨĐŽĞƌĐŝŽŶďǇ ůŝŵŝƚŝŶŐ ŝƚ
ƚŚƌŽƵŐŚŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?^ƵĐŚĂƌŐƵŵĞŶƚƐƌĞƐŽŶĂƚĞǁŝƚŚďƌŽĂĚĞƌƐƚĂŶĐĞƐǁŚŝĐŚĐŽŶƐŝĚĞƌƚŚĂƚ




ŽĨƚŚĞƉĂƌƚŝĞƐŝŶǀŽůǀĞĚŚĂǀĞďĞĞŶƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ?/ŶƚŚŝƐǁĂǇ ?ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚŝƐůŝĐŝƚĂŶĚƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ?
ƐǁĞŬŶŽǁ ?ĚƵĞƉƌŽĐĞƐƐŝƐŵĞĂŶƚƚŽŐƵĂƌĂŶƚĞĞƚŚĂƚƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇŝƐĂƐĐƌŝďĞĚŽŶ SĨĂŝƌƚĞƌŵƐ ?
ĨƌŽŵĂĨĂĐƚƵĂůƉŽŝŶƚŽĨǀŝĞǁ ?>ĂĐĞǇ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? ? Z ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ƉĞŶĂůŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐƌĞĂĐŚĨƵƌƚŚĞƌ ?

 ? ?Ɛ >ĂĐĞǇ  ? ? ? ? ? Z ĞǆƉůĂŝŶƐ ? ůĂǁ ?ƐǀŝŽůĞŶĐĞ ? ĂŶĚ ŝƚƐĞƚŚŝĐĂů ůŝŵŝƚƐ ĂŶĚ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ? ŚĂǀĞƉƌŽǀŝĚĞĚ Ă
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ ƐĞĂŵ ŽĨ ĞŶƋƵŝƌǇ ŝŶ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ƐŽĐŝĂů ƚŚĞŽƌǇ ? tŚŝůĞ ƚŚŝƐ ƚŚĞƐŝƐ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĚĞůǀĞ ŝŶƚŽ ƚŚĞ





 ? ? ?

ĂƐ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ŚƵŵĂŶŝƐĞ ĂŶĚ ǀŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚĞĞŵĞĚ
ĚĞǀŝĂŶƚƚŚƌŽƵŐŚƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůƉĞŶĂůĚŽĐƚƌŝŶĞƐ ?EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ ?ŝŶƐŽĚŽŝŶŐ ?ƚŚĞĨƌĂŵĞǁŽƌŬĚŽĞƐ
ŶŽƚ ĚŝƐƉƵƚĞ ƚŚĞ ůĞŐŝƚŝŵĂĐǇ Žƌ ĂĚĞƋƵĂĐǇ ŽĨ ƉĞŶĂůŝƚǇ ? Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚŚƵƐ ĨĂƌ ?  ƌĞŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŽĨ
ƉĞŶĂůŝƚǇ ŝƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ? ŶŽƚ ŽŶůǇ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ůĞŐŝƚŝŵĂĐǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŶĂů ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ ŝƐ ĂůƌĞĂĚǇ
ĂĐĐĞƉƚĞĚ ?ďƵƚĂůƐŽďĞĐĂƵƐĞ ?ƚŚƌŽƵŐŚƉĞŶĂůŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ?ŝƚďĞĐŽŵĞƐƉŽƐƐŝďůĞƚŽĂƌŐƵĞƚŚĂƚ
ƚŚĞƉĞŶĂůĂƉƉĂƌĂƚƵƐŝƚƐĞůĨĐĂŶĨƵŶĐƚŝŽŶĂƐƚŚĞŐƵĂƌĚŝĂŶŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?^ ĞĞĨŽƌŝŶƐƚĂŶĐĞƚŚŝƐ
ƋƵŽƚĞĨƌŽŵĂ ? ? ? ?ĚƌĂĨƚďŝůů ĨŽƌĂŽĚĞŽĨWĞŶĂů'ƵĂƌĂŶƚĞĞƐ  ?ŶƚĞƉƌŽǇĞĐƚŽĚĞſĚŝŐŽĚĞ
'ĂƌĂŶƚşĂƐ WĞŶĂůĞƐ Z ? ƉƌĞƉĂƌĞĚ ďǇ Ă ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƚĞĂŵ ŽĨ ƐĐŚŽůĂƌƐ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝƐŝŶŐ ůĂǁǇĞƌƐ ŽŶ
ďĞŚĂůĨŽĨƚŚĞDŝŶŝƐƚƌǇŽĨ:ƵƐƚŝĐĞĂŶĚ,ƵŵĂŶZŝŐŚƚƐ ?dŚĞƉƌŽũĞĐƚǁĂƐŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚĂƐ SƚŚĞƉĞŶĂů





ŝƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ ƚŚĞ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ ŽĨ ůĞŐŝƚŝŵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ǁŚĞŶ ŝƚ ƵƐĞƐ ŝƚƐ
ƐĂŶĐƚŝŽŶŝŶŐ ƉŽǁĞƌ ? ŝƚ ŝƐ ĂĚĂƉƚĞĚ ƚŽ Ă ŵŽĚĞů ŽĨ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐŽĨĂĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů^ƚĂƚĞŽĨƌŝŐŚƚƐĂŶĚũƵƐƚŝĐĞ  ?ǀŝůĂ ?  ? ? ? ? ?Ɖ ?
 ? ? Z ?

dŚŝƐƋƵŽƚĞŝŵƉůŝĞƐĂƉƌĞƐƐŝŶŐŶĞĞĚƚŽũƵƐƚŝĨǇƉĞŶĂůĐŽĞƌĐŝŽŶ ?ǁŚŝĐŚƉĞŶĂůŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ
ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ? DŽƌĞŽǀĞƌ ? ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ůĞŐĂů ƐǇƐƚĞŵ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ ƉĞŶĂů ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ĂƐ Ă
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĞĞůĞŵĞŶƚŽĨĚĞŵŽĐƌĂĐǇ PůĞŐĂůƌƵůĞƐŶŽƚŽŶůǇůŝŵŝƚƚŚĞĐŽĞƌĐŝǀĞƉŽǁĞƌŽĨƚŚĞƐƚĂƚĞ
 ?ĂƐŝŶĐůĂƐƐŝĐĂůůŝďĞƌĂůůĞŐĂůŝƐŵ Z ?ŶŽǁƚŚĂƚƚŚĞǇŚĂǀĞĞǀŽůǀĞĚŝŶƚŽŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ?ƚŚĞǇƐĞƚŽƵƚƚŽ

 ? ? ?

ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐƵĐŚƉŽǁĞƌŝŶƚŽƚŚĞǀĞƌǇĐƵƐƚŽĚŝĂŶŽĨƌŝŐŚƚƐ ?/ĨŽŶĞĐŽŶĐĞŝǀĞƐƉĞŶĂůŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ
ĂƐĂĐŽŶĚŝƚŝŽƐŝŶĞƋƵĂŶŽŶŝŶƚŚĞĚĞŵŽĐƌĂƚŝĐƐƚĂƚĞ ?ƉĞŶĂůŝƚǇ ?ĂƐĂŶĞĨĨĞĐƚ ?ĂůƐŽďĞĐŽŵĞƐĂŶ
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ ĞůĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ũƵƐƚŝĐĞ ǁŝƚŚŝŶ Ă ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ ? ůů
ĂƉƉĞĂůƐƚŽƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?ĨĞŵŝŶŝƐƚŽƌŶŽƚ ZĂƌĞƚŚƵƐĂůƌĞĂĚǇůĞŐŝƚŝŵŝƐĞĚĂƚƚŚĞŚŝŐŚĞƐƚůĞǀĞůƐŽĨ
ƚŚĞ ůĞŐĂů ƐǇƐƚĞŵ ? ^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ? ƚŚĞ  ? ? ? ? ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ  SƉƌŽĐĞĚƵƌĂů ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ?
 ?ƌƚŝĐůĞ ? ? Z ?ŵĞĂŶƚƚŽƉƌŽƚĞĐƚƚŚĞƌŝŐŚƚƐŽĨƚŚĞƉĞƌƐŽŶǁŚŽŝƐƐƵďũĞĐƚƚŽĂŶĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞŽƌ
ũƵĚŝĐŝĂůƉƌŽĐĞƐƐ ?dŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞƚŚĞƉƌĞƐƵŵƉƚŝŽŶŽĨ ŝŶŶŽĐĞŶĐĞ ?ƚŚĞƉƌŝŶĐŝƉůĞŽĨ ůĞŐĂůŝƚǇ ?ŝŶ
ĚƵďŝŽƉƌŽƌĞŽ ?ŶŽŶďŝƐŝŶŝĚĞŵ ?ĂŵŽŶŐƐƚŽƚŚĞƌƐ ?dŚĞƉƌŽĐĞƐƐďǇǁŚŝĐŚƚŚĞƐĞŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐĂƌĞ
ĞǆƉĞĐƚĞĚƚŽ SƌĂĚŝĂƚĞ ?ŝŶƚŽƐƵďƐƚĂŶƚŝǀĞĂŶĚƉƌŽĐĞĚƵƌĂůƉĞŶĂůůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ?ŚĂƐďĞĞŶƌĞĨĞƌƌĞĚ
ƚŽĂƐƚŚĞ SĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ? ?ǀŝůĂ ? ? ? ? ? Z ?WƵƚŵŽƌĞďŽůĚůǇ ?ƌŝŐŚƚƐ 爁?ĂƐĞĚ
ƐƚĂŶĐĞƐŽŶĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?ƌĂƚŚĞƌƚŚĂŶŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŶŐŽƌůŝŵŝƚŝŶŐƉĞŶĂůŝƚǇ ?ĐŽŶƚĞŶĚƚŚĂƚĐŽĞƌĐŝŽŶ
ĂŶĚ ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŚƵŵĂŶ ?ƌŝŐŚƚƐ ?ĐŽŵƉůŝĂŶƚ ? hŶƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ ? ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ ƐŽĐŝĂů
ĂĐƚŽƌƐ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ŚĂǀĞƌĞƐŽƌƚĞĚƚŽƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƉĞŶĂůŝƚǇĂƐĂďĂƐĞĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ?
 ? ? ? /DWdK&Z/',d^ ?^WE>/dzKE&D/E/^d/^KhZ^^KEst
 ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ƉŽƌƚƌĂǇĂů ŽĨ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ? ƉĞŶĂů
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ?ĂŶĚƚŚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ŚĂƐĞĐŚŽĞĚŝŶƌĞĐĞŶƚĨĞŵŝŶŝƐƚĂŶĂůǇƐĞƐŽĨ
st  ?ƐĞĞ ĨŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ƌƌŽǇŽ sĂƌŐĂƐ ?  ? ? ? ? ? ZĂŵşƌĞǌ ,ƵĂƌŽƚŽ ?  ? ? ? ? Z ? /Ŷ ĐƵĂĚŽƌ ? 'ĂǇŶĞ
sŝůůĂŐſŵĞǌ  ? ? ? ? ? Z ŚĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ EĞǁ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐŵ ĨĂǀŽƵƌƐ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ?
ŝŶĐůƵĚŝŶŐǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐĂŶĚƚŚĞƌŝŐŚƚƚŽĂůŝĨĞĨƌĞĞŽĨǀŝŽůĞŶĐĞ ?/ŶŝƚŝĂůůǇ ?ƐŚĞƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐƚŚĂƚ
ůĂǁ ŚĂƐ ďĞĞŶ  SŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ĂƌƚŝĐƵůĂƚŽƌƐ ŽĨ ĨĞŵŝŶŝŶĞƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ? ? ĂŶĚ ƚŚĂƚ >ĂƚŝŶ
ŵĞƌŝĐĂŶ ĐƌŝŵŝŶĂů ĐŽĚĞƐ ? ŝŶ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ? ĂƌĞ  SƉĞƌŵĞĂƚĞĚ ďǇ ĂƌĐŚĂŝĐ ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ ǁŚĞŶ ŝƚ
ĐŽŵĞƐƚŽǁŽŵĞŶ ? ?Ɖ ? ? ? Z ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ƐŚĞƚŚĞŶƉƌĞƐĞŶƚƐƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵĂƐĂŶ SŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇƚŽ
ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇĂĚǀĂŶĐĞ ?  ?Ɖ ?  ? ? ZǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƌŝŐŚƚƐ ? ƌĞǀĞĂůŝŶŐĂŶ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ŝŶĂŶĞǁĨŽƌŵŽĨ

 ? ? ?






ĂƐ ůĞƐƐ ƐĞƌŝŽƵƐ ? ĨĂƌ ĨƌŽŵ ŝƚ ?ďƵƚ ŝƚĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ƚŚĞŵĨƌŽŵƚŚĞƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞŽĨ
ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŽŶ ƚŚĞ ŽŶĞ ŚĂŶĚ ? ĂŶĚ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŝƚ
ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚŚĞ ǀŝĐƚŝŵ ǁŝƚŚ ĂŶ ĂĐƚŝǀĞ ƌŽůĞ ƚŽ ĨŝŶĚ ƚŚĞ ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ŚĞƌ ůŝĨĞ
ƉƌŽũĞĐƚ ?sŝůůĂŐſŵĞǌ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?

,ĞƌĞ ?ƚŚĞĂƵƚŚŽƌƚŽƵĐŚĞƐĂŬĞǇĨĞŵŝŶŝƐƚƚƌŽƉĞ PƚŚĞƐǇŵďŽůŝĐǀĂůƵĞŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?
ƚŚĂƚ ŝƐ ? ƚŚĞ ŝĚĞĂ ƚŚĂƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ ĂŶĚ
ĐŽŶĚĞŵŶŝŶũƵƌŝĞƐƚŽǁŽŵĞŶĂƐƐĞƌŝŽƵƐŽĨĨĞŶĐĞƐ ?/ŶsŝůůĂŐſŵĞǌ ?ǀŝĞǁ ?ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚĐƌŝŵŝŶĂů
ůĂǁƐĞŝǌĞƐƚŚŝƐĂƐƐĞƚǁŝƚŚŽƵƚƚŚĞŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞƐŽĨƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ?ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů ZƉĞŶĂůŝƚǇ ?/ŶŽƚŚĞƌ
ǁŽƌĚƐ ? ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ƉĞŶĂůŝƚǇ ŽĨĨĞƌƐ ƚŚĞ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ ŽĨ ƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ǁŚŝůĞ ŵŝŶŝŵŝƐŝŶŐ ŝƚƐ
ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ? /Ŷ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ? ƉĞŶĂů ŵŝŶŝŵĂůŝƐŵ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞƐ Ă ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ
ďĞƚǁĞĞŶƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇƋƵĞƐƚŝŽŶĂďůĞũƵĚŝĐŝĂůĂŶĚƉŽůŝĐĞƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ?ĂŶĚƚŚĞƌŝŐŚƚƐ 爁?ĂƐĞĚƵƚŽƉŝĂ
ŽĨEĞǁŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐŵ ?ǁŚĞƌĞďǇŝŶũƵƌŝĞƐĐĂŶďĞǀŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ?ƐǇŵďŽůŝĐĂůůǇĂŶĚŵĂƚĞƌŝĂůůǇ ?
ǁŝƚŚŵŝŶŝŵĂů SƐŝĚĞ ?ĞĨĨĞĐƚƐ ? ?
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ ?ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁƉƌŽŵŝƐĞƐƚŽĂĚĚƌĞƐƐƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐĨŽƌǀŝŽůĞŶĐĞ ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ ?
ƚŚĂƚŝƐ ?ŝŶsŝůůĂŐſŵĞǌ ?ǀŝĞǁ ?ďĞƐŝĚĞƐƐǇŵďŽůŝƐŝŶŐƚŚĞƐŽĐŝĂůƌĞũĞĐƚŝŽŶŽĨŐĞŶĚĞƌĞĚǀŝŽůĞŶĐĞ ?
ĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁĐŽƵůĚĂŶĚƐŚŽƵůĚƌĞƉĂŝƌĚĂŵĂŐĞƐ ?ĂĨƵŶĐƚŝŽŶƚƌ ĂĚŝƚŝŽŶĂůůǇĂƚƚƌŝďƵƚĞĚƚŽĐŝǀŝů

 ? ? ?

ůĂǁ ?dŚƌŽƵŐŚƉĞŶĂůŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ?ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐĂƌĞĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚǁŝƚŚŽƵƚĚĞ 爁?ĞŶƚƌŝŶŐƉĞŶĂůŝƚǇ ?
ĨƵƌƚŚĞƌ ? ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŶŽǁ Ă ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ŽĨ ƉĞŶĂůŝƚǇ ? >ŽŽŬŝŶŐĂŚĞĂĚ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞǁ WĞŶĂů ŽĚĞ ?
sŝůůĂŐſŵĞǌĂƌŐƵĞƐƚŚĂƚƚŚĞŽůĚĞƌĐŽĚĞ SƌĞƐƉŽŶĚƐƚŽƌĞƚƌŝďƵƚŝǀĞũƵƐƚŝĐĞŝŶĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶƚŽ
ƚŚĞ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ ?ďĂƐĞĚ ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ? ǁŚĞŶ ŝƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŝŶ ůŝŶĞ ǁŝƚŚ
ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ ũƵƐƚŝĐĞ ?  ?Ɖ ?  ? ? Z ? dŚŝƐ ĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶ ŵĂŬĞƐ ĞǀŝĚĞŶƚ ƚŚĂƚ sŝůůĂŐſŵĞǌ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ƚŚĞ
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶŽĨĂĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞŵŽĚĞůǁŚŝĐŚŝŶĐůƵĚĞƐƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐĨŽƌƐƵƌǀŝǀŽƌƐ ?tŚĂƚŝƐŶŽƚ
ƐŽĐůĞĂƌǁŝƚŚŝŶƚŚŝƐĨƌĂŵŝŶŐŝƐƚŚĞƌŽůĞŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁƌĞŐĂƌĚŝŶŐƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞŵĞĂƐƵƌĞƐ ?dŚŝƐŝƐ
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ ďĞĐĂƵƐĞ ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ŚĂƐ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ ďĞĞŶ ĐĞŶƚƌĂů ƚŽ ĨĞŵŝŶŝƐƚ 爁?ƌŽŵŽƚĞĚ ůĞŐĂů
ƌĞĨŽƌŵ ?ĂƐǁĞůůĂƐĂŶĞŵƉŝƌŝĐĂůůǇŽďƐĞƌǀĞĚƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚŽĨǁŽŵĞŶǁŚŽƌĞƉŽƌƚǀŝŽůĞŶĐĞ ?Ɛ
ŶŽƚĞĚŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ?ŵĂŶǇĨĞŵŝŶŝƐƚƐĐŽŶƐŝĚĞƌƚŚĂƚƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞŵĞĂƐƵƌĞƐĂƌĞƚŚĞŵĂŝŶŵŽƚŝǀĞ




/Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌĚƐ ? ƚŚŝƐ  SŵƵůƚŝƚĂƐŬŝŶŐ ? ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ? ǁŚŝĐŚ Ɛ ŵĞĂŶƚ ƚŽ ďĞ ƐǇŵďŽůŝĐ ?
ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ?ĂŶĚƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ ?ŵĂǇŶŽƚŝŶƉƌĂĐƚŝĐĞƐƵĨĨŝĐĞƚŽĂĚĚƌĞƐƐƐŽŵĞŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽƐƚ
ƵƌŐĞŶƚĐŽŶĐĞƌŶƐ ?ĞǀĞŶŝŶŝƚƐŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ĨƌŝĞŶĚůǇĨŽƌŵ ?dŚĞŝĚĞĂŽĨƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ?ǁŚŝĐŚǁĂƐ
ĐĞŶƚƌĞĚŝŶĐƚ ? ? ? ?ďĞĐŽŵĞƐƐĞĐŽŶĚĂƌǇŝŶƚŚŝƐǁĂǇ ?ďĞĐĂƵƐĞŝƚŝƐŶŽƚĂŵĂŝŶŐŽĂůŽĨƚŚĞƉĞŶĂů
ƐǇƐƚĞŵ ?dŚĞŶĞǁĐƌŝŵŝŶĂůĐŽĚĞƌĞĨĞƌƐƚŽƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶŵĂŝŶůǇ ŝŶƚǁŽƐĞŶƐĞƐ PĂƐĚĞƚĞƌƌĞŶĐĞ
 ?ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƐǇŵďŽůŝĐ ƉŽǁĞƌ ŽĨ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ Ăƚ ĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĞƚĂů ůĞǀĞů Z ĂŶĚ ĂƐ
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŶĂů ƉƌŽĐĞƐƐ ? ƚŚĂƚ ŝƐ ? ƚŚĞ  SƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ? ŽĨ ĂƚƚƌŝƚŝŽŶ ? &Žƌ ƚŚŝƐ ƌĞĂƐŽŶ ?
ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞŵĞĂƐƵƌĞƐŝŶƚŚĞĐƌŝŵŝŶĂůĐŽĚĞ ?ĂƐ/ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ?ĂƌĞŵĂŝŶůǇŽƌŝĞŶƚĞĚ





/ŶĂŶǇĐĂƐĞ ?ĞǀĞŶŝĨƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƉĞŶĂůŝƚǇƐƵĐĐĞĞĚƐ ŝŶŝŶƐƚŝƚƵƚŝŶŐĂŬŝŶĚŽĨĐƌŝŵŝŶĂů
ũƵƐƚŝĐĞƚŚĂƚĨĂǀŽƵƌƐƌŝŐŚƚƐĂŶĚƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ ?ƚŚŝƐĚŽĞƐŶŽƚŵĞĂŶƚŚĂƚŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶǁŝůůĐĞĂƐĞ
ƚŽďĞƚŚĞƚǇƉŝĐĂůƐĂŶĐƚŝŽŶĨŽůůŽǁŝŶŐƉĞŶĂůŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ?ǁŝƚŚĂůůƚŚĂƚĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐŝƚĞŶƚĂŝůƐ ?
dŚĞ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞƐƉĞŶĂůŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ?ďƵƚ ŝƚĚŽĞƐŶŽƚĐŽŶƚĂŝŶĂŶǇƉƌŝŶĐŝƉůĞƐŽƌ
ƌƵůĞƐƚŚĂƚǁŚŽůůǇŽƌƉĂƌƚŝĂůůǇĚŝƐƉůĂĐĞƚŚĞƉƌŝƐŽŶ ?ůƚŚŽƵŐŚƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƉĞŶĂůŝƚǇŝƐƉƌĞƐĞŶƚĞĚ
ĂƐ ŽƉƉŽƐĞĚ ƚŽ ƌĞƚƌŝďƵƚŝǀĞ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ? ŐŝǀĞŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŝƐŽŶ ƌĞŵĂŝŶƐ ƵŶĐŚĂůůĞŶŐĞĚ ?
ĐĂƌĐĞƌĂůƐŽůƵƚŝŽŶƐĂƌĞƐƚŝůůĂǀĂŝůĂďůĞĨŽƌũƵƐƚŝĐĞĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐĂŶĚƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐƚŽĐĂůůƵƉŽŶ
ĂƚĂŶǇŵŽŵĞŶƚ ?/ŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚŝƐĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇůĞŐŝƚŝŵĂƚĞĂŶĚũƵƐƚŝĨŝĞĚ ?/ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƚŚŝƐŝŶ
ƉƌĂĐƚŝĐĞ ƚŚƌŽƵŐŚƉŽƐƚ ? ? ? ? ?ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ ?ĐĂƐĞ ůĂǁ Z ? /Ŷ ƚŚĞŶĞǆƚ ƐĞĐƚŝŽŶ ? /
ĐŽƌƌŽďŽƌĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂů ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ ŚĂǀĞ ĨĂŝůĞĚ ƚŽ ĚŝƐƌƵƉƚ ŚĞŐĞŵŽŶŝĐ
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
ƌŝƚŝĐƐ ŚĂǀĞ ŶŽƚĞĚ ƚŚĂƚ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ ďĞƚǁĞĞŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ƚŽ ũƵƐƚŝĐĞ ĐĂŶ
ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŶŽŶ ?ĚŽŵŝŶĂŶƚ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ  ?ƐƚĞƌŵĂŶŶ ?  ? ? ? ? ? DĞƌƌǇ ?

 ? ? ?

 ? ? ? ? ? ? ? ? ?Ă ZǁŚŝĐŚ ?ŝŶƚƵƌŶ ?ŚŝŶĚĞƌƐƚŚĞƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇŽĨĂŶŝŶĐůƵƐŝǀĞůĞŐĂůƉůƵƌĂůŝƐŵ ?^ ĂůůǇŶŐůĞ
DĞƌƌǇ  ? ? ? ? ? Z ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ůĞŐĂůƉůƵƌĂůŝƐŵĂƐĂƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ŝŶǁŚŝĐŚ ƚǁŽŽƌŵŽƌĞ ůĞŐĂů ƐǇƐƚĞŵƐ
ĐŽĞǆŝƐƚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƐŽĐŝĂů ĨŝĞůĚ ? >ĞŐĂů ƉůƵƌĂůŝƐŵ ĐƌĞĂƚĞƐ ĐŽŵƉůĞǆ ƉƌŽďůĞŵƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ
ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇŽĨĞĂĐŚƐǇƐƚĞŵ ?ŝŶĨĂĐƚ ?ƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŽƵƌƚŽĨĐƵĂĚŽƌŚĂƐĂĚĚƌĞƐƐĞĚƚŚĞ
ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇŽĨŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐĐŽŵŵƵŶŝƚǇũƵƐƚŝĐĞƚŽŽƌĚŝŶĂƌǇĐƌŝŵĞƐ ?ĂƐǁĞǁŝůůƐĞĞŚĞƌĞ ?DĞƌƌǇ
 ? ? ? ? ? ZĐŽŶƐŝĚĞƌƐƚŚĂƚ ŝŶƚŚĞĐĂƐĞŽĨĐŽůŽŶŝĂůƐŽĐŝĞƚŝĞƐ ? ŝŶǁŚŝĐŚƚŚĞŵĞƚƌŽƉŽůĞ ŝŵƉŽƐĞƐĂ
ůĞŐĂůƐǇƐƚĞŵŽŶƚŚĞƉĞƌŝƉŚĞƌǇ ?ůĞŐĂůƉůƵƌĂůŝƐŵŝƐĞŵďĞĚĚĞĚŝŶƌĞůĂƚŝŽŶƐŽĨƵŶĞƋƵĂůƉŽǁĞƌ ?
^ŚĞĂůƐŽĂƌŐƵĞƐƚŚĂƚƚŚĞƐƚƵĚǇŽĨĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵĐĂŶƚĞĂĐŚƵƐĂďŽƵƚůĂǁĂŶĚŐůŽďĂůŝƐĂƚŝŽŶŝŶƚŚĞ
ƉƌĞƐĞŶƚ PŝŶƚŚĞĐƵƌƌĞŶƚĞƌĂ ?ƌĞĨŽƌŵĞƌƐƉƌŽŵŽƚĞŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ?ĂŶĚƚŚĞƌƵůĞŽĨ
ůĂǁĂƐ SŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ?ƚŽĂŵĞůŝŽƌĂƚĞƚŚĞůŝǀĞƐŽĨ SůĞƐƐĚĞǀĞůŽƉĞĚ ?ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ ?ĂƐƐƵŵŝŶŐ
ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ƚŚĞǇĂĚǀŽĐĂƚĞ ĂƌĞ ŽĨ ƵŶŝǀĞƌƐĂů ǀĂůƵĞ ? /Ŷ DĞƌƌǇ ?Ɛ ǀŝĞǁ ? ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă
ƉĂƌĂůůĞůďĞƚǁĞĞŶĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵĂŶĚŐůŽďĂůŝƐĂƚŝŽŶŝŶƚŚŝƐƐĞŶƐĞ ?
/Ŷ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞǆƚ ŽĨ ŶĚĞĂŶ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ? ƐƚĞƌŵĂŶŶ  ? ? ? ? ? Z ŵĂŬĞƐ  ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ
ďĞƚǁĞĞŶĐŽůŽŶŝƐĂƚŝŽŶĂŶĚ SĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ? ?tŚŝůĞ SĐŽůŽŶŝƐĂƚ ŽŶ ?ƌĞĨĞƌƐƚŽĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƉƌŽĐĞƐƐ ?
ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ĐƵƌƌĞŶƚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ?ƉŽůŝƚŝĐ ? ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ĂŶĚ ĞǆŝƐƚĞŶƚŝĂů
ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ ? ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ŽŶĞ ƚŚŝŶŐ ŝŶ ĐŽŵŵŽŶ P ƚŚĂƚ Ă ƚǇƉĞ ŽĨ ĐŽƐŵŽǀŝƐŝŽŶ ? ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ ?
ƌĞůŝŐŝŽƐŝƚǇ ? ĂŶĚ ĨŽƌŵ ŽĨ ůŝǀŝŶŐ ? ĚŽŵŝŶĂƚĞƐ ŽǀĞƌ ŽƚŚĞƌ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ? /ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝƚǇ ? ƚŚĂƚ ŝƐ ?
ŝŶƚĞƌ ?ĐƵůƚƵƌĂůĚŝĂůŽŐƵĞ ?ƚŚƵƐĞŵĞƌŐĞƐĂƐĂĨŽƌŵŽĨĚĞĐŽůŽŶŝƐĂƚŝŽŶ ?ĞĐŽůŽŶŝƐĂƚŝŽŶƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ
ƉŽůŝƚŝĐĂů ĂƐǇŵŵĞƚƌŝĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ŐĞŶĚĞƌ ?ĐůĂƐƐ ? ĂŶĚƌĂĐĞ ? ,ŽǁĞǀĞƌ ? ĂƐ ƐƚĞƌŵĂŶŶ ĂƌŐƵĞƐ ?
ƚŚĞƌĞŝƐĂƌŝƐŬƚŚĂƚůĂǁĂŶĚƉŽůŝĐǇƌĞĨŽƌŵĚŽŶŽƚƚĂĐŬůĞƚŚĞĚŽŵŝŶĂŶƚŵĂƚƌŝǆ ?ǁŚŝĐŚĐŽƵůĚ
ƌĞŵĂŝŶĞŶĐůŽƐĞĚǁŝƚŚŝŶĐŽůŽŶŝĂůƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ?ƚƚĞŵƉƚƐƚŽĚĞĐŽůŽŶŝƐĞďĞĐŽŵĞ ŝŶƚŚŝƐǁĂǇĂ
 SĨŽůŬůŽƌŝĐŵĂŬĞƵƉ ?ǁŚŝĐŚůĞĂǀĞƐƵŶĞƋƵĂůƉŽǁĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐŝŶƚĂĐƚ ?&ƌŽŵĂĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůůĂǁ
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ?'ĂƌŐĂƌĞůůĂ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ZƐŝŵŝůĂƌůǇĐŽŶƚĞŶĚƐƚŚĂƚ SůĞŐĂůŝŵƉůĂŶƚƐ ?ĂƌĞƵŶůŝŬĞůǇƚŽ

 ? ? ?

ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ǁĂǇ ƚŚĞ ƌĞĨŽƌŵĞƌƐ ĞǆƉĞĐƚ ƚŚĞŵ ƚŽ ? ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝĨ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŝŵŵĞƌƐĞĚ ŝŶ
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐŽĨ SƵŶĞƋƵĂůůĞŐĂůŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ ? ?ǁŚĞƌĞďǇƚŚĞŵĂŝŶŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐƌĞŵĂŝŶ
ƵŶĐŚĂůůĞŶŐĞĚ ?/ŶŽƚŚĞƌǁŽƌĚƐ ?ĚĞĐŽůŽŶŝĂůŶŽƚŝŽŶƐǁŽƵůĚŶŽƚĚŝƐƌƵƉƚƚŚĞĚŽŵŝŶĂŶƚďŽĚǇŽĨ
ůĂǁŝĨƚŚĞǇŚĂǀĞďĞĞŶĂĚŽƉƚĞĚƵƐŝŶŐ SŝŶĨĞƌŝŽƌƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ? ?tĂůƐŚ ? ? ? ? ? Z ?ǁŚŝĐŚĐĂŶŽĐĐƵƌ
ǁŚĞŶƚŚĞĂŶĐĞƐƚƌĂůŝƐƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚƚŽĂĚĂƉƚŝƚƚŽĂǀĂŝůĂďůĞůĞŐĂůĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ?
KŶĞĞǆĂŵƉůĞŝƐĂĚĞĐŝƐŝŽŶŵĂĚĞŝŶ ? ? ? ?ďǇƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŽƵƌƚŽĨĐƵĂĚŽƌŽŶ
ƚŚĞĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶŽĨŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐĐƵƐƚŽŵƐƚŽǀŝŽůĂƚŝŽŶƐŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ŐƌŽƵƉŽĨŵĞŶŚĂĚ
ďĞĞŶ ĨŽƵŶĚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ŬŝůůŝŶŐ Ă ƉĞƌƐŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ǀŝůůĂŐĞ ŽĨ >Ă ŽĐŚĂ ? Ă ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŽĨ
WĂŶǌĂůĞŽ ƉĞŽƉůĞ ? ŽĨ <ŝĐŚǁĂ ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ ? dŚĞ ůŽĐĂů ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ  ?ƚŚĞ ŽŵŵƵŶĂů ƐƐĞŵďůǇ Z
ŽƌĚĞƌĞĚƚŚĞŵĞŶƚŽďĞǁŚŝƉƉĞĚǁŝƚŚƐƚŝŶŐŝŶŐŶĞƚƚůĞ ?ĂƌŝƚƵĂůƉůĂŶƚ Z ?ĨŽƌĐĞĚƚŽƵŶĚƌĞƐƐ ?ĂŶĚ
ƚŽĐĂƌƌǇŚĞĂǀǇƌŽĐŬƐĂƌŽƵŶĚƚŚĞǀŝůůĂŐĞ ?dŚĞǇǁĞƌĞĂůƐŽďĂƚŚĞĚǁŝƚŚĐŽůĚǁĂƚĞƌ ? ? ?ŽƌĚĞƌĞĚ
ƚŽĂƐŬĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐĨƌŽŵƚŚĞĞŶƚŝƌĞĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ?ĂŶĚƚŽƉĂǇŵŽŶĞƚĂƌǇĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶƚŽƚŚĞ
ŵŽƚŚĞƌŽĨƚŚĞĚĞĐĞĂƐĞĚ ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ƚŚĞŵĞĚŝĂĚĞƉŝĐƚĞĚƚŚĞƐƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐĂƐ  SƚŽƌƚƵƌĞ ?  ?ů
hŶŝǀĞƌƐŽ ? ? ? ? ? Z ?ĂŶĚĂƐĂĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ?ĂƉƵďůŝĐƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌĂŶĚƚŚĞƉŽůŝĐĞĨŽƌĐĞĨƵůůǇĞŶƚĞƌĞĚ
ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƚŽ  SƌĞƐĐƵĞ ? ƚŚĞ ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ ?  ƐƚĂƚĞ ƉĞŶĂů ĐŽƵƌƚ ƚŚĞŶ ŚĞĂƌĚ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ĂŶĚ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚƚŚĂƚƚŚĞĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐŚĂĚďĞĞŶ SĂďĚƵĐƚĞĚ ?ďǇƚŚĞŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐĂƵƚŚŽƌŝƚǇĂŶĚƐŝŶĐĞ




 ? ?ĐĐŽƌĚŝŶŐƚŽƐŽŵĞƌĞƐĞĂƌĐŚĐĂƌƌŝĞĚŽƵƚŝŶǀĂƌŝŽƵƐƉƌŽǀŝŶĐĞƐŽĨƚŚĞĐƵĂĚŽƌŝĂŶŚŝŐŚůĂŶĚƐ ?ƉŚǇƐŝĐĂů
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ŝƐ ĂŶ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů ƐĂŶĐƚŝŽŶ ĂŵŽŶŐƐƚ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ ? ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ? DŽƐƚ ĐĂƐĞƐ ĂƌĞ ƐŽůǀĞĚ
ƚŚƌŽƵŐŚĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ ?sŝŶƚŝŵŝůůĂ ? ? ? ? ? Z ?

 ? ? ?

&ĂĐŝŶŐƚŚĞƐĞĞǀĞŶƚƐ ?ĂĐŽŵŵƵŶŝƚǇŵĞŵďĞƌƉƌĞƐĞŶƚĞĚĂŶ SĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ
ĂĐƚŝŽŶ ?  ?ĂĐĐŝſŶ ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞ ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ Z ? ?ƚŽ ƚŚĞ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ŽƵƌƚ ? ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ Ă
ďŝŶĚŝŶŐƉƌŽŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚŽŶƚŚĞĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶŽĨ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐũƵƐƚŝĐĞ ?ŵŽŶŐƐƚŽƚŚĞƌƋƵĞƌŝĞƐ ?
ƚŚĞƉĞƚŝƚŝŽŶĞƌĂƐŬĞĚǁŚĞƚŚĞƌƚŚĞƚƌŝĂůƚŚĂƚƚŚĞŽĨĨĞŶĚĞƌƐǁĞƌĞĨĂĐŝŶŐǁŚŝůĞŝŶƉŽůŝĐĞĐƵƐƚŽĚǇ
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ SĚŽƵďůĞũƵĚŐŝŶŐ ? ?ƚŚĂƚŝƐ ?ĂǀŝŽůĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞ ŶŽŶ ?ďŝƐŝŶŝĚĞŵƉƌŝŶĐŝƉůĞ ?ƐŝŶĐĞƚŚĞ
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐĂƵƚŚŽƌŝƚǇŚĂĚĂůƌĞĂĚǇƐĞŶƚĞŶĐĞĚƚŚĞŵ ?/Ŷ ? ? ? ? ?ƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŽƵƌƚĨŝŶĂůůǇ
ŝƐƐƵĞĚĂƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ ?dŚĞĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐƌĞĂĐŚĞĚďǇŵŽƐƚũƵĚŐĞƐĂƌĞŝůůƵƐƚƌĂƚŝǀĞŽĨŚŽǁĂĨŽƌŵ
ŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĚŝƐĐŽƵƌƐĞƉůĂǇĞĚĂƌŽůĞŝŶƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐƉĞŶĂůŝƚǇĂƐƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚƚŽĨƌĂŵĞƐŽĐŝĂů
ĐŽŶĨůŝĐƚ ?ĂƐĞǆƉůĂŝŶĞĚŶĞǆƚ ? ? ?dŚĞŽƵƌƚĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚĂŶĞǆƉĞƌƚƌĞƉŽƌƚƚŽĐŽŶĨŝƌŵƚŚĂƚƚŚĞ
ĂƉƉůŝĞĚƐĂŶĐƚŝŽŶƐǁĞƌĞĐƵƐƚŽŵĂƌǇ ?ƚŽĐŽŶĨŝƌŵƚŚĞůĞŐŝƚŵĂĐǇŽĨƚŚĞŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ? ? ?
ĂŶĚ ƚŽƉƌŽǀŝĚĞƚŚĞ ƌĞůĞǀĂŶƚ ŝŶƐŝŐŚƚƐ ĨƌŽŵŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐĐŽƐŵŽǀŝƐŝŽŶƐ ?dŚĞŽďũĞĐƚŝǀĞǁĂƐ ƚŽ
 SƚĂŬĞŝŶƚŽĂĐĐŽƵŶƚĐƌŝƚĞƌŝĂĂŶĚƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐƚŚĂƚĂƌĞĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐŽĨůĞŐĂůƉůƵƌĂůŝƐŵ ? ?ŽƌƚĞ
ŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?ƚĨŝƌƐƚŐůĂŶĐĞ ?ƚŚŝƐƐŝŐŶĂůƐĂŶĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚŽĨǁŚĂƚ
^ĂŶƚŽƐ  ? ? ? ? ?Ă ?  ? ? ? ? Z ƚĞƌŵƐ  SĞĐŽůŽŐŝĞƐ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ?ĂŶĚ ƐƚĞƌŵĂŶŶ  ? ? ? ? ? Z ĐĂůůƐ
 SŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝƚǇ ? ? ,ŽǁĞǀĞƌ ? ĂƐ ƐƚĞƌŵĂŶŶ ĂƌŐƵĞƐ ? ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝƚǇĂŶĚ ĚĞĐŽůŽŶŝƐĂƚŝŽŶ ĐĂŶ
ŽŶůǇďĞďĂƐĞĚŽŶĂŶĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚŽĨƉŽůŝƚŝĐĂůĂƐǇŵŵĞƚƌǇĂŶĚƚŚĞŚĞŐĞŵŽŶǇŽĨĐĞƌƚĂŝŶ

 ? ?dŚŝƐ ĂĐƚŝŽŶ  ?ƌƚ ?  ? ? ŽĨ ƚŚĞ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ Z ƉƌŽĐĞĞĚƐ ĂŐĂŝŶƐƚ ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ ŽĨ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĞ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ
ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶƐƚŚƌŽƵŐŚǁŚŝĐŚĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůůǇƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚƌŝŐŚƚƐĂƌĞƉƌĞƐƵŵĞĚƚŽŚĂǀĞďĞĞŶǀŝŽůĂƚĞĚ ?
 ? ?/ŶƌĞŐĂƌĚƚŽƚŚŝƐƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ ?ƚŚĞƌĞǁĂƐŽŶĞĚŝƐƐĞŶƚŝŶŐǀŽƚĞĨƌŽŵĂũƵĚŐĞǁŚŽĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚƚŚĂƚƚŚĞ
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐǁĞƌĞůĞŐĂůĂŶĚůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ ?ĂŶĚƚŚĂƚĂŶǇĂĚĚŝƚŝŽŶĂůƐƚĂƚĞƚƌŝĂůǁŽƵůĚĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĂƐĞĐŽŶĚ
ũƵĚŐŝŶŐ ?
 ? ?ƵƌŝŽƵƐůǇ ?ƚŚĞŽƵƌƚƌĞƐŽƌƚĞĚƚŽƚŚĞĚŽĐƚƌŝŶĂůĐŽŶĐĞƉƚƐŽĨƵƐƚƌŝĂŶũƵƌŝƐƚ,ĂŶƐ<ĞůƐĞŶƚŽƉƌŽǀŝĚĞĂ
ŶŽƚŝŽŶŽĨǁŚĂƚĂŶĂƵƚŚŽƌŝƚǇŝƐĂŶĚĚĞƚĞƌŵŝŶĞŝĨƚŚĞŽŵŵƵŶĂůƐƐĞŵďůǇǁĂƐĞŶĂďůĞĚƚŽĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌũƵƐƚŝĐĞ ?
ůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ ǁĂƐ ƚŚĂƚ ? ŝŶĚĞĞĚ ? ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ǁĂƐ ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŵƉŽƐĞĚ ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞĚƚŽƚŚĞĐƵƐƚŽŵƐŽĨƚŚĞWĂŶǌĂůĞŽĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ?ŝƚŝƐƌĂƚŚĞƌƉƵǌǌůŝŶŐƚŚĂƚƚŚĞǀŽŝĐĞŽĨĂƉĂƌĂĚŝŐŵĂƚŝĐ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞŽĨůĞŐĂůƉŽƐŝƚŝǀŝƐŵǁĂƐĂƵƚŚŽƌŝƚĂƚŝǀĞŝŶƚŚŝƐĐĂƐĞ ?ĞƐƉŝƚĞƚŚĞďĞƐƚĞĨĨŽƌƚƐŽĨƚŚĞŽƵƌƚƚŽĂƉƉůǇ
ƚŚĞƉƌŝŶĐŝƉůĞŽĨ ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝƚǇ ?ĂƉƉĞĂůŝŶŐƚŽƚŚĞƌĂƚŝŽŶĂůǀŽŝĐĞŽĨ ũƵƌŝĚŝĐĂůƐĐŝĞŶĐĞǁĂƐĂŶŝŵƉĞƌĂƚŝǀĞ ?ĞǀĞŶ
ƚŚŽƵŐŚƚŚĞ ůĞŐŝƚŝŵĂĐǇŽĨ ƚŚĞ ŽŵŵƵŶĂůƐƐĞŵďůǇ ǁĂƐŶĞǀĞƌ ƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚ ďǇ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞĐŽŶĐĞƌŶĞĚƉĂƌƚŝĞƐ ?
ŝŶĐůƵĚŝŶŐƚŚĞĂĨĨĞĐƚĞĚŽĨĨĞŶĚĞƌƐ ?

 ? ? ?

ĐƵůƚƵƌĞƐŽǀĞƌŽƚŚĞƌƐ ?/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝƚǇĂƐĂĐƌŝƚŝĐĂůƚŽŽůŶĞĞĚƐƚŽĂĚĚƌĞƐƐĂƐǇŵŵĞƚƌǇŝŶĐůĂƐƐ ?
ƌĂĐĞ ?ĂŶĚŐĞŶĚĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐ ?/ĂƌŐƵĞƚŚĂƚƚŚĞŽƵƌƚ ?ƐĚĞĐŝƐŝŽŶůĂĐŬĞĚƐƵĐŚƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶƐ ?
tŚŝůĞƚŚĞŽƵƌƚĞǆƉůŝĐŝƚůǇŵĞŶƚŝŽŶĞĚůĞŐĂůƉůƵƌĂůŝƐŵ ?ŝƚĂůƐŽůĂŝĚƚŚĞŐƌŽƵŶĚƐƚŽĨĂǀŽƵƌ
ƉĞŶĂů ůĞŐŝƚŝŵĂĐǇĨŽƌĨƵƚƵƌĞƐŝŵŝůĂƌĐĂƐĞƐ ?dŚĞŽƵƌƚƉŽƐŝƚĞĚƚŚĞƉƌŽďůĞŵĂƐĂĚŝĐŚŽƚŽŵǇ P
ŚŽǁƚŽŵĂŬĞ SƚŚĞůĞŐĂůĚĞǀŝĐĞƐŽĨƚŚĞůŽĐĂůĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƐǇƐƚĞŵ ? ?ƚŚĞĨĂĐƚƚŚĂƚŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ
ũƵƐƚŝĐĞŝƐƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ZĐŽŵƉĂƚŝďůĞǁŝƚŚ SƚŚĞĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂůĂŶĚŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůũƵƌŝĚŝĐĂůŽƌĚĞƌŽĨ
ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ?  ?ŽƌƚĞ ŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů ĚĞů ĐƵĂĚŽƌ ?  ? ? ? ? ? Ɖ ?  ? Z ? /Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌĚƐ ? ƚŚĞǇ
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ũƵƐƚŝĐĞ ĂŶĚ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĂůŵŽƐƚ ĂƐ ŵƵƚƵĂůůǇ ĞǆĐůƵƐŝǀĞ ? &ƌŽŵ ƚŚĞ
ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚŽĨƚŚĞĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ?ƚŚĞŬŝůůŝŶŐĐĂƵƐĞĚĂƌƵƉƚƵƌĞŽĨŚĂƌŵŽŶǇŝŶĐŽŵŵƵŶĂůůŝĨĞ ?Ă
ďƌĞĂŬŽĨ^ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇ ?ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐůǇ ?ƚŚĞƌŽůĞŽĨƚŚĞĂƵƚŚŽƌŝƚǇǁĂƐƚŽƐƚƌŝǀĞĨŽƌƚŚĞƌĞ ?
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚŽĨďĂůĂŶĐĞďǇĚĞƐŝŐŶŝŶŐŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐƚŽƌĞƉĂŝƌƚŚĞĚĂŵĂŐĞƐĂŶĚĞǀĞŶƚƵĂůůǇ
ƌĞŝŶƐĞƌƚƚŚĞŽĨĨĞŶĚĞƌƐŝŶƚŽƚŚĞĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ?ƐŶŽƚĞĚĂďŽǀĞ ? SďĂůĂŶĐĞŝƐĂĐŚŝĞǀĞĚƚŚƌŽƵŐŚ
ƚŚĞ ŝŶĐůƵƐŝŽŶ  ?ƐŽĐŝĂů ƌĞŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ Z ŽĨ ƚŚĞ ŽĨĨĞŶĚĞƌĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ǀŝĐƚŝŵ ?
ǁŚŝĐŚ ĂůƐŽ ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƚŝĞƐ ?  ?ǀŝůĂ ?  ? ? ? ? ? Ɖ ?  ? ? ? Z ? ,ŽǁĞǀĞƌ ? ƚŚĞ ŽƵƌƚ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚƚŚĂƚƐƵĐŚƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶĚŝĚŶŽƚĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĂƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚƌĞƐƉŽŶƐĞƚŽƚŚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐƐƵĞ P
ƚŚĞǀŝŽůĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƚŽůŝĨĞ ?
dŚĞ ŽƵƌƚ ?Ɛ ũƵĚŐĞƐ ? ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ ƌĞǀŽůǀĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĞƚŚŝĐĂůƉƌŝŶĐŝƉůĞ ƚŚĂƚ ĂŶ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ?ƐůŝĨĞŝƐĂŶĞŶĚŝŶŝƚƐĞůĨ ?dŚĞǇŝŵƉůŝĞĚƚŚĂƚƚŚĞŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶŽĨůŝĨĞĂƐ
ƌĞůĂƚŝŽŶĂůĂŶĚŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ?ǁŚŝĐŚůĞĂĚƐƚŽƚŚĞ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶŽĨĂŬŝůůŝŶŐĂƐ ƌƵƉƚƵƌĞŽĨ
ĐŽŵŵƵŶĂůďĂůĂŶĐĞ ZŝƐŝŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞǁŝƚŚƚŚŝƐǀŝĞǁ ?dŚƌŽƵŐŚƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨ SƉƌŽƚĞĐƚĞĚůĞŐĂů
ŐŽŽĚ ?  ?ďŝĞŶ ũƵƌşĚŝĐŽ ƉƌŽƚĞŐŝĚŽ Z ? ƚŚĞ ŽƵƌƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ Ă ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ǁŚĂƚ ƚŚĞ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ƉƌĞƐĞƌǀĞ  ? ƚŚĂƚ ŝƐ ? ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶĂů ŚĂƌŵŽŶǇ ƚŚĂƚ ůĞĂĚƐ ƚŽ ^ƵŵĂŬ
<ĂǁƐĂǇ ? ?ĂŶĚǁŚĂƚŝƚůĞĨƚƵŶĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ?ŶĂŵĞůǇ ?ůŝĨĞŝƚƐĞůĨ P

 ? ? ?


tŚĂƚ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŵĞŵďĞƌƐ ǁŚŽ ĂƌĞ ǀĞƐƚĞĚ ǁŝƚŚ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞŝƐƚŚĞĚĞŐƌĞĞƚŽǁŚŝĐŚƚŚĞďĞŚĂǀŝŽƵƌŽĨƚŚĞŝŵƉůŝĐĂƚĞĚ ?ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ ?
ƉƌŽĚƵĐĞƐĚĂŵĂŐĞƚŽƚŚĞĐŽůůĞĐƚŝǀĞĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ?dŚŝƐŝƐĞǀŝŶĐĞĚďǇĂƐƐĞƐƐŝŶŐ
ƚŚĞ ƐĞŶƐĞ ĂŶĚ ƐĐŽƉĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ ďǇ ƚŚĞ  ?ŽŵŵƵŶŝƚǇ ?




 ?&Žƌ ƚŚĞ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ? ůŝĨĞ ? ŝƐ ŶŽƚ Ă ƉĞƌƐŽŶĂů ǀĂůƵĞ ŽĨ ĂŶ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞŶƚŝƚǇďƵƚŽŶůǇƚŽƚŚĞĞǆƚĞŶƚƚŽǁŚŝĐŚŝƚƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐŝŶƚŚĞĨĂŵŝůǇ
 ?ĂǇůůƵ ZŽƌĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ? ? ? ? ? ?ĂŶĚǁŚĂƚŝƐŵĞĂŶƚƚŽďĞƉƌŽƚĞĐƚĞĚŝƐƉƌĞĐŝƐĞůǇƚŚŝƐ P
ůŝĨĞ ĂƐ Ă ǀĂůƵĞ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶĂů ĐŽŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ ? ŽĨ ƐŽĐŝĂů ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ
ŚĂƌŵŽŶǇǁŝƚŚŽŶĞ ?ƐƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ ?ŽƌƚĞŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ?








 ? ? ?

ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƉĞƌƐŽŶ ? ? ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ŽďůŝŐĞĚ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ Ă ƐǇƐƚĞŵ ƚŚĂƚ ƚŚĂƚ
ƉƌŽƚĞĐƚƐůŝĨĞďǇƐĂŶĐƚŝŽŶŝŶŐĂŶǇĂƚƚĂĐŬƐĂŐĂŝŶƐƚŝƚ ?ƚŚĂƚŝƐ P

 ? Q ?ŝƚŝƐŶĞĐĞƐƐĂƌǇƚŽĂĐƚŝǀĂƚĞĂůůƚŚĞŶĂƚŝŽŶĂůĂŶĚŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŵĞĂŶƐ
ĂŶĚŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ĨŽƌ ŝƚƐĞĨĨĞĐƚŝǀĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐƚŚĞŽďůŝŐĂƚŝŽŶŽĨĂůů
ƚŚĞƐƚĂƚĞƐƚŽĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇƉƌŽƐĞĐƵƚĞĂŶǇďĞŚĂǀŝŽƵƌƚŚĂƚĞŶĚĂŶŐĞƌƐƚŚŝƐƌŝŐŚƚ ?
ĂŶĚƚŽĂƚƚĂŝŶƚŚĞƐĂŶĐƚŝŽŶŽĨŝƚƐĂƵƚŚŽƌƐ ?ĂůǁĂǇƐĂŝŵŝŶŐĂƚƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐŝŵƉƵŶŝƚǇ
ĂŶĚ ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ůŝĨĞ  ?ŽƌƚĞ




ĂůůƉĞƌƐŽŶƐ ŝƐĂŶĞǆĐůƵƐŝǀĞĂŶĚĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇƉŽǁĞƌŽĨ ƚŚĞKƌĚŝŶĂƌǇƌŝŵŝŶĂů>Ăǁ^ǇƐƚĞŵ ?
 ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?dŚĞĚƵƚǇƚŽƉƌŽƐĞĐƵƚĞĂŶĚƐĂŶĐƚŝŽŶŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ ?ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ?ŝƐĂŶ
ĞǆĐůƵƐŝǀĞƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞŽĨƚŚĞƐƚĂƚĞ ?ǁŚŝĐŚŝŶƚƵƌŶĞĐůŝƉƐĞƐƚŚĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶŽĨ
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ũƵƐƚŝĐĞ ? ǀĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ ŚĂĚ ďĞĞŶ ũƵĚŐĞĚ ĂŶĚ ƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ? ƚŚĞ ŽƵƌƚ ĚĞĐůĂƌĞĚ P  ShůƚŝŵĂƚĞůǇ ? ŝƚ ŝƐ ƚŚĞ ĚƵƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ĂŶĚ ŝƚƐ
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ?ĂƐĂƉƌŝŽƌŝƚǇ ?ƚŽƉƌĞǀĞŶƚĐƌŝŵĞƐĂŐĂŝŶƐƚůŝĨĞĨƌŽŵŐŽŝŶŐƵŶƉƵŶŝƐŚĞĚ ?ŐƌĂŶƚŝŶŐƚŚĂƚ
ƚŚĞĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐƐĂŶĐƚŝŽŶĨĂůůƐŝŶƚŽƚŚĞƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇŽĨǁŚŽĞǀĞƌĐĂƵƐĞƐƚŚĞĚĞĂƚŚ ? ?ŽƌƚĞ




 ? ? ?

^ŝŶĐĞƚŚĞŝŶǀŝŽůĂďŝůŝƚǇŽĨůŝĨĞŝƐĂƌŝŐŚƚƉƌŽƚĞĐƚĞĚďǇƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?
ďǇ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ďǇ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚŝŶƚŚĞŝƵƐĐŽŐĞŶƐ ?ŝƚŝƐƚŚĞĚƵƚǇŽĨƚŚĞƐƚĂƚĞƚŽŐƌĂŶƚƚŚŝƐƌŝŐŚƚŝŶĂůů
ŝƚƐĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐĂŶĚĞŶƐƵƌĞƚŚĂƚĨĂĐŝŶŐĂŶǇƚŚƌĞĂƚŽƌǀŝŽůĂƚŝŽŶ ?ƚŚĞďĞŚĂǀŝŽƵƌ
ĂƐƐƵĐŚŝƐũƵĚŐĞĚĂŶĚƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚ ? ? ? ? ? ?ŽƌƚĞŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ?




ŵŽƌĞĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŶĚƐǁŝĨƚƚŚĂŶƐƚĂƚĞ ?ŝŶƐƚĂůůĞĚƚƌŝĂůƐ ?ǁŚŝĐŚĐŽŵŵŽŶůǇƚĂŬĞƐĞǀĞƌĂůǇĞĂƌƐ Z ?ƚŚĞ
ĞĨĨŝĐĂĐǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ ? ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽĨĨĞŶĚĞĚ ƉĂƌƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇĞǆƉƌĞƐƐĞĚƚŚĞŝƌƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶǁŝƚŚƚŚĞĚĞĐŝƐŝŽŶŽĨƚŚĞŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ?ƚŚĞ
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞŽĨƚŚĞŽĨĨĞŶĚĞƌƐƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ? ? ?ŽƌƚŚĞĚŽǁŶƐŝĚĞƐŽĨŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ
ƚŚĂƚŝƚŝƐĂƚŽĚĚƐǁŝƚŚŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐŽĨũƵƐƚŝĐĞ ?ƐŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐůĞĂĚĞƌ>ŽƵƌĚĞƐ
dŝďĄŶ ? ? ? ? ? ZŚĂƐĂƐŬĞĚ P  SƐĂŶĐƚŝŽŶŝŶŐĂƉĞƌƐŽŶǁŝƚŚĂƐƚŝŶŐŝŶŐ ĞƚƚůĞǁŚŝƉůĂƐŚ ?ŽƌƉƵƚƚŝŶŐ
ƚŚĞŵŝŶũĂŝůĨŽƌ ? ?ǇĞĂƌƐ ?ǁŚŝĐŚǀŝŽůĂƚĞƐŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐƚŚĞŵŽƐƚ Ó ? ?Ɖ ? ? ? Z ?WƵƚŝŶĂĚŝĨĨĞƌĞŶƚ
ǁĂǇ ?ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐũƵƐƚŝĐĞ ?ĂůƚŚŽƵŐŚĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůůǇƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ?ǁĂƐũƵĚŝĐŝĂůůǇĐŽŶƐƚƌƵĞĚĂƐĂŶ
ŽďƐƚĂĐůĞ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ ? ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ĞŵĞƌŐĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ŽŶůǇ
ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ ƉĂƚŚ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ǀŝŽůĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚ ? ǁŚŝĐŚ ƉƌĞĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ

 ? ?/ŶŝƚŝĂůůǇ ? ǁŚĞŶƚŚĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůĂĐƚŝŽŶǁĂƐƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ?ƚŚĞŽĨĨĞŶĚĞƌƐĚĞŵĂŶĚĞĚƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽƵƌƚ
ĚĞĐůĂƌĞĚƚŚĞŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐĐŽŶƚƌĂƌǇƚŽŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ĂƌŐƵŝŶŐƚŚĂƚƚŚĞǇŚĂĚďĞĞŶƚƌĞĂƚĞĚŝŶŚƵŵĂŶĞůǇ ?
dŚĞŝƌƉƌĞƚĞŶƐŝŽŶǁĂƐĨŽƌƚŚĞĐŽŵŵƵŶŝƚǇĂƵƚŚŽƌŝƚǇƚŽďĞƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚĨŽƌƚŚĞĐƌŝŵĞŽĨĂďĚƵĐƚŝŽŶ ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ďǇ
ƚŚĞ ƚŝŵĞƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ŚĞĂƌŝŶŐ ƚŽŽŬ ƉůĂĐĞ ? ƚŚĞ ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ ? ǁŚŽǁĞƌĞƚŚĞŶĐŽŶĨƌŽŶƚŝŶŐ ĂŶ ŽƌĚŝŶĂƌǇĐƌŝŵŝŶĂů ƚƌŝĂů ?
ƐƚĞƉƉĞĚďĂĐŬĂŶĚƐƵƉƉŽƌƚĞĚƚŚĞƉĞƚŝƚŝŽŶĞƌ ?ƐĂƌŐƵŵĞŶƚƚŚĂƚƚŚĞƐƚĂƚĞƉƌŽĐĞĚƵƌĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚĚŽƵďůĞũƵĚŐŵĞŶƚ
ĂŶĚ ĚĞŵĂŶĚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽƵƌƚ ĚĞĐůĂƌĞ ƚŚĞ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ǀĂůŝĚ ? ƚŚƵƐ ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ Ăůů ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ?

 ? ? ?

ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ũƵƐƚŝĐĞ ? Ɛ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ŝŶ ŚĂƉƚĞƌ  ? ? ƐŽŵĞ
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ƐĐŚŽůĂƌƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĂƚ ĨĞŵŝŶŝƐŵ ƌĞĂĨĨŝƌŵƐ ƉƵŶŝƚŝǀĞ ƚƌĞŶĚƐ
 ?WĂůĂĚŝŶĞƐ ? ? ? ? ? ?ĂĨĨĂƌŽŶŝ ? ? ? ? ? Z ?ďƵƚƚŚĞǇŵĂǇŶĞĞĚƚŽƉĂǇĐůŽƐĞƌĂƚƚĞŶƚŝŽŶƚŽŽƚŚĞƌǁĂǇƐ
ŝŶǁŚŝĐŚĚŽŵŝŶĂŶƚůĞŐĂůŝƐŵĐŽŶĚŽŶĞƐĐŽĞƌĐŝǀĞƉŽǁĞƌ ?
dŚĞ ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ ? ǁŚŝĐŚ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ďŝŶĚŝŶŐ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ ŝŶ ŵĂƚƚĞƌƐ ŽĨ
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ũƵƐƚŝĐĞ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ  ? ? ? ? ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ? ĚŝĚ ŶŽƚ ŝŶǀĂůŝĚĂƚĞ ƚŚĞ
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐŵĂĚĞďǇƚŚĞŽŵŵƵŶŝƚǇƐƐĞŵďůǇ ?ďƵƚŝƚĚŝĚŶŽƚĂĐĐĞƉƚƚŚĂƚƚŚĞŽƌĚŝŶĂƌǇƉĞŶĂů
ƚƌŝĂůĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ SĚŽƵďůĞũƵĚŐŵĞŶƚ ?ĞŝƚŚĞƌ ?dŚĞŽƵƌƚĞŶĚŽƌƐĞĚĐŽŵŵƵŶĂůũƵƐƚŝĐĞŽŶůǇĂƐĂ
ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ƚŚĞ ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ůŝĨĞ  ?ĨŽƌƚƵŶĂƚ ĞůǇ ƌĞũĞĐƚŝŶŐ ĚĞƉŝĐƚŝŽŶƐ ŽĨ
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐĂƐ  SďĂƌďĂƌŝĐ ?Žƌ SƵŶĐŝǀŝůŝƐĞĚ ? ? ?ďƵƚĂƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞ ?ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ
ũƵƐƚŝĐĞǁĂƐĚĞĞŵĞĚŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞƚŽƚĂĐŬůĞƚŚĞǀŝŽůĂƚŝŽŶŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĂƐƐƵĐŚ ?tŚŝůĞŽŶƚŚĞ
ƐƵƌĨĂĐĞ ĂŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ŽŶ ũƵƐƚŝĐĞ ǁĂƐ ǀĂůŝĚĂƚĞĚ ? ƚŚĞ ƐĞŶƚĞŶĐĞ ďůŽĐŬĞĚ ĂŶ
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇƚŽůĞŐŝƚŝŵŝƐĞŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐũƵƐƚŝĐĞ ?ůƵŶƚůǇƉƵƚ ?ƚŚĞĐƵƐƚŽŵǁĂƐĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ ?ďƵƚƚŚĞ
ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ ĂƉƉůŝĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ĂŶĚ ǁĞƌĞ
ĞǆĐůƵĚĞĚĨƌŽŵƚŚĞƐƉŚĞƌĞŽĨ SŐĞŶƵŝŶĞ ?ũƵƐƚŝĐĞ ?/ŶƚŚĞŽƉŝŶŝŽŶŽĨŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐůĞĂĚĞƌDſŶŝĐĂ
ŚƵũŝ P

 ? ? ? ? ? ŝŶ ĨĂĐƚ ? ƚŚĞ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ŽƵƌƚ ŚĂƐ ďĂƐŝĐĂůůǇ ĚŝƐŽǁŶĞĚ ĂŶĚ
ĐĞĂƐĞĚƚŽƌĞĐŽŐŶŝƐĞƚŚĞŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐũƵƐƚŝĐĞƐǇƐƚĞŵ QƚŚĂƚŝƐ ?ŝƚŚĂƐĚŝƐĂůůŽǁĞĚ
ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ĨƌŽŵ ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ũƵƐƚŝĐĞ ? /ƚ ĚŝƐƌĞŐĂƌĚƐ
 ?ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐũƵƐƚŝĐĞ ?ĂŶĚĂƐƐƵŵĞƐƚŚĂƚƚŚĞĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚƐǇƐƚĞŵŝƐƚŚĞŽŶůǇŽŶĞ
ƚŚĂƚĐĂŶũƵĚŐĞ ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?






stĂƐ Ă ǀŝŽůĂƚŝŽŶ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĐĂŶ ĨĂǀŽƵƌ ƚŚĞ ƌĞ ?ĐĞŶƚƌŝŶŐ ŽĨ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ĂƐ ƚŚĞ
ŵĞĂŶƐƚŽƌĞƐƉŽŶĚƚŽ ŝƚ ? /Ĩ^ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇŚĂƐŶŽƚǇŝĞůĚĞĚĨƌƵŝƚƐ ŝŶƚŚĞĨŝĞůĚŽĨ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ
ũƵƐƚŝĐĞ ? ŝƚ ŝƐĞǀĞŶ ůĞƐƐ ůŝŬĞůǇƚŚĂƚ ŝƚ ŝŵƉĂĐƚƐŽŶĂĚŽŵĂŝŶƚŚĂƚŚĂƐ ůŽŶŐďĞĞŶŵĞĚŝĂƚĞĚďǇ
ŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĂŶĚƉĞŶĂůŝƚǇ ?ƐƵĐŚĂƐst ?&ĞŵŝŶŝƐƚƐŵƵƐƚŶĂǀŝŐĂƚĞƚŚŝƐŽĐĞĂŶ ?ĂŶĚƚŚĞƐĞĂƌĞ
ƚŚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ĨƌĂŵĞ ůĞŐĂů ƌĞĨŽƌŵ ? dŚĞ ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ ƚŽ ĚŝƐůŽĚŐĞ
ƉĞŶĂůŝƚǇ ĨƌŽŵ ĚŽŵŝŶĂŶƚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ũƵƐƚŝĐĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶ Ă ĨĞƌƚŝůĞ ůĂŶĚ ĨŽƌ ƉĞŶĂů









ĚĞŵĂŶĚƐ ŽĨ ĨƵůů ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ st ? ůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ŽĨ  ? ? ? ? ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ
ƉƌŽŵŝƐŝŶŐĚĞĐŽůŽŶŝĂůĐŽŶĐĞƉƚƐƚŽƉƌŽŵŽƚĞŶĞǁƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐŽĨƐŽĐŝĂůƌĞůĂƚŝŽŶƐ ?ǁĞůĨĂƌĞ ?
ĂŶĚ ǁĞůůďĞŝŶŐ ? ŝƚ ĚĞƉůŽǇĞĚ ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĂƐ ƚŚĞ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ŽĨ  ? ? ? ?
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƉĞŶĂůŝƚǇ ? /Ŷ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ? ƚŚĞ ƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂů ƚƵƌŶ ƌĞĂĨĨŝƌŵĞĚ ƚŚĞ
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĨƌĂŵĞǁŽƌŬŝŶŵĂƚƚĞƌƐŽĨst ?^ƵĐŚĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐŚĂǀĞƐƵƐƚĂŝŶĞĚ





ŝŶũƵƌĞƚŚĞŵ ?ƌŽǁŶ ? ? ? ? ? Z ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ŝŶƚŚĞĂƚƚĞŵƉƚƚŽŽǀĞƌĐ ŵĞƚŚĞƉĞŶĂůƉĂƌĂĚŽǆ ?ƚŚĞ
ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƉĞŶĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞŚĂƐĂůƐŽƌĞĂĨĨŝƌŵĞĚƚŚĞůĞŐŝƚŝŵĂĐǇŽĨƉĞŶĂůŝƚǇ ?ǀŝĂĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ





ƌŽŽƚĞĚ ŝŶƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ƚŚĂƚĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽďŽůƐƚĞƌ ŚĞŐĞŵŽŶŝĐ ůĞŐĂůŝƚǇĂŶĚƌĞƐŝƐƚ ƚŚĞ ĚŝƐƌƵƉƚŝǀĞ
ƉŽƚĞŶƚŝĂůŽĨĚĞĐŽůŽŶŝĂůĐŽŶĐĞƉƚƐ ?WƵƚďůƵŶƚůǇ ?ƚŚŝƐŵŽĚĞŽĨ ƉĞŶĂůŝƚǇŚĂƐďĞĐŽŵĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĞ
ŽĨ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ũƵƐƚŝĐĞ ? dŚĞƌĞĨŽƌĞ ? ƚŚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ ƚŽ
ůĞŐŝƐůĂƚĞ st ƌĞŵĂŝŶ ƐƚƌŽŶŐůǇ ƌĞůŝĂŶƚ ŽŶ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ? Ɛ ǀŝůĂ  ? ? ? ? ? Z ŶŽƚĞƐ ? ƚŚĞ
ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ Ă ĐƌŝŵŝŶĂů ƉŽůŝĐǇ ƚŚĂƚ ŝƐ ĐŽŚĞƌĞŶƚ ? ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĂŶĚ
ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ  ?ŐĂƌĂŶƚŝƐƚĂ ? ŽĨ ƌŝŐŚƚƐ ? / ŚĂǀĞ ĂƌŐƵĞĚ ƚŚĂƚŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů  SƚƌĂƉ ? P ƚŚĞ
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůĂƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞƉĞŶĂůƐǇƐƚĞŵĂƐŐƵĂƌĚŝĂŶŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐŝƐǁŚĂƚŵĂŬĞƐ












 ? ? ? ? ?ƚŚŝƐĚĞŵĂŶĚŽĨŵĂǆŝŵĂůƉĞŶĂůŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶǁŚŝĐŚǁĞƵƐƵĂůůǇĂƚƚƌŝďƵƚĞƚŽƉŽůŝƚŝĐŝĂŶƐ ?ƚŽ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ ?ƚŽůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ QǁĞĐĂŶŶŽƚůŽƐĞƐŝŐŚƚƚŚĂƚŝƚƉƌŽďĂďůǇĚŽĞƐŶŽƚŽƌŝŐŝŶĂƚĞŝŶƚŚĞŝƌ
ǁŝůů ?ƚŚĞŝƌĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶ ?ďƵƚƚŚĞƉƌĞƐƐƵƌĞŽĨƚŚĞƉŽůŝƚŝĐĂůŐĂŵĞ ? ? ? ? ? ?/ƚŝƐŶŽƚƚŚĂƚƌŝŐŚƚ ?ǁŝŶŐƉĂƌƚŝĞƐĂƌĞ
ƉƵŶŝƚŝǀĞ ?ƐŽĐŝĞƚǇŝƐƉƵŶŝƚŝǀĞ ?ŝƚŝƐĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚďǇƚŚĞWĞŶĂůŽĚĞ ?ďǇƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ?ƚŚĞǇĂƐŬǇŽƵĨŽƌŝƚ ?




^ŽĨĂƌ ?/ŚĂǀĞƵŶǀĞŝůĞĚĞĂƌůǇƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂůĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐŽĨǁŽŵĞŶ ?ĚŽŵĞƐƚŝĐŝƚǇ ?ĂŶĚ
ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ŝŶ >ĂƚŝŶ ŵĞƌŝĐĂ ? / ŚĂǀĞ ĂůƐŽ ĞǆĂŵŝŶĞĚ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĐƌŝƚŝƋƵĞƐ ŽĨ ƐĂŝĚ
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐŝŶĐƵĂĚŽƌĂŶĚƚƌĂĐĞĚƚŚĞƌŝƐĞŽĨƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƉĞŶĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐĂƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ
ƚŽĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚst ? /ŶĂĚĚŝƚŝŽŶ ? / ƐŚŽǁĞĚƚŚĂƚ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ƚŚĞ
ĐŽŶĨůĂƚŝŽŶŽĨĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶĂŶĚƚŚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ǁŝƚŚƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ
ŝŵƉĂĐƚŽŶĐƵĂĚŽƌŝĂŶĨĞŵŝŶŝƐƚŶĞƚǁŽƌŬƐ ?ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ ?/Ŷ ? ? ? ? ?ƚŚĞƌŝŐŚƚƐ ?
ďĂƐĞĚĂƉƉƌŽĂĐŚƚŽstĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚǀŝĂĂŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƚŚĂƚ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚŵĂŶǇĨĞŵŝŶŝƐƚ

 ? ? ?

ĚĞŵĂŶĚƐ ? /Ŷ  ? ? ? ? ? Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ƉĂƌĂĚŝŐŵ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ ĚĞĐŽůŽŶŝĂů
ŶŽƚŝŽŶƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ůĞŐĂů ƐǇƐƚĞŵ ďƵƚ ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ ƚŚĞ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? DĂŶǇ
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ ƐĐŚŽůĂƌƐ ĂŶĚ ƉŽůŝƚŝĐŝĂŶƐ ŚĂǀĞ ŚĞŶĐĞĨŽƌƚŚ ƉƌŽŵŽƚĞĚ Ă ŵŝŶŝŵĂů ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ?
ǁŚŝĐŚƉƵƌƉŽƌƚĞĚůǇŵŽĚĞƌĂƚĞƐĐŽĞƌĐŝǀĞƉŽǁĞƌďǇŽďƐĞƌǀŝŶŐĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƌƵůĞƐĂŶĚŚƵŵĂŶ
ƌŝŐŚƚƐƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ?/ŶƚŚŝƐĐŽŶƚĞǆƚ ?ƚŚĞƉƌŽĐĞƐƐƚŽĐƌĞĂƚĞĂŶĞǁĐƌŝŵŝŶĂůĐŽĚĞďĞŐĂŶ ?
dŚŝƐ ĐŚĂƉƚĞƌ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ƚŚĞ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĐƌŝƚŝƋƵĞƐ ƚŚĂƚ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ
ŚĂǀĞŝŶǀŽŬĞĚŝŶƌĞůĂƚŝŽŶƚŽƚŚĞƵƐĞŽĨƉĞŶĂůŝƚǇŝŶŵĂƚƚĞƌƐŽĨst ?ŚŽǁƚŚĞƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂů
ƐŚŝĨƚŝŵƉĂĐƚĞĚŽŶĨĞŵŝŶŝƐƚƵƐĞƐŽĨƉĞŶĂůŝƚǇ ?ĂŶĚŚŽǁƚŚĞŝƌĚĞŵĂŶĚƐǁĞƌĞŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚŝŶƚŽ
ƚŚĞůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ?dŽƚŚŝƐƉƵƌƉŽƐĞ ?ƚŚĞĐŚĂƉƚĞƌĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ŚĞŵĂŬŝŶŐŽĨƚŚĞ ? ? ? ?WĞŶĂůŽĚĞ ?
dŚŝƐ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ďŽƚŚ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĞƐ ĨƌŽŵ ĨĞŵŝŶŝƐƚ
ĂĐƚŝǀŝƐƚƐ ?ƉŽůŝƚŝĐŝĂŶƐ ?ĂŶĚƉƵďůŝĐŽĨĨŝĐŝĂůƐǁŚŽǁĞƌĞŝŶǀŽůǀĞĚŝŶƚŚĞŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ ?/ŶƚŚŝƐǁĂǇ ?
/ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇĨĞŵŝŶŝƐƚŶĞƚǁŽƌŬƐ ?ƌĞǀĞĂůŝŶŐŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶĂůĂŶĚŝĚĞŽůŽŐŝĐĂůĚŝǀŝĚĞƐ ?
ƚŚĞ ƐƚƌƵŐŐůĞƐ ƚŽ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĚĞŵĂŶĚƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĐŽĚĞ ? ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞƐ
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƚŚĞŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƉƌŽĐĞƐƐ ?
dŚĞĚŝǀŝƐŝŽŶƐ/ĨŽƵŶĚǁŝƚŚŝŶƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚŵĂŝŶůǇƌĞůĂƚĞĚƚŽƚŚĞŝƌƐƚĂŶĐĞ
ŽŶƵƐŝŶŐƚŚĞŐĞŶĞƌĂůƉĞŶĂůĐŽĚĞƚŽĂĚĚƌĞƐƐƚŚĞst ?&ŽƌŝŶƐƚĂŶĐĞ ?ƚŚĞŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ ?ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů
ĨĞŵŝŶŝƐƚůĞĂĚĞƌƐ ZƚĞŶĚĞĚƚŽďĞŵŽƌĞƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐŽĨƉĞŶĂůŝƚǇƚŚĂŶƚŚĞŝƌǇŽƵŶŐĞƌĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ ?
ŵĂŶǇ ŽĨ ǁŚŽŵ ĂůƐŽ ǁĞƌĞ  SŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƐ ? ? ƚŚĂƚ ŝƐ ? ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŝƚŝǌĞŶ ?Ɛ ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ ? /
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƚŚĂƚŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ǁŚŽƐƚƌĞƐƐĞĚƐŽĐŝĂůƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶĂƐĂƉƌŝŽƌŝƚǇ ?ĚŝĚŶŽƚ
ƚƵƌŶ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƉĞŶĂůŝƚǇ ? /ŶƐƚĞĂĚ ? ƚŚĞǇ ƉƌŽŵŽƚĞĚ ƚŚĞ ĨƵůůĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ st ĂŶĚ
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ ƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ  SĨĞŵŝĐŝĚĞ ? ? ĨƌĂŵŝŶŐ ŝƚĂƐĂŵĂƚƚĞƌ ŽĨŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? ZĞŐĂƌĚŝŶŐ
ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ŵĂŶǇ E'K ?ďĂƐĞĚ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ? ǁŚŽ ĐŽƵůĚ ďǇ ƐŽŵĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ƋƵĂůŝĨǇ ĂƐ
 SŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ? ? ǁĞƌĞ ? ŝŶ ĨĂĐƚ ? ƐĐĞƉƚŝĐĂů ŽĨƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƉĞŶĂůŝƚǇ ? ,ŽǁĞǀĞƌ ? ŵŽƐƚ

 ? ? ?

ĨĞŵŝŶŝƐƚƐƐƵƉƉŽƌƚĞĚƚŚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨĨĞŵŝĐŝĚĞ ?ŵŽƌĞŽǀĞƌ ?ĨĞŵŝŶŝƐƚƐŝŶƐŝĚĞĂŶĚŽƵƚƐŝĚĞ
ƐƚĂƚĞĂŐĞŶĐŝĞƐ ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ ƚŽƵƐĞƉĞŶĂůŝƚǇ ƚŽĂĚĚƌĞƐƐĞĐŽŶŽŵŝĐ ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇďǇƉƌŽƉŽƐŝŶŐĂ
ĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞĐĂůůĞĚ SƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůǀŝŽůĞŶĐĞ ? ?ǁŚŝĐŚƐƵŐŐĞƐƚƐƚŚĂƚƉĞŶĂůŝƚǇǁĂƐĐŽŶĐĞŝǀĞĚ
ĂƐĂƚŽŽůĨŽƌƐŽĐŝĂůƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶĂƐŽƉƉŽƐĞĚƚŽĂƉƉůŝĐĂďůĞƚŽƐĞǆƵĂůŝƐĞĚǀŝŽůĞŶĐĞŽŶůǇ ?
KǀĞƌĂůů ?ǁŚŝůĞƚŚĞƌĞǁĞƌĞƉĂƌƚŝĂůŽďũĞĐƚŝŽŶƐƚŽƉĞŶĂůŝƚǇ ?/ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƚŚĂƚĐƌŝŵŝŶĂů
ũƵƐƚŝĐĞĐŽŶƚŝŶƵĞƐƚŽďĞĂŶŝƌƌĞƉůĂĐĞĂďůĞĨƌĂŵĞǁŽƌŬĨŽƌstŝŶƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůĐƵĂĚŽƌ ?dŚŝƐ ?
ůŝŵŝƚƐ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ? WĞŶĂůŝƚǇ ŚĂƐ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ƚŚĞ ƌĞĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ  ?ĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ŽĨ






ŝŶƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ ?&ĞŵŝŶŝƐƚƐŚĂǀĞŽŶůǇďĞĞŶĂďůĞƚŽƐƵĐĐĞĞĚŝŶůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵǁŚĞŶƚŚĞǇĚŽŶŽƚ
ĨƌŽŶƚĂůůǇ ĐŚĂůůĞŶŐĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƐĞǆƵĂůŝƚǇ ? ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ ?
ůĞĨƚŝƐƚƉŽůŝƚŝĐĂůĂĐƚŽƌƐĚŽŶŽƚƉĞƌĐĞŝǀĞƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶƐďĞƚǁĞĞŶƚŚĞŝƌƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĞ
ĂŐĞŶĚĂ ĂŶĚ ƉĞŶĂů ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ? ŽůŽŶŝĂů ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐ ƚƌĂǀĞů ƚŚƌŽƵŐŚ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ĨƌĂŵŝŶŐƐ ?
ƐŚĂƉŝŶŐƚŚĞƐĐŽƉĞ ?ŶĂƚƵƌĞ ?ĂŶĚŽƵƚĐŽŵĞŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚ ?ƉƌŽŵŽƚĞĚƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵ ?
dŽƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞŵǇĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶƐ ?/ǁŝůůĨŝƌƐƚĚĞƐĐƌŝďĞƚŚĞƉŽůŝƚŝĐĂůĐŽŶƚĞǆƚ ?ƚŚĞŶ/ǁŝůů
ŽƵƚůŝŶĞ ƚŚĞ ŵĂŝŶĂƌŐƵŵĞŶƚƐƉƌĞƐĞŶƚĞĚďǇĂƐĞĐƚŽƌŽĨ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ƚŽĚĞĨĞŶĚƚŚĞƵƐĞŽĨ ƚŚĞ
ƉĞŶĂůŝƚǇ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌĂƐƚ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐƌŝƚŝƋƵĞƐ ŵĂĚĞ ďǇ ĂŶŽƚŚĞƌ ƐĞĐƚŽƌ ? dŚƌŽƵŐŚ Ă ĐůŽƐĞ
ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨĚŽĐƵŵĞŶƚƐƉƌŽĚƵĐĞĚďǇŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂŐĞŶĐŝĞƐĂŶĚĨĞŵŝŶŝƐƚĂĚ 爁RŽĐĂůůŝĂŶĐĞƐ ?
ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĞƐ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ĨƌŽŵ ĨŝĞůĚǁŽƌŬ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ? / ƐŚŽǁ ŚŽǁ Ă ƌŝŐŚƚƐ 爁?ĂƐĞĚ

 ? ? ?

ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ŝŶĨŽƌŵĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚĚŝƐĐŽƵƌƐĞŽŶƉĞŶĂůŝƚǇ ?ĂŶĚŚŽǁƚŚĞůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ ?ŽŶĐĞŵŽƌĞ ?
ƌĞĨƌĂŵĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚĚĞŵĂŶĚƐ ?ǇƐĐƌƵƚŝŶŝƐŝŶŐƚŚĞŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐƉƌĞĐĞĚŝŶŐƚŚĞWĞŶĂůŽĚĞ ? /
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ƚŚĂƚ ĂůďĞŝƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ŚĂǀĞ ŚĂĚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ƚŽ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ƉƵďůŝĐ ƉŽůŝĐǇ ?
ĞǆƚƌŝŶƐŝĐĨĂĐƚŽƌƐŚĂǀĞĂůƐŽĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚƚŚĞĐŽŶƚĞŶƚŽĨƚŚĞĨŝŶĂůŽƵƚĐŽŵĞƐ ?DŽƐƚŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ ?
ƚŚĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ůĞŐĂů ĨŝĞůĚƐ Žƌ  SŐƌŝĚƐ ŽĨ ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇ ?  ?ƌĂŬŽƉŽƵůŽƵ ?  ? ? ? ?Ă ? &ŽƵĐĂƵůƚ ?  ? ? ? ? ?
KŬƐĂůĂ ?  ? ? ? ? ? ZŽƵƐĞ ?  ? ? ? ? Z ĂƌĞ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ĨĂĐƚŽƌ ƚŚĂƚ ĂĨĨĞĐƚƐ ŚĞ ǁĂǇƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ
ĞǆƉƌĞƐƐ ƚŚĞŝƌ ĚĞŵĂŶĚƐ ? /Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌĚƐ ? ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ ŽĨ ũƵƐƚŝĐĞ ƚŚĂƚ / ŚĂǀĞ ĚĞƚĂŝůĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĐŚĂƉƚĞƌƐ ? ĂůŽŶŐƐŝĚĞ ƚŚĞ
ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞŽĨƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐƐŝŶĐĞƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ ?ĨĞŵŝŶŝƐƚƐĚŝĚŶŽƚŚĂǀĞŵĂŶǇŽƚŚĞƌ
ŽƉƚŝŽŶƐĂǀĂŝůĂďůĞƚŽĂƌƚŝĐƵůĂƚĞƚŚĞŝƌĚĞŵĂŶĚƐ ?ĞƐŝĚĞƐĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ?ƚŚĞƚƌĞĂƚŵĞŶƚŽĨ
ĨĞŵŝĐŝĚĞ ĂŶĚ ĂďŽƌƚŝŽŶ ĨƵƌƚŚĞƌ ƌĞǀĞĂůƐ ŚŽǁ ŚĞŐĞŵŽŶŝĐ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ŶĂƌƌŽǁ ĨĞŵŝŶŝƐƚ





stĂŶĚǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐ ?ƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞ ?ŝƚĚŝĚŶŽƚŽĨĨĞƌĂŶƐǁĞƌƐƚŽƋƵĞƐƚŝŽŶƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐ





 ? ? ?

 ? &D/E/^dEdtKZ<^/Ed,WK^d ?EK>/Z>KEdyd

dŚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ƐŚŝĨƚ ŽĨ  ? ? ? ? ďƌŽƵŐŚƚ ŶƵŵĞƌŽƵƐ ƌĞĨŽƌŵƐ ƚŽ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ ůĞŐĂů
ƐǇƐƚĞŵ P ŽŶĞ ĐŽƌƉƵƐ ƚŚĂƚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ĚĞĞŵĞĚ ŽďƐŽůĞƚĞ ǁĂƐ ƚŚĞWĞŶĂů ŽĚĞ ? dŽ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă
ŐĞŶĞƌĂůŵĂƉŽĨƚŚĞƌĞĨŽƌŵƐ/ĂŶĂůǇƐĞŝŶƚŚŝƐĐŚĂƉƚĞƌ ?dĂďůĞ ? ?ďĞůŽǁĐŽŶĚĞŶƐĞƐƚŚĞŵĂŝŶ
ĨĞŵŝŶŝƐƚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ  ? ? ? ? ƌĞĨŽƌŵ P ǀĂƌŝŽƵƐ ĨŽƌŵƐ ŽĨ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ǁĞƌĞ
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚĂŶĚ  SĨĞŵŝĐŝĚĞ ? ?ĂŶ ĞŶƚŝƌĞůǇŶĞǁĐĂƚĞŐŽƌǇ ? ǁĂƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ? ǇĐŽŶƚƌĂƐƚ ? ƚŚĞ
ĚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂďŽƌƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ǁĞƌĞ
ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ?



















 ?hŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů 堀 
ďŽƌƚŝŽŶ  ?ĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞĂďŽƌƚŝŽŶǁŚĞŶƉƌĞŐŶĂŶĐǇƌĞƐƵůƚƐĨƌŽŵƌĂƉĞ ?  ?hŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů 堀 
&ĞŵŝĐŝĚĞ
 ?ƌĞĂƚĞƚŚĞĐƌŝŵŝŶĂůĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ SĨĞŵŝĐŝĚĞ ?ĂŶĚ










 ? ? ?

dŚƌŽƵŐŚƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ ?ĨƵůůǇĐƌŝŵŝŶĂůŝƐŝŶŐstŚĂĚŐƌĂĚƵĂůůǇďĞĐŽŵĞĂĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚŽĨ
ƚŚĞĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ƐƚĂƚĞ ? Ɛ ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ŝŶ ŚĂƉƚĞƌ  ? ?Đƚ  ? ? ? ƚƌĞĂƚĞĚĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ĂƐĂ
ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌ ? ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶŽ ŽƚŚĞƌ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĞŐĂůďŽĚŝĞƐ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ? dŚĞ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƚŚƵƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƚĂŬĞ ƐƚĞƉƐ ƚŽǁĂƌĚ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ st ? &Žƌ
ŝŶƐƚĂŶĐĞ ?ƚŚĞ ? ? ? ? SEĂƚŝŽŶĂůWůĂŶĨŽƌƚŚĞƌĂĚŝĐĂƚŝŽŶŽĨ'ĞŶĚĞƌsŝŽůĞŶĐĞŐĂŝŶƐƚŚŝůĚƌĞŶ ?
ĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ ĂŶĚ tŽŵĞŶ ?  ?WůĂŶ EĂĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ ůĂ ƌƌĂĚŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ sŝŽůĞŶĐŝĂĚĞ 'ĠŶĞƌŽ
,ĂĐŝĂEŝŹĞǌ ?ĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂǇDƵũĞƌĞƐ ZĚĞĐůĂƌĞĚƚŚĞĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨŐĞŶĚĞƌǀŝŽůĞŶĐĞĂƐƚĂƚĞ
ƉŽůŝĐǇ ŐŽĂů ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ ŝŶ ŚŝƐƚŽƌǇ ? ůƐŽ ? ŽĨĨŝĐŝĂů ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĐƵĂĚŽƌ ?Ɛ  ? ? ? ?
ZĞƉŽƌƚĨŽƌƚŚĞĞŝũŝŶŐA? ? ?ZĞǀŝĞǁ ?ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚƚŚĂƚstŚĂĚŶŽƚǇĞƚďĞĞŶĨƵůůǇĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞĚ
 ?'ŽďŝĞƌŶŽ ĚĞ ůĂ ZĞƉƷďůŝĐĂ ĚĞů ĐƵĂĚŽƌ ?  ? ? ? ? Z ? DŽƌĞŽǀĞƌ ? ŝŶ  ? ? ? ? ? ƚŚĞ :ƵĚŝĐŝĂƌǇ ŽƵŶĐŝů
ĐƌĞĂƚĞĚ  ? ?  S^ƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ :ƵĚŝĐŝĂů hŶŝƚƐ ĨŽƌ sŝŽůĞŶĐĞ ŐĂŝŶƐƚ tŽŵĞŶ ĂŶĚ ƚŚĞ &ĂŵŝůǇ ?
 ?hŶŝĚĂĚĞƐ:ƵĚŝĐŝĂůĞƐƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐĚĞsŝŽůĞŶĐŝĂĐŽŶƚƌĂůĂDƵũĞƌǇ&ĂŵŝůŝĂ Z ?ǁŚŝĐŚƌĞƉůĂĐĞĚ
ƚŚĞ ŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ ƚŚĂƚ ŚĂĚ ŽƉĞƌĂƚĞĚ ƐŝŶĐĞ  ? ? ? ? ? dŚĞƐĞ hŶŝƚƐ ĐĂŵĞ ĂďŽƵƚ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă
ďƌŽĂĚĞƌ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ũƵĚŝĐŝĂƌǇ ƌĞĨŽƌŵ ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ ĂĨƚĞƌ Ă ŶĂƚŝŽŶĂů ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ Ă
ƌĞĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞũƵĚŝĐŝĂůƐǇƐƚĞŵ ?KŶĞŽĨƚŚĞĐŚĂŶŐĞƐǁĂƐƚŚĞĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞũƵĚŝĐŝĂů
ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶƐŽĨĂůůĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ ?ǁŚŝĐŚŝŶĐůƵĚĞĚƚŚĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐĨŽƌǁŽŵĞŶ
ĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?ƐĞǆƉůĂŝŶĞĚŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ?ƚŚĞƐĞƐƵŝŐĞŶĞƌŝƐŽĨĨŝĐĞƐƵƐĞĚƚŽďĞĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ
ƵŶŝƚƐĂƐĐƌŝďĞĚƚŽƚŚĞDŝŶŝƐƚƌǇŽĨ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ?ǁŚŝĐŚŚĂĚĂƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶƐƚŽ
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ ũƵƐƚŝĐĞ ? dŚĞ ũƵĚŝĐŝĂů ƌĞĨŽƌŵ ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ ƚŚŝƐ ŚǇďƌŝĚŝƚǇ ĂŶĚ ? ďǇ ƚŚĞ ŶĞǁ
ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?ĂƐƐŝŐŶĞĚũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇƚŽŽƵƌƚƐ ?ǁŚŝĐŚƌĞƐƵůƚĞĚŝŶƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶŽĨ
ƚŚĞŶĞǁƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚhŶŝƚƐ ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ĂĨƚĞƌƚŚĞƌĞĨŽƌŵŽĨ  ? ? ? ? ?ƚŚĞĂĐƚƵĂůĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶƐŽĨƚŚĞ
hŶŝƚƐƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ ?ĂƐ/ĞǆƉůĂŝŶŝŶĚĞƚĂŝůďĞůŽǁ ?





ƉƌŽƉŽƐĞƌĞĨŽƌŵƐ ?/ŶƚŚĞ  ? ? ? ?Ɛ ?ŵĂŶǇĨĞŵŝŶŝƐƚƐǁĞƌĞE'K ?ďĂƐĞĚ ?ĂĨƚĞƌ  ? ? ? ? ?ŚŽǁĞǀĞƌ ?Ă
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚŶƵŵďĞƌŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐŵĂŶǇǇŽƵŶŐŽŶĞƐ ?ŚĂĚũŽŝŶĞĚƚŚĞƉŽƐƚ 爁瘁?ŽůŝďĞƌĂů
ƉƌŽũĞĐƚ ĂŶĚ ǁĞƌĞ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞĨŽƌŵĞĚ ƐƚĂƚĞ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ? tŚĞŶ ƚŚĞ ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ
ĚĞďĂƚĞĚƚŚĞŶĞǁWĞŶĂůŽĚĞ ?ǀĂƌŝŽƵƐĨĞŵŝŶŝƐƚůĂǁŵĂŬĞƌƐǁĞƌĞƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐŽĨƚŚĞ SŝƚŝǌĞŶ ?Ɛ
ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ ? ? ? ?&Žƌ ƚŚĞŝƌ ƉĂƌƚ ? E'KƐ ŚĂĚ ĨĞǁĞƌ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ƚŽ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ƉƵďůŝĐ ƉŽůŝĐǇ
ĚŝƌĞĐƚůǇ ?ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝĨĐŽŵƉĂƌĞĚƚŽƚŚĞ  ? ? ? ?ƐĂŶĚĞĂƌůǇ  ? ? ? ?Ɛ ?KEDh ?ƵƐƵĂůůǇĂďƌŝĚŐĞ
ďĞƚǁĞĞŶ Đŝǀŝů ƐŽĐŝĞƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ? ŚĂĚ ďĞĞŶ ĚŝƐƐŽůǀĞĚ ĂŶĚ ƌĞƉůĂĐĞĚ ǁŝƚŚ Ă ƚƌĂŶƐŝƚŽƌǇ
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŽĨ ůĞƐƐĞƌ ƌĂŶŬĂŶĚĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ? ? ?/Ŷ ƚŚŝƐ ƌĞƐƉĞĐƚ ?Ă ĨĞŵŝŶŝƐƚŵƵŶŝĐŝƉĂůŽĨĨŝĐŝĂů
ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ P SƚŚĞŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚŚĂƐŝƚƐŽǁŶǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ? Q ? ?KEDhƵƐĞĚƚŽďĞ
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ? ďƵƚ ŶŽƚ ĂŶǇŵŽƌĞ ? ŶŽǁ ƚŚĞ ƌĞŐŝŵĞ ŚĂƐ ŝƚƐ ŽǁŶ
ŵŽǀĞŵĞŶƚĂůŝŐŶĞĚǁŝƚŚŝƚƐŽǁŶƉŽƐƚƵůĂƚĞƐ ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?&ĞďƌƵĂƌǇ ? ? ? ? ? ? ? Z ?
/ŶĨĂĐƚ ?ƚŚĞĂĚǀĞŶƚŽĨƚŚĞŝƚŝǌĞŶ ?ƐZĞǀŽůƵƚŝŽŶĞŶƚĂŝůĞĚĂĚĞĐůŝŶĞŽĨĂƐĞĐƚŽƌŽĨƚŚĞǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŵŽǀĞŵĞŶƚ ?ƚŚĞŽŶĞůŝŶŬĞĚƚŽƚŚĞE'K ?Ɛ ?ĂŶĚƚŚĞƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐŽĨƚŚĞĨĞŵŝŶŝƐƚŐƌŽƵƉƐ
ƚŚĂƚĂůŝŐŶĞĚǁŝƚŚƚŚĞŐŽǀĞƌŶŝŶŐƌĞŐŝŵĞ ?
&Žƌ ƐŽŵĞ ƚŝŵĞ ? ĚƵƌŝŶŐ  ? ? ? ? ? ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ĞŶŐĂŐĞĚ ŝŶ ĚĞďĂƚĞƐ ĂŶĚ
ĚŝĂůŽŐƵĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ ? ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ƚŚĞ WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ 'ƌŽƵƉ ĨŽƌ tŽŵĞŶ ?Ɛ ZŝŐŚƚƐ
 ?'ƌƵƉŽWĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝŽƉŽƌůŽƐĞƌĞĐŚŽƐĚĞůĂƐDƵũĞƌĞƐ Z ?dŚĞƌĞǁĞƌĞŬĞǇƚŽƉŝĐƐŽŶǁŚŝĐŚƚŚĞ





 ? ?/ŶŝƚŝĂůůǇ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ  SdƌĂŶƐŝƚŝŽŶ ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ tŽŵĞŶ ?Ɛ ĂŶĚ 'ĞŶĚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŽƵŶĐŝů ? ?
ĐƵƌƌĞŶƚůǇĐĂůůĞĚ SEĂƚŝŽŶĂůŽƵŶĐŝůĨŽƌ'ĞŶĚĞƌƋƵĂůŝƚǇ ? ?

 ? ? ?

E'K ?ďĂƐĞĚ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ĂŐƌĞĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƐ ? KŶĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ǁĂƐ ƚŚĞ ĨƵůů




ƐŽĐŝĂů ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ  ?>ŝŶĚ  ? <ĞĂƚŝŶŐ ?  ? ? ? ? ? ZĂŵşƌĞǌ 'ĂůůĞŐŽƐ ?  ? ? ? ? Z ? ǁĂƐ ƌĞĨůĞĐƚĞĚ ŝŶ
ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐǁŝƚŚŝŶƚŚĞĨĞŵŝŶŝƐƚŶĞƚǁŽƌŬƐ ?&Žƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ?ŵŽƐƚŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐĚƌĞǁĂůŝŶĞ
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ  SŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ ? ?ǀĞƚĞƌĂŶ ĂĐƚŝǀŝƐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ Z ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞǁ
ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?dŚŝƐĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶĐŽŝŶĐŝĚĞĚƚŽĂŐƌĞĂƚĞǆƚĞŶƚǁŝƚŚĂĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ
ďĞƚǁĞĞŶ SŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƐ ?ĂŶĚ SŶŽŶ ?ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƐ ? ?ƚŚĂƚŝƐ ?ďĞƚǁĞĞŶƚŚĞ SŝŶƐŝĚĞƌƐ ?ǁŚŽƐƵƉƉŽƌƚĞĚ
ƚŚĞŝƚŝǌĞŶ ?ƐZĞǀŽůƵƚŝŽŶ ?ĂŶĚƚŚĞ SŽƵƚƐŝĚĞƌƐ ?ǁŚŽǁĞƌĞŶŽƚ ĐŽŵŵŝƚƚĞĚƚŽŝƚ ?ĞǀĞŶŝĨƐŽŵĞ
Ɛƚŝůů ŽĐĐƵƉŝĞĚ ďƵƌĞĂƵĐƌĂƚŝĐ ƉŽƐƚƐ ŐƌĂŶƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƉŽůŝƚŝĐĂů ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ? ƌŽĂĚůǇ
ƐƉĞĂŬŝŶŐ ?ƚŚĞŽůĚĞƌĨĞŵŝŶŝƐƚƐǁĞƌĞĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚƚŚĞE'KƐ ?ĂŶĚŵĂŶǇǇŽƵŶŐĞƌŽŶĞƐǁŝƚŚ
ƚŚĞŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ?
dŚĞ  ? ? ? ?&ŝƌƐƚĞďĂƚĞZĞƉŽƌƚ  ?&Z Z ĨƌŽŵƚŚĞ :ƵƐƚŝĐĞŽŵŵŝƐƐŝŽŶŽĨ ƚŚĞEĂƚŝŽŶĂů
ƐƐĞŵďůǇƌĞŐŝƐƚĞƌƐŵĞĞƚŝŶŐƐďĞƚǁĞĞŶůĂǁŵĂŬĞƌƐĂŶĚƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐƐŚĞůƚĞƌƐ
ĂŶĚŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐƐƵĐŚĂƐWDĂŶĚ&ƵŶĚĂĐŝſŶDĂƌşĂ'ƵĂƌĞ ?dŚĞŽďũĞĐƚŝǀĞǁĂƐƚŽĚŝƐĐƵƐƐ
ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ĨĞŵŝĐŝĚĞ ? ĂďŽƌƚŝŽŶ ? ĂŶĚ ƐĞǆƵĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ  ?ŽŵŝƐŝſŶ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ




ǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ? dŚĞǇ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ ƚŚĞ ůĂĐŬ ŽĨĚŝĂůŽŐƵĞďĞƚǁĞĞŶŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƐĂŶĚŶŽŶ ?







ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ĂƐ Ă ǁŚŽůĞ ?  S ?dŚĞƌĞ ŝƐ ? Ă ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƌŽůĞƐ ?  ? ? ? ? ? ĂŶĚ ƚŚĞ  ?ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ?
ŵŽǀĞŵĞŶƚĚŽĞƐŶŽƚƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŽƵƌƌŽůĞĂƐůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?DĂǇ ? ?
 ? ? ? ? Z ?'ŝŶĂ'ŽĚŽǇ ?ĂůƐŽŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚĂŶĚŬĞǇĂĐƚŽƌŝŶĚƌĂĨƚŝŶŐƚŚĞĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ?
ĂĨĨŝƌŵĞĚ P
 
 ? ? ? ? ? ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉǁŝƚŚƚŚĞŽƌŐĂŶŝƐĞĚǁŽŵĞŶƐŽŵĞƚŝŵĞƐĚŝĚŶŽƚ
ĨůŽǁŝŶƚŚĞǁĂǇƚŚĂƚƉĞƌŚĂƉƐƚŚĞǇŽƌǁĞĂƐůĂǁŵĂŬĞƌƐǁĂŶƚĞĚ ?ĞĐĂƵƐĞŝƚ
ƚƵƌŶƐŽƵƚƚŚĂƚ ?ĂƐĂůĂǁŵĂŬĞƌ ?/ĚŽŶŽƚŽŶůǇŚĂǀĞƚŽǁŽƌŬŽŶĂŶĚůŽŽŬĂƚĂ
ƐŝŶŐůĞ ƚŽƉŝĐ ?ďƵƚĂůƐŽĂƚ ƚŚĞĞŶƚŝƌĞ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ  ? ? ? ? ? ? /ĂůƐŽŚĂǀĞ Ă
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĂƐ Ă ƉŽůŝƚŝĐĂů ĂĐƚŽƌ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ / ĚĞƉůŽǇ ĂƐ Ă
ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĂŶĚ ƚŽǁĂƌĚŵǇĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶĐǇ  ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů  ? ? ?
 ? ? ? ? Z ?

/Ŷ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǀĞŝŶ ? ZŽƐĂŶĂ ůǀĂƌĂĚŽ ? ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚ ĂŶĚ sŝĐĞ ?WƌĞƐŝĚĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ EĂƚŝŽŶĂů
ƐƐĞŵďůǇ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ? ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŚĂƚ ŽŶĞƉƌŽďůĞŵ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ








ĂŶĚ ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ ƌŝŐŚƚƐ ? dŚĂƚ ŝƐ Ă ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĂŶĚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚ ƉĂƌƚ ŽĨ
ĨĞŵŝŶŝƐŵ ? ŽĨ ĐŽƵƌƐĞ ? ďƵƚ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ũƵƐƚ ƚŚĂƚ ? /ƚ ŝƐ  ?ĂďŽƵƚ ? ĐŽŵďĂƚŝŶŐ Ăůů ƚŚĞ
ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐĂŶĚĂůů ƚŚĞ ǀŝŽůĞŶĐĞ ?ĂŶĚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŚĂƌƐŚĞƐƚǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŐĂŝŶƐƚ
ǁŽŵĞŶŝƐƉŽǀĞƌƚǇ ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z 

dŚŝƐƋƵŽƚĞƌĞƐŽŶĂƚĞƐǁŝƚŚƚŚĞĨĞŵŝŶŝƐƚŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐŵĞŶƚŝŽŶĞĚŝŶƚŚĞ/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶĂŶĚ
ŚĂƉƚĞƌ  ? ? ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ĐƌŝƚŝƋƵĞĚ ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ ĨĞŵŝŶŝƐŵ ĨŽƌ ŶĞŐůĞĐƚŝŶŐ ŝƐƐƵĞƐ ŽĨ ƐŽĐŝĂů
ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ?ƐŝĞŐŽsŝŶƚŝŵŝůůĂ ?ĂůƐŽŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚ ?ƐƚĂƚĞĚ P

 ? ? ? ? ? ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŝŶƚƌĂŶƐŝŐĞŶƚ ƐƚĂŶĐĞƐ ? / ĚŽ ŶŽƚ ŵĞĂŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ
ŝŶƚƌĂŶƐŝŐĞŶƚŝŶƚŚĞŝƌƌĂĚŝĐĂůŝƐŵ ?ďƵƚƌĂƚŚĞƌƚŚĂƚƚŚĞǇŝƐŽůĂƚĞƚŚĞŵƐĞůǀĞƐŝŶƚŚĞ
ůŽŐŝĐŽĨǀŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐďĞĐĂƵƐĞƚŚĞǇĂƌĞǁŽŵĞŶ ? ?/ƚŝƐ ?ůŝŬĞƚŚĞǇ
ĂƌĞĚĞƚĂĐŚĞĚĨƌŽŵƚŚĞŽƚŚĞƌĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐŽĨƐŽĐŝĂůůŝĨĞ ?ĚĞƚĂĐŚĞĚĨƌŽŵ ?ƚŚĞ
ĨĂĐƚ ? ƚŚĂƚ ŝŶ ĐƵĂĚŽƌ ŽƚŚĞƌ ŝƐƐƵĞƐ ŽĨ ƌŝĐŚ ǁŽŵĞŶ ? ŽĨ ƉŽŽƌ ǁŽŵĞŶ ? ŽĨ
ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ?ŽƉĞƌĂƚĞ ? ? ? ? ? ?/ĚŽƉƵƚŵƵĐŚĞŵƉŚĂƐŝƐŽŶƚŚĞĞĐŽŶŽŵŝĐĂƐƉĞĐƚ
ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĂů ĞůĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĞŶĂďůĞ Žƌ ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞ ƐĐŚĞŵĞƐ ŽĨ
ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶŵĞŶĂŶĚǁŽŵĞŶ ?ƉĞƌƐŽŶĂůŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?

dŚƵƐ ?ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚůĂǁŵĂŬĞƌƐďƌŽĂĚůǇĐŽŝŶĐŝĚĞĚŝŶĚĞƉŝĐƚŝŶŐƚŚĞE'K 爁?ĂƐĞĚǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŵŽǀĞŵĞŶƚĂƐĂĐŽƌƉŽƌĂƚĞŐƌŽƵƉŽĨƐŽƌƚƐ ?ůƚŚŽƵŐŚƚŚĞǇĚŝĚŶŽƚĚŝƐŵŝƐƐƚŚĞŵŽǀĞŵĞŶƚ ?Ɛ

 ? ? ?

ĐůĂŝŵƐ ? ƚŚĞǇ ĚŝĚ ƉŽƌƚƌĂǇ ƚŚĞŵ ĂƐ ŶĂƌƌŽǁ ? ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŽ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶůǇ ŽŶ
 SƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ? ĂŶĚ ĂůůĞŐĞĚůǇ ĨĂŝůĞĚ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ ƐŽĐŝŽ 爁?ĐŽŶŽŵŝĐ
ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ ? KĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƐ ŽĨƚĞŶ ĨƌĂŵĞĚ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ?Ɛ ƉĞƚŝƚŝŽŶƐ ĂƐ ĂŶ ƵƉƉĞƌ 爀 
ŵŝĚĚůĞ ?ĐůĂƐƐĂŐĞŶĚĂǁŚŝĐŚǁĂƐŶŽƚĐƌƵĐŝĂůƚŽĞĐŽŶŽŵŝĐƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ?dŚĞůĂƚƚĞƌǁĂƐ ?ďǇ




ZĞŐĂƌĚŝŶŐ st ? ƚŚĞŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƉůĂŶǁĂƐ ƚŽ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĂůů ƚŚĞ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ
ŐĞŶĞƌĂůƉĞŶĂůĐŽĚĞƌĂƚŚĞƌƚŚĂŶĐƌĞĂƚĞĂŶĞǁƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚůĂǁ ?ǁŚŝĐŚŚĂĚŝŶƐƚĞĂĚďĞĞŶƚŚĞ
ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ?Ɛ ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶ ? ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐůǇ ? ƚŚĞ E'KƐ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ƐĐĞƉƚŝĐŝƐŵ
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐƚŚĞŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƉůĂŶ ?/ƚǁĂƐƚŚĞE'K ?ďĂƐĞĚ ?ŵŝĚĚůĞĐůĂƐƐ ?ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĨĞŵŝŶŝƐƚƐǁŚŽ
ĚŝĚ ŶŽƚ ƐƵƉƉŽƌƚ ĨƵůů ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ? ^ƵĐŚ ůĂǇŽƵƚ ĐŽŶƚƌĂƐƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ?ĐĂƌĐĞƌĂů
ĨĞŵŝŶŝƐŵ ?Ɛ ĚĞƉŝĐƚŝŽŶ ŽĨ ĐĂƌĐĞƌĂů ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂƐ ĂŶ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĐůŝŶĞ ŽĨ ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĞ
ĨĞŵŝŶŝƐƚ ŐŽĂůƐ ? /Ŷ ĐƵĂĚŽƌ ? ƚŚĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŝƚŝǌĞŶ ?Ɛ ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ ? ƚŚĂƚ ŝƐ ? ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ
ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞĚ ƐŽĐŝĂů ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĂŶĚ ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ ƌĞũĞĐƚĞĚ ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ? ĚĞĨĞŶĚĞĚ ƚŚĞ





 ? ? ? ? ?ǁŚĂƚ ?ƚŚĞŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ŚĂǀĞƚŽůĚƵƐŝƐƚŚĂƚƚŚĞǇƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞĚ
ƚŚĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů ƉƌŽũĞĐƚ Q ŚŽǁĞǀĞƌ ? ƚŚĞŶ ? ǁŚĂƚ ŝƐ Ă ƉŽůŝƚŝĐĂů ƉƌŽũĞĐƚ ǁŝƚŚŽƵƚ

 ? ? ?

ǁŽŵĞŶ ?ǁŝƚŚŽƵƚƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐĂŐĞŶĚĂ Ó/ŵĞĂŶ ?ƚŚŝƐĐĂŶŶŽƚďĞĂĚŝĐŚŽƚŽŵǇ P
ĞŝƚŚĞƌ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ Žƌ ƚŚĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĂŐĞŶĚĂ ?  ?ŚŝƐƚſƌŝĐĂ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĂĐƚŝǀŝƐƚ ?
ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?

dŚŝƐĚŽĞƐŶŽƚŵĞĂŶ ?ŚŽǁĞǀĞƌ ? ƚŚĂƚŶŽŶ ?ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƐŽƉƉ ƐĞĚƚŚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨ
stĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ ?/ŶĨĂĐƚ ?ĂŵĂũŽƌŝƚǇŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚƐĂŐƌĞĞĚƚŚĂƚĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŝƐŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ
ŝŶĂŶƚŝ ?stƉŽůŝĐǇ ?ǁŚŝůĞĂƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚĨƌĂŵŝŶŐƌĞŵĂŝŶĞĚĐŽŶƐƚĂŶƚĂĐƌŽƐƐĨĞŵŝŶŝƐƚĐůƵƐƚĞƌƐ
ĂƐ/ƐŚŽǁŝŶƚŚĞŶĞǆƚƐĞĐƚŝŽŶ ?





ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨ st ŝŶ ƚŚĞ  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ƌĞĨŽƌŵƉƌŽĐĞƐƐ ? dŚĞĂƌŐƵŵĞŶƚƐƐƚĞŵŵĞĚ ĨƌŽŵ
ǀĂƌŝĞĚ ƐŽƵƌĐĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƚŚĞŽƌŝĞƐ ? ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ůĂǁ ?
ŶĂƚŝŽŶĂů ůĂǁƐ ? ĂŶĚ ƉƵďůŝĐ ƉŽůŝĐǇ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ? KǀĞƌĂůů ? ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ŝĚĞŶƚŝĨǇ
ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚŝĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ŐŽĂůƐ ŽĨ ƚŚĞ ŝƚŝǌĞŶ ?Ɛ ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ?ŵŽƐƚůǇĐŽŝŶĐŝĚŝŶŐŝŶƚŚŝƐǁĂǇǁŝƚŚƚŚĞŶŽŶ ?ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐƚŚĞŝƌƌĞůŝĂŶĐĞŽŶ
ƉĞŶĂůŝƚǇ ? /Ŷ ŚĂƉƚĞƌ  ? ? / ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ŚŽǁ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĐĂŶ ƌĞĐŽŶĐŝůĞ ƉĞŶĂůŝƚǇ ǁŝƚŚ
ĚĞŵŽĐƌĂĐǇĂŶĚĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƚŚĞƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶŽĨƉĞŶĂůƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐĂƐƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ ?ŝŶĚĞƚƌŝŵĞŶƚ
ŽĨ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ũƵƐƚŝĐĞ ?dŚĞĞǆƉĂŶƐŝŽŶŽĨĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁĐĂŶďĞƉŽƌƚƌĂǇĞĚĂƐ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞĂŶĚ






ƉĞŶĂůŝƐŝŶŐstǁĂƐ ũƵƐƚŝĨŝĞĚŶŽƚŽŶůǇďĞĐĂƵƐĞ ŝƚƐƉƵƌƉŽƐĞ ŝƐ ƚŽƉƌŽƚĞĐƚǁŽŵĞŶ ?ƐŚƵŵĂŶ
ƌŝŐŚƚƐ ?ďƵƚĂůƐŽĚƵĞƚŽƚŚĞůŝŵŝƚƐƚŚĂƚŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐŝŵƉŽƐĞŽŶƚŚĞƐƚĂƚĞ ?
/ŶƌĞůĂƚŝŽŶƚŽŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ƚŚĞŵĂŝŶĐůĂŝŵƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐƚŚĞĚĞŵĂŶĚƚŽĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞ
stŝƐĞŶƐƵƌŝŶŐĂůŝĨĞĨƌĞĞŽĨǀŝŽůĞŶĐĞ ?ǁŚŝĐŚŝƐ ?ŝŶƚƵƌŶ ?ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĞŽĨƚŚĞŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƚŽ
ƉĞƌƐŽŶĂů ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ  ?ƌƚŝĐůĞ  ? ? ? E ?  ? ŽĨ ƚŚĞ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ Z ? dŚĞ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ƉƌŽĐůĂŝŵƐ ƚŚĂƚ
ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐŝƐŽŶĞŽĨƚŚĞƐƚĂƚĞ ?ƐĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĚƵƚŝĞƐ ?ƌƚŝĐůĞ ? ?E ? ? Z ?ǁŚŝĐŚĂůƐŽ
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐƚŚĞƌĂƚŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨƉĞŶĂůĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ?dŚŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ŝƐ ƌĞĨůĞĐƚĞĚŝŶ ůĂǁƐĂŶĚ
ƉƵďůŝĐƉŽůŝĐǇŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐƐƵĐŚĂƐƚŚĞEĂƚŝŽŶĂůWůĂŶĨŽƌƚŚĞƌĂĚŝĐĂƚŝŽŶŽĨ'ĞŶĚĞƌsŝŽůĞŶĐĞ ?
ǁŚŝĐŚ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƉĞƌƐŽŶĂů ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ĂƐ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ ŽĨ Ăůů
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŽ ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ st ? dŚĞ ƉůĂŶ ůŝŶŬƐ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ?Ɛ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ƚŽ
 SƉƌĞǀĞŶƚ ?ĞůŝŵŝŶĂƚĞĂŶĚƐĂŶĐƚŝŽŶǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǇŽƵŶŐďŽǇƐ ?ŐŝƌůƐ ?ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐĂŶĚĂĚƵůƚ
ǁŽŵĞŶ ? ?WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂĚĞůĂZĞƉƷďůŝĐĂĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ?ĞŵƉŚĂƐŝƐĂĚĚĞĚ Z ?/ŶƚŚĞƐĂŵĞ
ŵĂŶŶĞƌ ? ƚŚĞ EĂƚŝŽŶĂů WůĂŶ ĨŽƌ >ŝǀŝŶŐ tĞůů  ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ?WůĂŶ EĂĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ Ğů ƵĞŶ sŝǀŝƌ Z ?
ǁŚŝĐŚĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐƚŚĞŐƵŝĚĞůŝŶĞƐŽĨƚŚĞĐŽƵŶƚƌǇ ?ƐƉƵďůŝĐƉŽůŝĐǇ ?ŝŶĐůƵĚĞƐƚŚĞĞƌĂĚŝĐĂƚŝŽŶŽĨ
ŐĞŶĚĞƌĞĚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŶĚ ŐĞŶĚĞƌ ?ďĂƐĞĚ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ŝŶ KďũĞĐƚŝǀĞ  ? ? /ƚ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ ƚŚŝƐ
ŽďũĞĐƚŝǀĞǁŝƚŚƚŚĞ SĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ ?ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ?ƉƌŽŵŽƚŝŽŶĂ ĚƌĞƐƉĞĐƚŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ǁŝƚŚ
ĞŵƉŚĂƐŝƐŽŶƚŚĞƌŝŐŚƚƐŽĨďŽǇƐĂŶĚŐŝƌůƐ ?ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ ?ǇŽƵƚŚƐ ?ŽůĚĞƌĂĚƵůƚƐ ?ǁŽŵĞŶ ?>'d/
ƉĞƌƐŽŶƐĂŶĚĚŝƐĂďůĞĚƉĞƌƐŽŶƐ ? ?dŚŝƐ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƌĂƚŝŽŶĂůĞ ƚŚĞŶĐŽŶŶĞĐƚƐƚŽƚŚĞŶĞĞĚ ƚŽ
 SƉƌĞǀĞŶƚŝŵƉƵŶŝƚǇŝŶŵĂƚƚĞƌƐŽĨǀŝŽůĞŶĐĞ ? ?^ĞĐƌĞƚĂƌşĂEĂĐŝŽŶĂůĚĞWůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶǇĞƐĂƌƌŽůůŽ ?
 ? ? ? ? ? ? ? ?Ś Z ?

 ? ? ?

dŚĞƌĞŐŝŵĞŚĂƐƚŚƵƐƉƌĞƐĞŶƚĞĚƉĞŶĂůŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐĂƐĞǀŝĚĞŶĐĞŽĨŝƚƐĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƚŽ
ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƌŝŐŚƚƐ ? &Žƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? WĂŽůĂ WĂďſŶ ? ǁŚŽƉƌĞƐŝĚĞĚ ƚŚĞ WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ
'ƌŽƵƉĨŽƌtŽŵĞŶ ?ƐZŝŐŚƚƐ ?ƐĂŝĚ P SƚŚĞƉĞŶĂůĨŝĞůĚŝŶƚŚŝƐĐĂƐĞ ?ǁŝƚŚƚŚĞƐĞŐƌĞĂƚĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ
ƚŚĂƚǁĞŚĂǀĞŵĂĚĞ ?ĐĂŶďĞĐŽŵĞĂŶŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƚŽĚĞĨĞŶĚƚŚĞůŝǀĞƐŽĨǁŽŵĞŶ ?ďĞĐĂƵƐĞǁŚĞŶ




 ? ? ? ? ? ƌŝŐŚƚ ŶŽǁ ǁĞ ĂƌĞĞǆƉĂŶĚŝŶŐ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ?  ? ? ? ? ? ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ
ƌĞĨĞƌƐƚŽĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ?ƚŽŚĂƚĞĐƌŝŵĞƐ ?ƚŽĐƌŝŵĞƐĂŐĂŝŶƐƚŚƵŵĂŶŝƚǇ ?ƐƚĂƌƚƐƚŽ
ďĞŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚŝŶƚŽƚŚĞŶĂƚŝŽŶĂůůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶĂůƚŚŽƵŐŚŝƚƵƐĞĚƚŽďĞŽŶůǇĂŵĂƚƚĞƌ
ŽĨŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐĂŶĚƚƌĞĂƚŝĞƐ ? ? ? ? ? ?dŚĞƌĞĨŽƌĞ ?ƚŚŝƐŝƐĂĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ
ƚŚĂƚ ŚĂƐ ŐƌŽǁŶ ? ƚŚĂƚ ŝƐ ŐƌŽǁŝŶŐ ? ĂŶĚ ĨƌŽŵƚŚĂƚ ƉŽŝŶƚ ŽĨ ǀŝĞǁ / ǁŽƵůĚ ƐĂǇ ?
ĨĞŵŝŶŝƐŵĂůƐŽŵƵƐƚƵƐĞƚŚĂƚĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ?
 ? ? ? ? ?ĞŵƉŚĂƐŝƐĂĚĚĞĚ Z ?

ůǀĂƌĂĚŽĞǆƉůŝĐŝƚůǇĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐƚŽŶĂƚŝŽŶĂůĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ?
ŐĂŝŶ ? ĂůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ŽĨ  ? ? ? ? ŚĂƐ ďĞĞŶ ĚĞĞŵĚ ŶĞŽůŝďĞƌĂů ? ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ 爁?ĂƐĞĚ
ƉĂƌĂĚŝŐŵƚŚĂƚĐƌŽƐƐĞĚŽǀĞƌŝŶƚŽƚŚĞ ? ? ? ?ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶǁĂƐŶŽƚƌĞŐĂƌĚĞĚĂƐǀĞƐƚĞĚǁŝƚŚĂŶǇ
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ?&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ ?ŝƚĂůůŽǁĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚƐƚŽƉƌĞƐĞŶƚƚŚĞŝƌĂƌŐƵŵĞŶƚƐĂƐ
ďĂƐĞĚ ŽŶ  SŽďũĞĐƚŝǀĞ ? ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ? ĂŶĚ ƚŽ ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ŽŶŐŽŝŶŐ ĂĐĐƵƐĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ

 ? ? ?

ĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶƐĂƌĞ ŵĞƌĞůǇ ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů ? ? ?KŶĞ ƉƵďůŝĐƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ ? ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ ? ƐĂŝĚĂďŽƵƚŚĞƌ
ĚŝƐĐŽǀĞƌǇŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ P S ? ? ? ? ?ŶŽǁ/ ?ŚĂǀĞƐƚĂƌƚĞĚ ?ƚŽƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĨĞŵŝŶŝƐŵĂƐĂŚƵŵĂŶ
ƌŝŐŚƚ ?ŶŽƚŽŶůǇĂƐǁŽŵĞŶ ?ƐŝƐƐƵĞƐŽƌĂƐĂƌĂĚŝĐĂůƐƚĂŶĐĞ ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? ?
ĞŵƉŚĂƐŝƐĂĚĚĞĚ Z ?ƉƵďůŝĐƐĞƌǀĂŶƚĂƚĂŵŝŶŝƐƚƌǇƐŝŵŝůĂƌůǇĂƌŐƵĞĚ P SEŽƚĞǀĞƌǇďŽĚǇŝƐŽƉĞŶƚŽ
ĚĞďĂƚĞ ?st ?ĨƌŽŵƚŚĞŽďũĞĐƚŝǀŝƚǇŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?dŚĞǇŵŝǆƵƉǁŚĂƚŝƐ ?ƐƵďũĞĐƚŝǀĞůǇ ?ƌŝŐŚƚ
ĂŶĚǁŚĂƚŝƐǁƌŽŶŐ ?ĂŶĚ/ƚŚŝŶŬƚŚĂƚƚŚŝƐŝƐǁŚĞƌĞǁĞƵƐƵĂůůǇŐĞƚůŽƐƚŝŶƚŚĞĚĞďĂƚĞ ? ?ƉĞƌƐŽŶĂů
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ?Ɖƌŝů  ? ? ?  ? ? ? ? ?ĞŵƉŚĂƐŝƐĂĚĚĞĚ Z ?ĨŽƌŵĞƌƐƚĂĨĨŵĞŵďĞƌŽĨĂƉƌŽŵŝŶĞŶƚE'K
ƌĞĨĞƌƌĞĚƚŽƚŚĞƉĞƌĐĞŝǀĞĚŶĞƵƚƌĂůŝƚǇĂŶĚďƌŽĂĚŶĞƐƐŽĨŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ P

dŚĞ ŝƐƐƵĞ ŽĨ ǀŝŽůĞŶĐĞ ŚĂƐ ĂůƌĞĂĚǇ ĐƌŽƐƐĞĚ ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞ ŚĂǀĞŶ ŽĨ
ĨĞŵŝŶŝƐŵ ? ? Q ?ƚŚĞŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůƚƌĞĂƚŝĞƐĚĞĨŝŶĞĚǁŚĂƚǁĞĂƌ ƐĂǇŝŶŐǁŚĞŶǁĞ
ƚĂůŬ ĂďŽƵƚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŐĂŝŶƐƚ ǁŽŵĞŶ ?  ? ? ? ? ? dŚĞƐĞ ƚĞƌŵƐ ĂƐ / Ɛ ŝĚ ŚĂǀĞ
ŽǀĞƌƉĂƐƐĞĚ ƚŚĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƐƚƌŽŶŐŚŽůĚ ĂŶĚ ĂƌĞ ŝŶƐƚĞĂĚ ďĞŝŶŐ ƵƐĞĚ ŝŶ ĚŝǀĞƌƐĞ
ĨŝĞůĚƐ ?ŝŶƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ ?ůĂǁƐ ?ƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŝƚƐĞůĨ ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?
DĂƌĐŚ ? ? ? ? ? ? ? ?ĞŵƉŚĂƐŝƐĂĚĚĞĚ Z ?

ƐǁĞƐĞĞ ?ƉĞŶĂůŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐĂƌĞƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞĚƵƐŝŶŐŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĂŶĚ
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ? ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƚŽƌ ?Ɛ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů ƐƉĞĐƚƌƵŵ ?
,ƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĂƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚĂƐŶŽŶ ?ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂůŵĞĂŶƐƚŽƌĞĂĐŚŽďũĞĐƚŝǀĞŐŽĂůƐ ?ůƐŽ ?ǁŚŝůĞ
ƚŚĞƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚŶĂƌƌĂƚŝǀĞŝƐƉƌĞǀĂůĞŶƚ ?ĨĞŵŝŶŝƐƚƐĚŽŶŽƚŽĨƚĞŶŵĞŶƚŝŽŶƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚĂƐĂŐŽĂů

 ? ?&Žƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ ZĂĨĂĞů ŽƌƌĞĂ ŚĂƐ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ŚŝƐ ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ ƚŽ  SĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŝƐƚ ŐĞŶĚĞƌ
ŝĚĞŽůŽŐŝĞƐ ? ŝŶ ŚŝƐ  SŝƚŝǌĞŶ ?Ɛ KƵƚƌĞĂĐŚ ? ǁĞĞŬůǇ ƚĂůŬƐ  ?ǀŝĚĞŽ ĐůŝƉ ĂǀĂŝůĂďůĞ Ăƚ
ŚƚƚƉƐ P ? ?ǁǁǁ ?ǇŽƵƚƵďĞ ?ĐŽŵ ?ǁĂƚĐŚ ÓǀA?<ƚ ?shY ?:ƐĂƐŽĨƵŐƵƐƚ ? ? ? ? Z ?

 ? ? ?

ƚŚĞǇĂƐƉŝƌĞƚŽĂĐŚŝĞǀĞ ?/ŶƚŚĞǁŽƌĚƐŽĨĂũƵĚŐĞĂƚĂƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚĐŽƵƌƚĨŽƌǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚ
ǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇ P  SĨƌŽŵĂĚŽĐƚƌŝŶĂůƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ?  ?ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ?ŚĂƐŽŶĞƉƵƌƉŽƐĞ PƚŽ
ƉƌŽƚĞĐƚ ůĞŐĂů ŐŽŽĚƐ ?  ?ƉĞƌƐŽŶĂů ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ? Ɖƌŝů  ? ? ?  ? ? ? ? ?ĞŵƉŚĂƐŝƐ ĂĚĚĞĚ Z ? dŚĞ
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐŝƐƚŚƵƐƚŚĞƉƌŝŵĂƌǇŽďũĞĐƚŝǀĞ P

tŚĞŶ  ?Ă ƌŝŐŚƚ ? ŝƐ ǀŝŽůĂƚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ Ă ĐŽŶƚĞǆƚ ŽĨ ĨĂŵŝůǇ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? Ă
ĐŽŶƚĞǆƚŽĨŐĞŶĚĞƌǀŝŽůĞŶĐĞǁŝƚŚƚŚĞĞǆĞƌĐŝƐĞŽĨƉŽǁĞƌ ?ǁĞĂƌĞƚĂůŬŝŶŐĂďŽƵƚ
ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? /ƚ ŝƐ ŶŽƚ ůŝŬĞ Ă ĐƌŝŵĞ ĂŐĂŝŶƐƚƉƌŽƉĞƌƚǇ ?ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ůŝŬĞ Ă ĐƌŝŵĞ
ĂŐĂŝŶƐƚƐƚĂƚĞƐĞĐƵƌŝƚǇ ?,ĞƌĞ ?ǁĞĂƌĞƐƉĞĂŬŝŶŐĂďŽƵƚůĞŐĂůŐŽŽĚƐƉƌŽƚĞĐƚĞĚĂƐ
ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? DŽƌĞŽǀĞƌ ? ƚŚĞŝƌ ƉĞŶĂů ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ  ?ũƵĚŐĞ Ăƚ Ă
ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚĐŽƵƌƚĨŽƌǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů
 ? ? ? ? ? ? ? Z ?

ŐĂŝŶ ? ŽďũĞĐƚŝǀŝƚǇ ? ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇ ? ƐǇƐƚĞŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶ ? ĂŶĚ ŽƉƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ ǁĞƌĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ




ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶŽŶĚŝǀĞƌƐĞŝƐƐƵĞƐ ?/ŶŽƚŚĞƌǁŽƌĚƐ ?ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐǁŽƵůĚďĞ
ĚŝƐŽƌĚĞƌůǇĂŶĚŶŽŶ ?ƚĞĐŚŶŝĐĂů ?KĨĨŝĐŝĂůŝƐƚĂƐƐĞŵďůǇŵĞŵďĞƌ'ŝŶĂ'ŽĚŽǇĐŽŵŵĞŶƚĞĚƚŚĂƚƚŚĞ
ĚĞŵĂŶĚ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ƉƌĞƐĞƌǀĞ Đƚ  ? ? ? ďĞĐĂŵĞ ĂŶ ŝƌƌĞĐŽŶĐŝůĂďůĞ
ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚĂƐ ?ŝŶŚĞƌŽƉŝŶŝŽŶ ?ŝƚǁĂƐŝŵƉĞƌĂƚŝǀĞƚŽ SůĞĂǀĞďĞŚŝŶĚƚŚĂƚĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶŽĨƚŚĞ
ũƵƌŝĚŝĐĂů ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ ǁŚĞƌĞďǇ ǁĞ ŚĂǀĞ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ĂŶĚ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ůĂǁƐ  ? ? ? ? ? ? ůů ƚŚĞ

 ? ? ?

ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐƚŚĂƚŚĂĚĂƉĞŶĂůƐĂŶĐƚŝŽŶ ?ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ?ǁŽƵůĚŚĂǀĞƚŽďĞŝŶ ?ƚŚĞŶĞǁƉĞŶĂůĐŽĚĞ ? ?
 ?ƉĞƌƐŽŶĂů ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ? Ɖƌŝů  ? ? ?  ? ? ? ? Z ? ŽŶǀĞƌƐĞůǇ ? ƐǀĞƌĂů ŶŽŶ 爁?ĨĨŝĐŝĂůŝƐƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚƚŚĂƚƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐŚĂĚďĞĐŽŵĞŵŽƌĞĚŝĨĨŝĐƵůƚĚƵĞƚŽƚŚĞƌĞŐŝŵĞ ?Ɛ
ƚĞŶĚĞŶĐǇ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ ĞůŝŵŝŶĂƚĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ ƐƚĂƚĞ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ĂŶĚ
ůĂǁƐ ? KŶĞ ĂĐƚŝǀŝƐƚ ǁŚŽ ŚĂĚ ǁŽƌŬĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĚĞĨƵŶĐƚ KEDh ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŚĂƚ  SĨƌŽŵ ƚŚĞ
ƉƌĞƐĞŶƚĚŽŐŵĂ ? ? ? ? ?ŽĨƐƚĂƚĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ?ƚŚĞƌĞĐĂŶŶŽƚďĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚůĂǁƐ ?ǀĞƌǇƚŚŝŶŐŝƐ
ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚĂŶĚŚŽŵŽŐĞŶŝƐĞĚƵŶĚĞƌƚŚĞĐŽŶĐĞƉƚŽĨĂŵŽĚĞƌŶ ?ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŶĚƌĂƚŝŽŶĂůƐƚĂƚĞ ?
 ?ǀŝĚĞŽĐĂůůŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ?DĂƌĐŚ ? ? ? ? Z ?
ŽŶĐĞƌŶƐǁŝƚŚĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇĂŶĚƚĞĐŚŶŝĐĂůŝƚǇǁĞƌĞĂůƐŽƉƌĞƐĞŶƚŝŶŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐƚŚĂƚĨƌĂŵĞĚ
ƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĂƐ Ă ǁĂǇ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ďĞĐĂƵƐĞ ŽŶůǇ ďǇ ĐƌĞĂƚŝŶŐ Ă
ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĐƌŝŵŝŶĂů ĐĂƚĞŐŽƌǇ ? ŝƚ ďĞĐŽŵĞƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ ŝƚ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ĐƌŝŵĞƐ ĂŶĚ
ŵĞĂƐƵƌĞ ŝƚƐ ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ ? DĂŶǇ ůĂǁŵĂŬĞƌƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ƉĞŶĂůŝƚǇ ĂƐ Ă ŵĞĂŶƐ ƚŽ ŵĂŬĞ st
ƋƵĂŶƚŝĨŝĂďůĞ P ŝĨ ŽŶĞ ĐĂŶ ŽŶůǇ ĐŽƵŶƚ ƚŚĂƚ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƵŶĂŵďŝŐƵŽƵƐůǇ ĚĞĨŝŶĞĚ ? ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚĂƐƚŚĞĂĐĐƵƌĂƚĞĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶŽĨĂŶƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞĐŽŶĚƵĐƚ ? ŝƐĂƉƌĞĐŽŶĚŝƚŝŽŶƚŽ
ŐĞŶĞƌĂƚĞĐƌŝŵĞƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ?dŚĞĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇŽĨƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƚŽƉŽƌƚƌĂǇstĂƐĂ
 SƌĞĂů ?ƐŽĐŝĂůƉƌŽďůĞŵĂŐĂŝŶĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚƚŚĞŽŶƐĞƚŽĨĂƉƵďůŝĐƉŽůŝĐǇƌĞƐƉŽŶƐĞ ?/ŶƚŚĞĐĂƐĞŽĨ
ƚŚĞĐƵĂĚŽƌŝĂŶǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ? ƚĞĐŚŶŝĐĂůŬŶŽǁůĞĚŐĞĂŶĚƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐŚĂǀĞ ŽĨƚĞŶďĞĞŶ
ŬĞǇ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ůĞŐĂů ƌĞĨŽƌŵ ĚĞŵĂŶĚƐ ? Ɛ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ŚĂƉƚĞƌ  ? ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ŚĂǀĞ ƐĞƌǀĞĚ ƚŚĞ
ƉƵƌƉŽƐĞŽĨĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐƚŚĂƚƐŽĐŝĂůƌĞĂůŝƚǇƌĞƋƵŝƌĞƐĂƉĞŶĂůƌĞƐƉŽŶƐĞ ?ĂŶĚƉĞŶĂůŝƚǇ ?ŝŶƚƵƌŶ ?
ĞŶĂďůĞƐŵŽƌĞƉƌĞĐŝƐĞƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ?dŚĞƚĞŶĚĞŶĐǇŝƐŶŽƚŝĐĞĂďůĞŝŶƉƵďůŝĐƉŽůŝĐǇŵŽƌĞŐĞŶĞƌĂůůǇ P
dŚĞ EĂƚŝŽŶĂů WůĂŶ ƚŽ ƌĂĚŝĐĂƚĞ 'ĞŶĚĞƌ sŝŽůĞŶĐĞ ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ ĂƉƉĞĂůƐ ƚŽ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ĂŶĚ
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐƉƌŽĚƵĐĞĚďǇƚŚĞtŽƌůĚ ?Ɛ,ĞĂůƚŚKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƚŽĚĞƐĐƌŝďĞƚŚĞŵĂŐŶŝƚƵĚĞŽĨst ?
>ŝŬĞǁŝƐĞ ? ŵŽƐƚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐ ĐŝƚĞĚ ƚŚĞ EĂƚŝŽŶĂů ^ƵƌǀĞǇŽĨ &ĂŵŝůǇ ZĞůĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ 'ĞŶĚĞƌ

 ? ? ?

sŝŽůĞŶĐĞ ŐĂŝŶƐƚ tŽŵĞŶ  ?/E ?  ? ? ? ? Z ƚŽ ĞǆƉůĂŝŶ ǁŚǇ ƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ǁĂƐ ŶĞĞĚĞĚ ? ĂŶĚ ƚŽ
ĐŽŶĨŝƌŵƚŚĂƚĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞŝƐƉƌĞǀĂůĞŶƚ P

 ? ? ? ? ?ƚŚĞŶĂƚŝŽŶĂůŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĐĂƌƌŝĞĚŽƵƚĂƐƵƌǀĞǇƚŚƌŽƵŐƚŚĞ/E
ǁŚŝĐŚ ŝŶ Ă ǁĂǇ ĂůůŽǁƐ ƵƐ ƚŽ ŵĂŬĞ ŐĞŶĚĞƌ ǀŝŽůĞŶĐĞ ǀŝƐŝďůĞ ďǇ ƌĞǀĞĂůŝŶŐ
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐĂŶĚŶƵŵďĞƌƐĨŽƌĞĂĐŚƉƌŽǀŝŶĐĞ ?dŚŝƐĂůůŽǁƐ ?ďĞǇŽŶĚƚŚĞŚŝƐƚŽƌŝĐĂů
ƐƚƌƵŐŐůĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ? ƚŽ ůŽĐĂƚĞ ƚŚĞ ƌĞĂůŝƚǇŽĨ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ƚŽ
ĨŽƌŵĂůŝƐĞŝƚǁŝƚŚƐƚĂƚĞĚĂƚĂ ?DŝŶŝƐƚƌǇƉƵďůŝĐŽĨĨŝĐŝĂů ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?
Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? ?ĞŵƉŚĂƐŝƐĂĚĚĞĚ Z ?
 
ƐǁĞƐĞĞ ?ĨĞŵŝŶŝƐƚůĞŐĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞŝƐǁŝĚĞůǇŝŶĨŽƌŵĞĚďǇ SƚŚĞ RƌĂƚŝŽŶĂů ?ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ
ŽĨďŝŽ ?ƉŽůŝƚŝĐĂůŬŶŽǁůĞĚŐĞ ?  ?Ğůů ?  ? ? ? ? ?Ɖ ?  ? ? ? Z ?ƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ŝƐ ĨƌĂŵĞĚŶŽƚŽŶůǇĂƐ ƚŚĞ
ĨƵůĨŝůŵĞŶƚŽĨĂĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŵĂŶĚĂƚĞĂŶĚĂǁĂǇƚŽĐŽŵƉůǇǁŝƚŚŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐƚƌĞĂƚŝĞƐ ?ŝƚŝƐ
ĂůƐŽ ƉŽƐŝƚĞĚ ĂƐ Ă ŵĂƚĞƌŝĂů ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ Ă ƚĂŶŐŝďůĞ ƉƌŽďůĞŵ ? ǁŚŝĐŚ ŝŶ ƚƵƌŶ ŝƐ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ
ƉƌŽĚƵĐĞŵĞĂƐƵƌĂďůĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ ?dŚĞĚĞŵĂŶĚƐƌĞůĂƚĞĚƚŽĨĞŵŝĐŝĚĞĂŶĚĂďŽƌƚŝŽŶ ?ĚŝƐĐƵƐƐĞĚŝŶ
ĚĞƚĂŝůŝŶ^ĞĐƚŝŽŶ ? Z ?ĂůƐŽƌĞůŝĞĚĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇŽŶƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƚŽƵƌŐĞƚŚĞƐƚĂƚĞƚŽĂĐƚ ?
KŶĞƌĞĐƵƌƌŝŶŐĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶǁĂƐƚŚĂƚŝŶĐƌŝŵŝŶĂůŝƐŝŶŐĨĞŵŝĐŝĚĞ ?ŝŶŶĂŵŝŶŐĂŶĚĐĂƚĞŐŽƌŝƐŝŶŐƚŚĞ
ŬŝůůŝŶŐ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ? ƚŚĞƌĞ ǁŽƵůĚ ďĞ Ă ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ ƚŽ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ ƚŚĞ ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ ŝŶ




 ? ? ?





ĐƌƵĚĞƚŽƐĂǇ ? SǁĞŬŶŽǁŚŽǁŵĂŶǇǁŽŵĞŶŚĂǀĞĚŝĞĚ ? ?ďƵƚŝƚŝƐĞǀĞŶŵŽƌĞ
ĐƌƵĚĞƚŽƐĂǇ ? SǁĞĚŽŶŽƚŬŶŽǁŚŽǁŵĂŶǇǁŽŵĞŶŚĂǀĞďĞĞŶŬŝůůĞĚ ? ?ƉĞƌƐŽŶĂů
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?

 /ŶƚŚĞƐĂŵĞůŝŶĞŽĨƌĞĂƐŽŶŝŶŐ ?ĂƉƵďůŝĐŽĨĨŝĐŝĂůĨƌŽŵĂƉƌĞĨĞĐƚƵƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ P

 ? ? ? ? ?ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐĨĞŵŝĐŝĚĞ ?ŝŶƚŚĞĞŶĚ ?ĂůůŽǁƐƵƐŶŽƚƚŽŚĂǀĞĂŚŝĚĚĞŶ
ŶƵŵďĞƌ ?ŝƚůĞƚƐƵƐŝĚĞŶƚŝĨǇŬĞǇŝƐƐƵĞƐ ?/ƚĂůƐŽůĞƚƐƵƐŚĂǀĞƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐĂŶĚƉƵƚĂŶ
ĞŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ƚŚĞŵĞ ŽĨ  SĐƌŝŵĞƐ ŽĨ ƉĂƐƐŝŽŶ ? ĂŶĚ ƚĂůŬ ĂďŽƵƚ ĨĂŵŝůǇ ǀŝŽůĞŶĐĞ ?
ĨĞŵŝĐŝĚĞ ? ƚĞƌŵƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ ? DŽƌĞŽǀĞƌ ?  ?ŝƚ ĞŶĂďůĞƐ ƵƐ ? ƚŽ ŚĂǀĞ ƌĞĂů









 ? ? ?

x dŚĞĂĚŽƉƚŝŽŶŽĨƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƉĞŶĂůŝƚǇŝŶƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂŶĚƉƵďůŝĐƉŽůŝĐǇ ?
x dŚĞ ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ ŽĨ Ă ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƐŽĐŝĂů
ƉƌŽďůĞŵƐ ?

dŚĞƐĞ ĨĂĐƚŽƌƐ ƐƵƌƉĂƐƐ ĨĞŵŝŶŝƐŵ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƚŽƌƐ ǁŚŽ
ƉƌŽƉŽƐĞ ƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ P ƚŚĞ ŝĚĞĂ ƚŚĂƚ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ Ă ƉŽǁĞƌ ƚŚĂƚ ĐĂŶŶŽƚ ĨĂůů
ďĞŚŝŶĚǁĂƐŝŶƚĞƌŶĂůŝƐĞĚďǇŝŶƐŝĚĞƌƐĂŶĚŽƵƚƐŝĚĞƌƐŽĨƚŚĞƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůƉƌŽũĞĐƚ ?DĂƌşĂWĂƵůĂ
ZŽŵŽ ?ŶŽŶ ?ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚĂƐƐĞŵďůǇŵĞŵďĞƌ ?ĞůŽƋƵĞŶƚůǇƐǇŶƚŚĞƐŝƐĞĚƚŚĞƐŝƚƵĂƚŝŽŶ P SƚŚĞŝĚĞĂƚŚĂƚ
ǁĞŚĂĚƚŽƉĞŶĂůŝƐĞ ?ƚŚĂƚƚŚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨĂƌŝŐŚƚŝƐůŝŶŬĞĚƚŽƚŚĞƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨĂŶĂĐƚ ?ŝƐ
ƚŽŽĚĞĞƉ ?ƌŽŽƚĞĚƚŽƋƵĞƐƚŝŽŶ ?ƌŝŐŚƚ Ó ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?/ŶƐƵŵ ?ƚŚĞ
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶŽĨƉĞŶĂůŝƚǇĂƐĂƐĞůĨ ?ůŝŵŝƚĞĚ ?ĚĞŵŽĐƌĂƚŝĐ ?ŚƵŵĂŶ ?ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ?ƚĞĐŚŶŝĐĂůƚŽŽůĨŽƌ
ƚŚĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚŽĨƐŽĐŝĂůƉƌŽďůĞŵƐ ?ĂůůŽǁĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ƚŽĚĞĨĞŶĚĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶǁŝƚŚŽƵƚ




 ? KD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E>/dz

ŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ǁĂƐ Ăƚ ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĞ ŽĨ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ ĂŶĚ ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚƚŚĞƌĞĨŽƌŵƉƌŽĐĞƐƐ ?tŚŝůĞŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇĂŐƌĞĞĚƚŚĂƚĐƌŝŵŝŶĂůŝƐŝŶŐ
stǁĂƐŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ? ƚŚĞƌĞǁĞƌĞĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚŝŽŶƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐǁĂǇƐ ŝŶǁŚŝĐŚƚŚĞ
ůĞŐĂů ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ǁŽƵůĚ ŽƉĞƌĂƚĞ ? ŽŶĐƌĞƚĞůǇ ? ƚŚĞ ŝĚĞĂƚŚĂƚ st ƌĞƋƵŝƌĞƐ Ă ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ

 ? ? ?

ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƚŚĂƚ ĞŶĂďůĞƐ ƐǁŝĨƚ ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ǁĂƐ ĂůǁĂǇƐ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĂůƐ
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ďǇ ŶŽŶ ?ƐƚĂƚĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ? ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ŽĨĨŝĐŝĂůƐƚƐ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ƚŚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ ŽĨ
ĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞŝŶƚŽƚŚĞŐĞŶĞƌĂůƉĞŶĂůĐŽĚĞ ?
ƐƐŽŽŶĂƐƚŚĞĚƌĂĨƚďŝůůǁĂƐĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ ?ƐŽŵĞŚŝƐƚſƌŝĐĂƐǁŚŽŚĂĚƉƌŽŵŽƚĞĚƚŚĞ
ƌĞĨŽƌŵƐŽĨƚŚĞ ? ? ? ?ƐĂŶĚ ? ? ? ?ƐƉƌŽŵƉƚůǇĞǆƉƌĞƐƐĞĚĐŽŶĐĞƌƐ ?DǇĨŝĞůĚǁŽƌŬƌĞǀĞĂůĞĚĂŬĞǇ
ƉĂƚƚĞƌŶ PƚŚĞŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ ?ĚĞƐƉŝƚĞƚŚĞŝƌE'K ?ďĂƐĞĚƚƌĂŝŶŝŶŐ ?ǁĞƌĞůĞƐƐŝŶĐůŝŶĞĚƚŽŝŶǀŽŬĞƌŝŐŚƚƐ ?
ďĂƐĞĚ ƉĞŶĂů ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ ƚŚĂŶ ƚŚĞŝƌ ǇŽƵŶŐĞƌ ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ ? /Ŷ ĨĂĐƚ ? ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞŵ ƉƵďůŝĐůǇ
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ƐĐĞƉƚŝĐŝƐŵ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ƉĞŶĂůŝƚǇ ? &Žƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? ŝŶ ĂŶ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ
ƉƵďůŝƐŚĞĚďǇĂŶĂƚŝŽŶĂůŶĞǁƐƉĂƉĞƌ ?ǀĞƚĞƌĂŶĨĞŵŝŶŝƐƚůĂǁǇĞƌŶƵŶǌŝĂƚƚĂsĂůĚĞǌŽƉŝŶĞĚƚŚĂƚ
ŝŶĐůƵĚŝŶŐĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞŝŶƚŚĞWĞŶĂůŽĚĞǁĂƐĂƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶǁŚĞŶŝƚĐĂŵĞƚŽƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ
ǁŽŵĞŶ ĨƌŽŵ ĂďƵƐŝǀĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ ? tŚĞŶ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌ ƐƵŐĞƐƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŶĞǁ ĐŽĚĞ
ǁŽƵůĚ SŐƵĂƌĂŶƚĞĞĂďĞƚƚĞƌĚƵĞƉƌŽĐĞƐƐ ?ƐŚĞƌĞƉůŝĞĚ P SƚŚĞƌĞĂƌĞƐŽĐŝĂůƉƌŽďůĞŵƐƚŚĂƚĐĂŶŶŽƚ
ďĞƚƌĞĂƚĞĚǁŝƚŚĐƌŝƚĞƌŝĂƐƵĐŚĂƐƚŚĞŽŶĞƐƚŚĂƚƚŚĞWĞŶĂůŽĚĞĂƚƚĞŵƉƚƐƚŽŝŵƉŽƐĞ ?ďĞĐĂƵƐĞ
ƚŚĞǇĂƌĞƚŚĞƌĞƐƵůƚŽĨƵŶĞƋƵĂůƉŽǁĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐ ?ƵĞƉƌŽĐĞƐƐĚŽĞƐŶŽƚǁŽƌŬŚĞƌĞ ? ?ůhŶŝǀĞƌƐŽ ?
 ? ? ? ?Ă ?ƉĂƌĂ ? ? ?ĞŵƉŚĂƐŝƐĂĚĚĞĚ Z ?
sĂůĚĞǌŝƐĂƉƌŽŵŝŶĞŶƚĨĞŵŝŶŝƐƚŝŶƚŚĞŚŝƐƚŽƌǇŽĨƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ?dŚƌŽƵŐŚ
ƚŚĞ ? ? ? ?ƐĂŶĚ ? ? ? ?Ɛ ?ƐŚĞƉƌŽŵŽƚĞĚƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐĂŶĚƚŚĞ
ĞŶĂĐƚŵĞŶƚŽĨĐƚ ? ? ? ?^ ŚĞŚĂƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚĐƵĂĚŽƌĂƚŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ?ůƐŽ ?ŚĞƌ
ĂĐƚŝǀŝƐƚ ǁŽƌŬ ŚĂƐ ďĞĞŶ ďĂƐĞĚ ŵŽƐƚůǇ ŝŶ E'KƐ ĂŶĚ ŚĞƌ ƉƌŝǀĂƚĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ƉƌĂĐƚŝĐĞ ? dŚŝƐ
ƉƌŽĨŝůĞ ? ǁŚŝĐŚ ĐŽŝŶĐŝĚĞƐ ǁŝƚŚ ǁŚĂƚ ĐŽƵůĚ ďĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂƐ SŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ? ? ǁŽƵůĚ
ƐƵŐŐĞƐƚƚŚĂƚsĂůĚĞǌĂŶĚŽƚŚĞƌƵƉƉĞƌŵŝĚĚůĞ ?ĐůĂƐƐƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐǁŽƵůĚďĞƚŚĞŽŶĞƐƚŽůĞĂĚ
ƚŚĞĐĂŵƉĂŝŐŶƐĨŽƌĨƵůůĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ? ŝŶƐŝƐƚŝŶŐŽŶ ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ SĞǆĞŵƉůĂƌǇ ?ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ?/
ŚĂǀĞƐŝŶŐůĞĚŽƵƚsĂůĚĞǌďĞĐĂƵƐĞƐŚĞƉƵďůŝĐůǇĂĚĚƌĞƐƐĞĚƚŚĞŝƐƐƵĞ ?ďƵƚŵŽƐƚŽĨƚŚĞĨĞŵŝŶŝƐƚ

 ? ? ?

ŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ / ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ ŚĂĚǀĞƌǇ ƐŝŵŝůĂƌĐŽŶĐĞƌŶƐ ? /Ŷ ƐƵŵ ? / ĐŽƵůĚŶŽƚ ŝĚĞŶƚŝĨǇĂĐĂƌĐĞƌĂů
ŶĂƌƌĂƚŝǀĞǁŝƚŚŝŶƚŚĞE'K ?ďĂƐĞĚǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ?ƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞ ?ƚŚĞǇƌĞůŝĞĚůĞƐƐƚŚĂŶ
ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚĨĞŵŝŶŝƐƚƐŽŶƚŚĞƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƉĞŶĂůĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ?&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ ?ďĞĨŽƌĞƚŚĞĂƉƉƌŽǀĂů
ŽĨƚŚĞĐŽĚĞ ?ĨĞŵŝŶŝƐƚŐƌŽƵƉƐŵĂŝŶůǇŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚďǇŚŝƐƚſƌŝĐĂƐĐŝƌĐƵůĂƚĞĚǁŽƌŬŝŶŐĚŽĐƵŵĞŶƚƐ
ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ? ? ?KŶĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ? ƐŝŐŶĞĚ ďǇ ŶŽƚĂďůĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ǁŚŽ ŚĂĚ ďĞĞŶ




 ? ? ? ? ? ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚŽƐĞ ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ ƚŽ ƵŶĚĞƌĂŐĞ
ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ Žƌ ƚŽ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŐĂŝŶƐƚ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ? ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ĂŶ
ĞŵŝŶĞŶƚůǇƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ? ? ? ? ?ĂŶĚĐĂŶŶŽƚďĞĂĚĂƉƚĞĚƚŽƚŚĞŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞŽĨƚŚĞWĞŶĂůŽĚĞ ?ĂƐƚŚŝƐƌĞƐƉŽŶĚƐƚŽĂƌŝŐŝĚŵŽĚĞůǁŚŝĐŚƌĞƋƵŝƌĞƐ
ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶĐĞ ŽĨ Ă ƉůĂŝŶƚŝĨĨ ĂŶĚ Ă ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ  ?ǀĂƌŝŽƵƐ ĂƵƚŚŽƌƐ ? ƉĞƌƐŽŶĂů
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?KĐƚŽďĞƌ ? ? ? ? ? ? ?ĞŵƉŚĂƐŝƐĂĚĚĞĚ Z ?

Ɛ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ĂďŽǀĞ ? ƚŚĞŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ ŚĂĚ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ƚŚĞ ůŽƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌĞ ?ĞŵƉƚŝǀĞ
ŵĞĂƐƵƌĞƐƚŚĂƚĐƚ ? ? ?ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ?ĂŶĚŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚĂƉƌŽĨŽƵŶĚĐŽŶĐĞƌŶǁŝƚŚƚŚĞĚĞĐůŝŶĞŽĨ
ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ?/ŶĨĂĐƚ ?ƐƉĞĐŝĨŝĐƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐƚŽƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚŽƌŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶǁĞƌĞƌĂƌĞ ?WĞƌƚŚĞ
ƐĂŵĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ? ƚŚĞ ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĂů ƐǇƐƚĞŵ ? ƚŚĂƚ ŝƐ ? ƚŚĞ ŐŶĞƌĂů ĐƌŝŵŝŶĂů ƉƌŽĐĞƐƐ ? ǁĂƐ ŶŽƚ

 ? ?DŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ƉĞƌƐŽŶĂů ĞŵĂŝů ŵĞƐƐĂŐĞƐ ĂŵŽŶŐƐƚ
ĨĞŵŝŶŝƐƚĂĐƚŝǀŝƐƚƐĂŶĚŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ?ŵĂŝůŝŶŐůŝƐƚƐ ?ƚŽǁŚŝĐŚ/ŚĂĚĂĐĐĞƐƐĂƚƚŚĞƚŝŵĞ ?

 ? ? ?

ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐ ƉƌĞǀĞŶƚĂƚŝǀĞ ĂƐ Đƚ  ? ? ? ? ǁŚĞƌĞďǇ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĐŽƵůĚ ďĞĐŽŵĞ
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞĞǀĞŶďĞĨŽƌĞŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐĂĨŽƌŵĂůůĂǁƐƵŝƚ ?/ŶĨĂĐƚ ?ƚŚĞƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐŽĨĐƚ ? ? ?ǁĞƌĞƉĂƌƚ
ŽĨĂŶŽůĚĞƌƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌŝĂůŵŽĚĞůŬŶŽǁŶĂƐ SŝŶƋƵŝƐŝƚŽƌŝĂůƐǇƐƚĞŵ ?ǁŚŝĐŚŐĂǀĞƚŚĞĂĐƚŝŶŐũƵĚŐĞ
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝǀĞĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ?ŽŶǀĞƌƐĞůǇ ? ƚŚĞĂĚǀĞƌƐĂƌŝĂůƉƌŽĐĞƐƐ ?ĂůƐŽŬŶŽǁŶĂƐ  SĂĐĐƵƐĂƚŽƌǇ
ƐǇƐƚĞŵ ? ?ĞŵƉŚĂƐŝƐĞƐĂƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶƉůĂŝŶƚŝĨĨĂŶĚĚĞĨĞŶĚĂŶƚ ?ĐĞŶƚƌŝŶŐ
ƚŚĞĨŝŐƵƌĞŽĨƚŚĞƉƵďůŝĐƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌĂŶĚĚŝƐĂůůŽǁŝŶŐũƵĚŝĐŝĂůŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶĚƵƌŝŶŐƚŚĞŝŶƋƵĞƐƚ ? ? ?
&ŽƌƚŚĞƐĞ ƌĞĂƐŽŶƐ ?ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶĂƌǇŵĞĂƐƵƌĞƐ ?ǁŝƚŚŝŶƚŚĞĂĐĐƵƐĂƚŽƌǇƐǇƐƚĞŵ ?ĂƌĞƐƵďũĞĐƚƚŽ
ĨŽƌŵĂůũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ PƚŚĞŵŽĚĞůƉƌĞƐƵƉƉŽƐĞƐƚŚĞůĂƵŶĐŚŽĨĂůĞŐĂůƉƌŽĐĞƐƐďĞĨŽƌĞƚŚĞũƵĚŐĞ
ĐĂŶŝƐƐƵĞŵŽƐƚŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ ?/ŶƚŚŝƐƐĞŶƐĞ ?ǁŚŝůĞƚŚĞƉƵƌƉŽƐĞŽĨƚŚĞƐƉĞĐŝĂůŵĞĂƐƵƌĞƐŽĨĐƚ
 ? ? ?ǁĂƐƚŽŚĂůƚĂŶƵƌŐĞŶƚƐŝƚƵĂƚŝŽŶŽĨǀŝŽůĞŶĐĞĂŶĚƉƌĞǀĞŶƚŝƚƐĂŐŐƌĂǀĂƚŝŽŶ ?ƚŚĞĂŝŵŽĨƚŚĞ
ŽƌĚŝŶĂƌǇƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶĂƌǇŵĞĂƐƵƌĞƐŝƐƉƌŝŵĂƌŝůǇƚŽĞŶƐƵƌĞƚŚĞĐŽŵƉůĞƚŝŽŶŽĨƚŚĞƚƌŝĂů ?
EŽŶ ?ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƐŝŶƐŝƐƚĞĚƚŚĂƚĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞƉƌĞƐĞŶƚƐƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚŝĞƐǁŚŝĐŚƌĞƋƵŝƌĞ
ƐƉĞĐŝĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ?dŚĞDŝŶŽƌŝƚǇZĞƉŽƌƚ ?DZ ZƉƌĞƐĞŶƚĞĚŝŶ ? ? ? ?ƚŽƚŚĞEĂƚŝŽŶĂůƐƐĞŵďůǇ
ƌĞĨůĞĐƚƐƚŚĞƐĞǀŝĞǁƐ ?DĂƌşĂWĂƵůĂZŽŵŽ ?ĂŶŽŶ ?ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚĂƐƐĞŵďůǇŵĞŵďĞƌǁŚŽŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ
ŚĞƌƐĞůĨĂƐĂĨĞŵŝŶŝƐƚĂŶĚůĞĨƚŝƐƚ ?ƐŝŐŶĞĚƚŚĞƌĞƉŽƌƚ ? ? ?^ĞǀĞƌĂůŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐĐŽŶĨŝƌŵĞĚƚŚĂƚƚŚĞ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŚĂĚŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚƚŚĞŝŶƉƵƚŽĨǀĂƌŝŽƵƐŶŽŶ ?ƐƚĂƚĞŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ?dŚĞDZĂĚǀŽĐĂƚĞĚ
ĨŽƌĂŵŽĚĞƌĂƚĞƉĞŶĂůŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶĂŶĚĚĞĞŵĞĚƚŚĞŽĨĨŝĐŝĂůĚƌĂĨƚďŝůůĂŶĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶŽĨ SƉĞŶĂů
ƉŽƉƵůŝƐŵ ?ĂŶĚ SƉĞŶĂůĚĞŵĂŐŽŐǇ ? ?/ƚĐůĂŝŵĞĚƚŚĂƚƚŚĞĚƌĂĨƚďŝůůĂŝŵĞĚĂƚŐĂŝŶŝŶŐŶŽƚŽƌŝĞƚǇ
ƚŚƌŽƵŐŚƉĞŶĂů ƌĞƐƉŽŶƐĞƐƚŚĂƚǁĞƌĞŶĞŝƚŚĞƌ  SƚĞĐŚŶŝĐĂů ?ŶŽƌĂĚĚƌĞƐƐĞĚƚŚĞƌŽŽƚƐŽĨ ƐŽĐŝĂů

 ? ?&Žƌ Ă ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ƚǁŽŵŽĚĞůƐĂŶĚ ĂŶĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂĚŽƉƚŝŽŶŽĨ ƚŚĞĂĐĐƵƐĂƚŽƌǇ
ƐǇƐƚĞŵŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?ƐĞĞ>ĂŶŐĞƌ ? ? ? ? ? ?
 ? ?ZŽŵŽǁĂƐĨŽƵŶĚĞƌŽĨĂƐŵĂůůůĞĨƚŝƐƚƉŽůŝƚŝĐĂůŵŽǀĞŵĞŶƚ ?ZƵƉƚƵƌĂĚĞůŽƐ ? ? ZǁŚŝĐŚŝŶŝƚŝĂůůǇƐƵƉƉŽƌƚĞĚ
ƚŚĞŝƚŝǌĞŶ ?ƐZĞǀŽůƵƚŝŽŶ ?^ŚĞǁĂƐĞůĞĐƚĞĚĂƐƐĞŵďůǇŵĞŵďĞƌĂƐĐĂŶĚŝĚĂƚĞĨŽƌƚŚĞŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƉĂƌƚǇ ?ůŝĂŶǌĂWĂşƐ ?
W Z ?,ĞƌŵŽǀĞŵĞŶƚǁŝƚŚĚƌĞǁĨƌŽŵƚŚĞĂůůŝĂŶĐĞůĂƚĞƌŽŶ ?ǁŚĞŶŽƌƌĞĂƉƌŽƉŽƐĞĚƚŽƌĞĐŽŶĨŝŐƵƌĞƚŚĞũƵĚŝĐŝĂƌǇ
ĂŶĚĐĂůůĞĚĂƉŽƉƵůĂƌƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵƚŽƚŚĞĞĨĨĞĐƚ ?ǀĞƌƐŝŶĐĞ ?ZŽŵŽŚĂƐĂĐƚŝǀĞůǇďĞĞŶƉĂƌƚŽĨƚŚĞŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ ?

 ? ? ?

ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ďƵƚ ƌĂƚŚĞƌ ĂƉƉĞĂůĞĚ ƚŽ ƉƵďůŝĐ ŽƉŝŶŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĐĂƌĞ ŽĨ ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ
ĞůĞĐƚŽƌĂůƉƌŽĨŝƚ ?ďŽƵƚĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ?ƚŚĞDZƐƚĂƚĞĚ P

/Ĩ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ ŝƐ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ũƵƐƚŝĐĞ ? Ă ƉĞŶĂů
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ŽĨ ƉƵďůŝĐ ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ ?ũƵĚŐĞƐ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐ
ĚĞĨĞŶĚĞƌƐŝƐĐůĞĂƌůǇŵŽƌĞĚŝĨĨŝĐƵůƚƚŚĂŶƚŚĞŽŶĞƚŚĂƚŝƐƉƌĞƐĐƌŝďĞĚƚŽĚĂǇŝŶĐƚ
 ? ? ? ?/ĨĂďĞƚƚĞƌĂĐĐĞƐƐƚŽƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŵĞĂƐƵƌĞƐŝƐƐŽƵŐŚƚĨŽƌ ?ƚŚŝƐǁŝůůĂůƐŽďĞ
ŵŽƌĞŝŶƚƌŝĐĂƚĞŝĨĂƉƵďůŝĐƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌŝƐƚŽƌĞƋƵĞƐƚƚŚĞŵĂŶĚĂũƵĚŐĞƚŽŐƌĂŶƚ
ƚŚĞŵ ?ƚŽĚĂǇƚŚĞŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶŽĨƚŚĞĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐŝƐŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ?tĞƐŚŽƵůĚ
ĂůƐŽĂƐŬŽƵƌƐĞůǀĞƐ ? ? ? ? ?ǁŚĞƚŚĞƌƚŚĞŝŶƚĞŶƚŝŽŶŽĨƚŚŽƐĞǁŚŽĨŝůĞĂĐŽŵƉůĂŝŶƚŝƐ
ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ƚŚĞ ĚĞƉƌŝǀĂƚŝŽŶ ŽĨ ůŝďĞƌƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ƌĞůĂƚŝǀĞƐ Žƌ ƉĂƌƚŶĞƌƐ ? Žƌ
ĐŽŶǀĞƌƐĞůǇ ?ƚŽŚĂǀĞĂƚŽŽůƚŚĂƚĞŶĂďůĞƐƚŚĞŵƚŽŵĂŝŶƚĂŝŶĂůĞƐƐƵŶĞƋƵĂůĂŶĚ
ǀŝŽůĞŶƚƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ?ZŽŵŽ ? ? ? ? ? Z ?

dŚĞ ĞǆĐĞƌƉƚ ĐŽŶĨŝƌŵƐ ƚŚĞ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ƉůĂĐĞĚ ŽŶ ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ĂŶĚ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ŽǀĞƌ
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ?dŚĞƌĞƉŽƌƚĂĨĨŝƌŵĞĚƚŚĂƚŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŶŐƚŚĞŽĨĨĞŶĚĞƌŝƐŶŽƚŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇĂƉƌŝŽƌŝƚǇ
ĨŽƌǁŽŵĞŶǁŚŽƐƵĨĨĞƌĂďƵƐĞ ?ǁŚŝĐŚǁĂƐďĂĐŬĞĚƵƉǁŝƚŚĚĂƚĂĨƌŽŵƚŚĞEĂƚŝŽŶĂů^ƵƌǀĞǇŽŶ
&ĂŵŝůǇZĞůĂƚŝŽŶƐĂŶĚ'ĞŶĚĞƌsŝŽůĞŶĐĞŐĂŝŶƐƚtŽŵĞŶ ?ǁŚŝĐŚŝŶĚŝĐĂƚĞƐƚŚĂƚ ? ?A?ŽĨĂďƵƐĞĚ
ǁŽŵĞŶĚŽŶŽƚŝŶƚĞŶĚƚŽůĞĂǀĞƚŚĞĂŐŐƌĞƐƐŽƌ ?/E ? ? ? ?  Z ?dŚĞĚĂƚĂǁĂƐŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚŝŶƚŚĞ
DZ ĂƐ Ă ƐŝŐŶ ƚŚĂƚ ŵŽƐƚ ǁŽŵĞŶ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ĐŚŽŽƐĞ ƚŽ ƉƵƌƐƵĞ ƚŚĞ ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ
ŝŶƚŝŵĂƚĞ ƉĂƌƚŶĞƌ ? /Ŷ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŽĨ ĂĐƚŝǀŝƐƚƐ ĂŶĚ E'K ƐƚĂĨĨ ? ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ ĐŽƵůĚ ĞǀĞŶ
ǁŽƌƐĞŶ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ P ĨŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ ĐŽƵůĚ ƉƌĞǀĞŶƚ ƚŚĞ ŽĨĨĞŶĚĞƌ ĨƌŽŵ
ǁŽƌŬŝŶŐĂŶĚ ?ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ ?ĨƌŽŵƉƌŽǀŝĚŝŶŐĐŚŝůĚƐƵƉƉŽƌƚĂŶĚŽƚŚĞƌƉĞŶƐŝŽŶƐ ?dŚĞDZƚŚƵƐ

 ? ? ?

ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ ƚŚĂƚ ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ ĐŽƵůĚ ďƌŝŶŐ ĂĚǀĞƌƐĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ? ĂŶĚ Ă ƐǁŝĨƚ
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ũƵƐƚŝĐĞ ƐǇƐƚĞŵ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ǁŽŵĞŶ ǁĂƐ ĚĞĞŵĞĚ ŵŽƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂŶĚ
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞƚŚĂŶŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐĂĐƌŝŵŝŶĂůƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ ?dŚĞDZĐŽŶĐůƵĚĞĚ ?ĂƐŵŽƐƚŶŽŶ 爁?ĨĨŝĐŝĂůŝƐƚ
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐ ? ƚŚĂƚ Đƚ  ? ? ? ƐŚŽƵůĚ ƌĞŵĂŝŶ ŝŶ ĨŽƌĐĞ ? ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ
ŽƉƚŝŵŝƐŝŶŐ ŝƚ ? ǀĞƚĞƌĂŶ ĂĐƚŝǀŝƐƚǁŚŽŚĂĚ ŽƌŐĂŶŝƐĞĚŵĞĞƚŝŶŐƐďĞƚǁĞĞŶŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐĂŶĚ
ĂƐƐĞŵďůǇ ŵĞŵďĞƌƐ ƐĂŝĚ P  SŝŶ ƚŚĞ ůŝŐŚƚ ŽĨ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ? ǁĞǁĂŶƚĞĚ Đƚ  ? ? ? ƚŽ ďĞ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ
ůŝĨĞůŝŶĞ ? ďƵƚ ĂůƐŽ ƚŽ ŵĂŬĞ  ?st ? ǀŝƐŝďůĞ ƐŽ ĂƐ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ ůŝĨĞ ĂŶĚ ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ?
 ?ƉĞƌƐŽŶĂůŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?
ĞƐŝĚĞƐƚŚĞƌĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐĞǆƉůĂŝŶĞĚĂďŽǀĞ ?ƚŚĞƌĞŝƐĂŶŽƚŚĞƌŬĞǇŝƐƐƵĞǁŚŝĐŚĨƵƌƚŚĞƌ
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐƚŚĂƚƉĞŶĂůŝƚǇŝƐŶŽƚŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇĐŽŶŶĞĐƚĞĚƚŽŶĞŽůŝďĞƌĂůĂŐĞŶĚĂƐ ?dŚĞE'K ?
ďĂƐĞĚŵŽǀĞŵĞŶƚƉƌĞƐĞŶƚĞĚĂƉƌŽƉŽƐĂůƚŽĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞ  SƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůǀŝŽůĞŶĐĞ ?ĂƐĂĨŽƌŵŽĨ
ĚŽŵĞƐƚŝĐst ?ǁŚŝĐŚǁĂƐƉŽƐŝƚŝǀĞůǇƌĞĐĞŝǀĞĚďǇƚŚĞŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚĨĞŵŝŶŝƐƚƐŝŶƚŚĞůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ ?
 SĐŽŶŽŵŝĐ ĂďƵƐĞ ? ŚĂĚ ďĞĞŶ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ  ? ? ? ? /E ƐƵƌǀĞǇ ĂƐ Ă ĚŝƐƚŝŶĐƚŝǀĞ ƚǇƉĞ ŽĨ
ǀŝŽůĞŶĐĞ ǁŚĞƌĞďǇ ƚŚĞ ĂŐŐƌĞƐƐŽƌ ƌĞƐƚƌŝĐƚƐ Ă ǁŽŵĂŶ ?Ɛ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ŵŽŶĞǇ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ǀŝƚĂů
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ  ?/E ?  ? ? ? ? Z ?  ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ŝƐƐƵĞĚ ďǇ WD ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ ĂŵŽŶŐƐƚ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐĂŶĚĂĐƚŝǀŝƐƚƐ ?/ƚƌĞĂĚ P SdŚŝƐĨŽƌŵŽĨǀŝŽůĞŶĐĞ ?ďĞĐĂƵƐĞŝƚŝƐŶŽƚĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚĂƐĂ
ĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞ ?ĂůŵŽƐƚĂůǁĂǇƐŐŽĞƐƵŶĚĞƚĞĐƚĞĚ ?ǁŚŝĐŚŶĂƚƵƌĂůŝƐĞƐ ŝƚĂŶĚĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐƚŽ
ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ĂŶ ƵŶĞƋƵĂů ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ŵĞŶ ĂŶĚ ǁŽŵĞŶ ?
 ?ƉĞƌƐŽŶĂů ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ? KĐƚŽďĞƌ  ? ?  ? ? ? ? Z ? WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ǁĂƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ŝŶ Ă
ĚŽĐƵŵĞŶƚƉƌĞƉĂƌĞĚďǇŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚ'ŝŶĂ'ŽĚŽǇ ?ǁŚŝĐŚĐŝƌĐƵůĂƚĞĚƚŚƌŽƵŐŚĨĞŵŝŶŝƐƚŵĂŝůŝŶŐůŝƐƚƐ ?
ĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĞŵĂŝů ? ƚŚĞƉƵŶŝƐŚĂďůĞĐŽŶĚƵĐƚ ǁŽƵůĚĐŽŶƐŝƐƚŽĨ  SĚĂŵĂŐŝŶŐ ?ŵŝƐƉůĂĐŝŶŐ ?
ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ ? ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ ? ƌŽďďŝŶŐ Žƌ ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ ƉĞƌƐŽŶĂů ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ? ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ƌŝŐŚƚƐ ?
ĨŝŶĂŶĐŝĂůƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ?ƉĞƌƐŽŶĂůƉƌŽƉĞƌƚǇŽƌƌĞĂůƐƚĂƚĞǁŚŝĐŚŝƐƐŚĂƌĞĚďǇƚŚĞŶƵĐůĞĂƌĨĂŵŝůǇŽƌ

 ? ? ?

ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?^ĞƉƚĞŵďĞƌ ? ? ? ? ? ? ? Z dŚĞƐĞĞĨĨŽƌƚƐƚŽĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞ
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůǀŝŽůĞŶĐĞƐƵŐŐĞƐƚƚŚĂƚƉĞŶĂůŝƚǇŝƐĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůƚŽĂĚĚƌĞƐƐŽƚŚĞƌĨŽƌŵƐ
ŽĨ ŝŵďĂůĂŶĐĞ ďĞƐŝĚĞƐ ƐĞǆƵĂůŝƐĞĚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ ? dŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůǀŝŽůĞŶĐĞĂƐĂĐƌŝŵĞĐůĞĂƌůǇĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚƐƚŚĞůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ?ƐĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶƚŚĂƚĨĞŵŝŶŝƐƚ
ĂƉƉĞĂůƐ ƚŽ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĂƌĞ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŽ Ă ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůŝƐƚ ǀŝĞǁ ŽĨ ƐĞǆƵĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ǁŚŝĐŚ
ƐŝĚĞ ?ůŝŶĞƐŝƐƐƵĞƐŽĨƐŽĐŝĂůƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ?YƵŝƚĞƚŚĞĐŽŶƚƌĂ Ǉ ?ƉĞŶĂůŝƚǇǁĂƐƵƐĞĚƚŽĂƚƚĞŵƉƚƚŽ
ƚĂĐŬůĞĞĐŽŶŽŵŝĐŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ ?dŚĞƉƌŽƉŽƐĞĚĐĂƚĞŐŽƌǇƌĞŵĂŝŶĞĚŽƵƚƐŝĚĞƚŚĞĐŽĚĞĨŽƌƌĞĂƐŽŶƐ
ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ƵŶĐůĞĂƌ ƚŽ ŵŽƐƚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐ ? ǁŚŝĐŚ ĚĞĞƉĞŶĞĚ ƚŚĞŝƌ ƐĞŶƐĞ ŽĨ ĚŝƐƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ?
,ŽǁĞǀĞƌ ?ƚŚĞǁŽƌŬŝŶŐĚŽĐƵŵĞŶƚƐƐŚŽǁƚŚĂƚ ?ĐŽŶƚƌĂƌǇƚŽƚŚĞŽƉŝŶŝŽŶŽĨƚŚĞŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƐ ?ƚŚĞ
ŶŽŶ ?ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƐ ǁĞƌĞ ŝŶĚĞĞĚ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ǁŝƚŚ ŵĂƚƚĞƌƐ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĂŶĚ ŶŽƚ




ĐĞƌƚĂŝŶ ƉŽŝŶƚ ŝƚ ǁĂƐ ŶŽƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ĚŝƐĐƵƐƐ ƚŚĞ ĚĞƚĂŝůƐ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞĨŽƌŵ ĂŶǇŵŽƌĞ ? ^ŚĞ
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚƚŚĂƚŶŽƚŵĂŶǇŶŽŶ ?ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƐĂŐƌĞĞĚǁŝƚŚƚŚĞƉƌŽƉŽƐĂů ?ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇƌĞŐĂƌĚŝŶŐ
ƚŚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞ ?ĂƐ/ĚĞƚĂŝůďĞůŽǁ ?ƐĨŽƌƚŚĞĚĞŵĂŶĚƚŽƌĞƚĂŝŶ
Đƚ ? ? ? ?'ŽĚŽǇŽďƐĞƌǀĞĚƚŚĂƚƚŚŝƐǁŽƵůĚŶŽƚŚĂǀĞďĞĞŶĂǀŝĂďůĞĐŽƵƌƐĞŽĨĂĐƚŝŽŶďĞĐĂƵƐĞ
ƚŚĞĐƚƌĞůŝĞĚŽŶŽůĚĞƌƉƌŽĐĞĚƵƌĂůƌƵůĞƐǁŚŝĐŚƚŚĞŶĞǁƉĞŶĂůĐŽĚĞǁŽƵůĚŽǀĞƌƌŝĚĞĂŶǇǁĂǇ ? ? ?
/ŶŚĞƌǀŝĞǁ P SŝŶĨƌŽŶƚŽĨƚŚĞƐĞĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐƚŚĞƌĞǁĂƐŶŽƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ?ƚŚĞƌĞǁĂƐƐŝŵƉůǇĂ

 ? ?ůďĞŝƚ ŝƚ ŝƐ ƚƌƵĞƚŚĂƚƚŚĞĨĂŵŝůǇǀŝŽůĞŶĐĞ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐƌĞŐƵůĂƚĞĚďǇĐƚ ? ? ?ǁĞƌĞŵŽƐƚůǇƉƌŽĐĞƐƐĞĚ
ƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞƌƵůĞƐĨŽƌŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌƐĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚŝŶƚŚĞŽůĚWĞŶĂůŽĚĞ ?ƚŚĞƌƵůĞƐƚŽƉƌŽƐĞĐƵƚĞƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů
ǀŝŽůĞŶĐĞǁĞƌĞƵŶŝƋƵĞ ĂŶĚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚďǇ Đƚ  ? ? ? ŝƚƐĞůĨ ? ŵĞĂŶŝŶŐ ƚŚĂƚƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐƚŚĂƚ ůĂǁ ǁŽƵůĚĂůƐŽŚĂǀĞ
ƌĞƚĂŝŶĞĚƚŚĞĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚƉƌŽĐĞĚƵƌĞĨŽƌƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞ ?

 ? ? ?






 ? ? ? ? ?ƚŚĞWĞŶĂůŽĚĞŚĂĚĂƌŚǇƚŚŵŝŶǁŚŝĐŚƚŚĞŐĂƐƉĞĚĂůǁĂƐƉƌĞƐƐĞĚ
ĚŽǁŶ ?ŝƚǁĂƐŐŽŝŶŐƚŽŐŽ ?ĂŶĚŝĨ/ǁĂƐŶŽƚŽŶďŽĂƌĚ ?ƚŚĞŝƐƐƵĞ ?ŽĨst ?ǁĂƐ
ŐŽŝŶŐƚŽďĞůĞĨƚŽƵƚƐŝĚĞ ?/ƚǁŽƵůĚŚĂǀĞďĞĞŶǁŽƌƐĞŝĨǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶ
ǁĂƐ ŶŽƚ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞĚ Ăƚ Ăůů ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ŶŽƚ ƉĞŶĂůŝƐĞĚ ? ^Ž ? ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă
ďƌĞĂŬƵƉ ?ǁŝƚŚƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ? ?ĂŶĚ/ƐƚĂƌƚĞĚƚŽǁĂůŬŽŶ QǁĞůů ?ǁŝƚŚ
ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ ǁĂůŬ ǁŝƚŚ ŵĞ ? ǁŚŽ ǁĞƌĞ ǀĞƌǇ ĨĞǁ  ?ƉĞƌƐŽŶĂů
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?

ƐǁĞƐĞĞ ?ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĨĂĐƚŽƌƐĂůƐŽĂĨĨĞĐƚĞĚƚŚĞŽƵƚĐŽŵĞ PƚŝŵĞďĞĐĂŵĞĂĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ
ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ǆĞĐƵƚŝǀĞ ?Ɛ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ƚŽ ĂƉƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ŶĞǁ ĐŽĚĞ ? ǁŚŝĐŚ ŵĂĚĞ ŝƚ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŽ
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞŵĞĞƚŝŶŐƐǁŝƚŚĂůů ƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƚŚĞŵ ? ŝĂůŽŐƵĞƐ
ǁĞƌĞĂůƐŽŚŝŶĚĞƌĞĚďǇǁŚĂƚŵĂŶǇĂĐƚŝǀŝƐƚƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚĂƐĂĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ?ǁŚŝĐŚ
ƐůŽǁĞĚĚŽǁŶƚŚĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶŽĨƉƌŽƉŽƐĂůƐĨƌŽŵĚŝĨĨĞƌĞŶƚƉĂƌƚƐŽĨƚŚĞĐŽƵŶƚƌǇ ?ƉƵďůŝĐ
ŽĨĨŝĐŝĂůĂƚĂƉƌŽǀŝŶĐŝĂůƉƌĞĨĞĐƚƵƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚƚŚĂƚ SĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐŝƐĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ ? ?^ŚĞŶĂƌƌĂƚĞĚ
ƚŚĂƚƚŚĞŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŚĂĚŚĞůĚŵĂŶǇŵĞĞƚŝŶŐƐŝŶƚŚĞŝƌůŽĐĂůŝƚŝĞƐ ?ďƵƚƐŚĞǁŽŶĚĞƌĞĚ P SŚŽǁ
ĚŽǇŽƵƉĂƐƐŽŶƚŚĞƉƌŽƉŽƐĂů Ó,ŽǁĚŽǇŽƵĂƚƚĂŝŶĂǀŽŝĐĞŝŶƚŚĞƐĞƐƉĂĐĞƐǁŚĞƌĞƚŚĞĚĞĐŝƐŝŽŶƐ
ĂƌĞƵůƚŝŵĂƚĞůǇŵĂĚĞ Ó ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?&ĞďƌƵĂƌǇ ? ? ? ? ?   Z ?^ŝŵŝůĂƌůǇ ?ĂŵƵŶŝĐŝƉĂů
ŽĨĨŝĐŝĂůĨƌŽŵŽƵƚƐŝĚĞƚŚĞĐĂƉŝƚĂůƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚƚŚĞƐŝƚƵĂƚŝŽŶĂƐĨŽůůŽǁƐ P





ƚŚĞŶĂƚŝŽŶĂů ůĞǀĞů  ? ? ? ? ? ? /ďĞůŝĞǀĞƚŚĂƚƚŚŝƐƐƚƌƵŐŐůĞ ƚŽĂƐƐĞƌƚǁŚŽŚĂƐƉŽǁĞƌ
ĂŶĚǁŚŽŝƐĐůŽƐĞƐƚƚŽƉŽǁĞƌ ? ? ?ƚŽƐĂǇǁŚŽŝƐŵŽƐƚŝŶĨůƵĞŶƚŝĂů ?ŝƐĂůƐŽĂǁĞŝŐŚƚǇ
ŝƐƐƵĞ ? ĂŶĚ ŵĂŶǇ ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů  ?ĨĞŵŝŶŝƐƚ ? ŵŽƚƚŽƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚƚŚƌŽƵŐŚƚŚŽƐĞƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ?
 ? ? ? ? Z ?

ĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ Ă ŚŝƐƚſƌŝĐĂ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ? ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ ǁŽƌŬ ?  S ?tĞ ƚƌĂǀĞůůĞĚ ? ƚŽ YƵŝƚŽ ? ƐƉŽŬĞ ĂƚƚŚĞ ĂƐƐĞŵďůǇ ? ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
 ?ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ? ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ ? ? ? ŽŶĞ ĂŶĚ Ă ƚŚŽƵƐĂŶĚ ĨŽƌŵĂůŝƚŝĞƐ ? ůŽďďǇŝŶŐ ? ƉƵďůŝĐ
ƉƌŽŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐŝŶƚŚĞŵĞĚŝĂ ?ĂŶĚƉƌĞƉĂƌŝŶŐ SƚĞǆƚƐ ?ĞǆƉůĂŶ ƚŽƌǇĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ?ůĞŐĂůďĂĐŬƵƉƐ ?
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ?ĂŶĚƐŽŽŶ ? ?ďƵƚƵůƚŝŵĂƚĞůǇ ? SŶŽŶĞŽĨƚŚŽƐĞǁĞƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ?ĂŶĚŽĨĐŽƵƌƐĞĐƚ ? ? ?
ǁĂƐ ƌĞƉĞĂůĞĚ ĂŶĚ ǁĞ ǁĞƌĞ ůĞĨƚ ǁŝƚŚ Ă ĐŽĚĞ ƚŚĂƚ ƌĞĂůůǇ ŝƐ Ă ƐĞƚďĂĐŬ ?  ?ƉĞƌƐŽŶĂů






 ? ? ? ? ? ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ǁĂƐ ŶŽƚ ĂƐ ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚŝĐ ĂďŽƵƚ ĨƵůů
ƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ? ? ? ? ? ?/ƚŚŝŶŬƚŚĂƚƚŚĞƌĞǁĂƐŵƵĐŚĂǁĂƌĞŶĞƐƐŝŶƚŚĞŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ

 ? ? ?

ƚŚĂƚƚŚĞƌĞǁĂƐĂƐĞƚďĂĐŬ ŝŶ  ?ƌĞůĂƚŝŽŶƚŽ ?ǁŚĂƚŚĂĚďĞĞŶĂĐŚŝĞǀĞĚǁŝƚŚƚŚĞ
ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚƐ ?  ? ? ? ? ? ŶĚ ƐŽ ƚŚĞ ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ ƉƌŽƉŽŶĞŶƚƐ ŽĨ ƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ? ŽĨ
ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ? ŽĨ  ?ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ŶŽƚ ďĞŝŶŐ Ă ŵŝƐĚĞŵ ĂŶŽƵƌ ďƵƚ Ă
ĐƌŝŵĞ ?ǁĞƌĞƚŚĞĂƐƐĞŵďůǇŵĞŵďĞƌƐǁŚŽĚĞĨŝŶĞƚŚĞŵƐĞůǀĞƐĂƐĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?dŚŝƐ
ǁĂƐŶŽƚĂŶĂŐĞŶĚĂŽĨƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?




ĂƉƉĞĂƌĞĚ ƚŽ ĞĐŚŽ ŽƚŚĞƌ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ ?Ɛ ĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉƵŶŝƚŝǀĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ
ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵĨĞŵŝŶŝƐƚĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ?ǁŚŝĐŚĐŽŝŶĐŝĚĞĚǁŝƚŚƚŚĞƌŝƐĞŽĨŶĞǁŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞŶĞƚǁŽƌŬƐ ?
ƚŚĞŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶŽĨŶĞŽůŝďĞƌĂůƉŽůŝĐǇ ?ĂŶĚĂĨŽĐƵƐŽŶŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƌŝŐŚƚƐ ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ĂƐ/ŚĂǀĞ
ŵŽǀĞĚŽŶƚŽĂŶĂůǇƐĞƚŚĞƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůƉĞƌŝŽĚŝŶĐƵĂĚŽƌ ?ŝƚŚĂƐďĞĐŽŵĞĂƉƉĂƌĞŶƚƚŚĂƚ ?
ĂůƚŚŽƵŐŚƐŽŵĂŶǇƉŝĞĐĞƐŝŶƚŚĞƉŽůŝƚŝĐĂůĐŚĞƐƐďŽĂƌĚƐŚŝĨƚĞĚ ?ƉĞŶĂůŝƚǇĚŝĚŶŽƚ ?ZŽŵŽ ?ƐƋƵŽƚĞ
ĐůĞĂƌůǇ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ Ă ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ůĞĨƚŝƐƚ ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƐ ĂƐ  SƉƵŶŝƚŝǀĞ ? ? ĂŶĚ ƚŚĞ E'K ?ďĂƐĞĚ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐĂƐŵŽƌĞƉƌƵĚĞŶƚĂŶĚĂǁĂƌĞŽĨƉĞŶĂůŝƚǇ ?ƐĚŽƵďůĞ ?ĞĚŐĞĚƐǁŽƌĚ ?/ŶƚŚŝƐǁĂǇ ?ǁĞŚĂǀĞ
ĂƌƌŝǀĞĚ Ăƚ ƚŚĞŶĞǆƚ ŬĞǇ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ƉƌŽũĞĐƚĂƐŬƐ PŚŽǁŚĂƐ ƚŚĞƉŽƐƚ 爁?ĞŽůŝďĞƌĂů ƐŚŝĨƚ
ŝŵƉĂĐƚĞĚŽŶĨĞŵŝŶŝƐƚƵƐĞƐŽĨƉĞŶĂůŝƚǇ ÓŽƵŶƚĞƌŝŶƚƵŝƚŝǀĞůǇ ?ǁŚĂƚǁĞƐĞĞŝƐĂŶĞǁŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ
ŽĨ ůĞĨƚŝƐƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐďŽŽƐƚŝŶŐƉĞŶĂůŝƚǇĂŶĚƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ?dŚŝƐ ŝƐĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚďǇ
ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐƐƵĐŚĂƐŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ ?ƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ?ŵĞĂƐƵƌĂďŝůŝƚǇĂŶĚĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇƚŽŽƉƚŝŵŝƐĞƐŽĐŝĂů
ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ?ƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞ ?ƚŚĞE'K ?ďĂƐĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚƐĂƌŐƵĞĚƚŚĂƚƉƌŝŶĐŝƉůĞƐƐƵĐŚĂƐ
ĚƵĞƉƌŽĐĞƐƐĂƌĞŶŽƚƌĞůĞǀĂŶƚǁŚĞŶŝƚĐŽŵĞƐƚŽŐĞŶĚĞƌĞĚǀŝŽůĞŶĐĞ ?ŝŶƐŝƐƚŝŶŐƚŚĂƚƚŚĞŐĞŶĞƌĂů
ƉĞŶĂů ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ŶŽƚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ǁĂǇ ƚŽ ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ůŝǀĞĚ ƌĞĂůŝƚŝĞƐ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ? ^ƵĐŚ ĂŶ

 ? ? ?

ĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶǁĂƐŶĞǀĞƌŵĂĚĞďǇƚŚĞǇŽƵŶŐĞƌůĞĨƚŝƐƚĨĞŵŝŶŝƐƚƐ/ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ ?/ĨǁĞĂƚƚĞŵƉƚƚŽ
ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞƐĞ ŶĞǁ ƉŽůŝƚŝĐĂů ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĐĂƌĐĞƌĂů ?ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĨĞŵŝŶŝƐŵ
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ? ǁĞ ǁŝůů ĨĂĐĞ Ă ǀĞƌǇ ƉƵǌǌůŝŶŐ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ? ǁŚŝĐŚ ŝŶ ĨĂĐƚ ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚƐ
ĐƵƌƌĞŶƚĂĐĐŽƵŶƚƐŽĨƚŚĞƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉďĞƚǁĞĞŶĨĞŵŝŶŝƐŵĂŶĚĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞ ?
ůƐŽ ? ŵǇ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ƐƵŐŐĞƐƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞĂƐŽŶƐ ǁŚǇ ǁĞ ƐŚŽƵůĚ ĐĂƌĞ ĂďŽƵƚ ƉĞŶĂů
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ŵĂǇ ďĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ ƚŚŽƐĞ ĞǆƉŽƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ?ĐĂƌĐĞƌĂů ĨĞŵŝŶŝƐŵ
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ? dŚĞ ƚŚĞƐŝƐ ŚĂƐ ĂůƌĞĂĚǇ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ ƚŚĞ ŽƉƌĞƐƐŝǀĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ ĞŶĚƵƌĞĚ ďǇ
ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ ? ďƵƚ ŶŽǁ / Ăŵ ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ ĐŽŶĐƌĞƚĞůǇ ƚŽ ƚŚĞ ůĂƐƚ ŽĨ ŵǇ ƌĞƐĞĂƌĐŚ
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ?ƚŚĂƚŝƐ ?ǁŚĂƚĂƌĞƚŚĞƉŽƚĞŶƚŝĂůĞĨĨĞĐƚƐŽĨƉĞŶĂůĞǆƉĂŶƐŝŽŶŽŶƚŚŽƐĞǁŽŵĞŶǁŚŽ
ĂƚƚĞŵƉƚƚŽĂĐĐĞƐƐũƵƐƚŝĐĞ ?
 ? ? ? hE/EdEKE^YhE^ P>/E/EWZKdd/KEE^^dK:h^d/
ĂƌŽů ^ŵĂƌƚ  ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? Z ĂƌŐƵĞĚ ƚŚĂƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ůĂǁƐ ĐĂŶ ŚĂǀĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĞĨĨĞĐƚƐ
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐŽŶǁŚŽĂƚƚĞŵƉƚƐƚŽƵƐĞƚŚĞŵĂŶĚƚŽǁŚĂƚƉƵƌƉŽƐĞ ?dŚĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚŽĨĐƌŝŵŝŶĂů
ůĂǁŝƐŝŶĚĞĞĚĂŶƵŶĞǀĞŶƉƌŽĐĞƐƐ ?ĂŶĚŝƚŽŶůǇƌĞǀĞĂůƐŝƚƐƌĞĂůƉŽƚĞŶƚŝĂůǁŚĞŶůĂǁŝƐŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ
ĂŶĚ ĂƉƉůŝĞĚ ďǇ ũƵĚŝĐŝĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ĐŽŶƚƌŽů ĂƉƉĂƌĂƚƵƐĞƐ ?ůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ŶŽ
ƚŚŽƌŽƵŐŚƌĞƉŽƌƚƐŽŶƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞŶĞǁstƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ?ĂĐĐŽƌĚŝŶŐƚŽŵĂŶǇ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ǁŚŽ ǁŽƌŬ ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ ? ƐĞǀĞƌĂů ŽĨ ƚŚĞ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů
ĞĨĨĞĐƚƐŵĂƚĞƌŝĂůŝƐĞĚ ?
Ɛ ŶŽƚĞĚ ŝŶ ŚĂƉƚĞƌ  ? ? ƌƚŝĐůĞ  ? ? ŽĨ ƚŚĞ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ƉƌĞƐĐƌŝďĞƐ ƐƉĞĐŝĂů ĂŶĚ
ĞǆƉĞĚŝƚŝŽƵƐƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐĨŽƌǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǀƵůŶĞƌĂďůĞƉĞƌƐŽŶƐ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐĨĂŵŝůǇǀŝŽůĞŶĐĞ ?
ƐĞǆƵĂůŽĨĨĞŶĐĞƐ ?ĂŶĚŚĂƚĞĐƌŝŵĞƐ ?/ŶƉƌĂĐƚŝĐĞ ?ƚŚŝƐŵĂŶĚĂƚĞŚĂƐŽŶůǇďĞĞŶĨƵůĨŝůůĞĚŝŶƉĂƌƚ ?Ɛ
ƐŚŽǁŶŝŶdĂďůĞ ? ? ?ŽŶůǇƉŚǇƐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞǁĂƐĂĐƚƵĂůůǇĂƐƐŝŐŶĞĚĂƐƉĞĐŝĂůƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ?ǁŚĞŶ

 ? ? ?

ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ŝŶũƵƌŝĞƐ ĐĂƵƐĞ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ƚŚƌĞĞ ĚĂǇƐ ŽĨ ŝŶĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ǁŽƌŬ ? ƚŚĂƚ ŝƐ ? ǁŚĞŶ ŝƚ
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ Ă ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌ ? ůů ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ŽĨĨĞŶĐĞƐ ĂƌĞ ĐŽŵŵŽŶ
ĐƌŝŵĞƐƵŶĚĞƌƚŚĞŐĞŶĞƌĂůĐƌŝŵŝŶĂůƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ?

dĂďůĞ ? ? PŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶŝŶƚŚĞ ? ? ? ?WĞŶĂůŽĚĞ
/ŶĨƌĂĐƚŝŽŶ WƌŽĐĞĚƵƌĞ
ƌƚ ? ? ? ? ? ?WŚǇƐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶŽƌŵĞŵďĞƌƐ
ŽĨ ƚŚĞ ŶƵĐůĞĂƌ ĨĂŵŝůǇ ?  ? dŚĞ ƉĞƌƐŽŶ ǁŚŽ ? ĂƐ Ă
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶŽĨǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶŽƌŵĞŵďĞƌƐŽĨ
ƚŚĞŶƵĐůĞĂƌĨĂŵŝůǇ ?ĐĂƵƐĞƐŝŶũƵƌǇ ?ǁŝůůďĞƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚǁŝƚŚ
ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉĞŶĂůƚŝĞƐ ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů ŝŶũƵƌǇ
ŽĨĨĞŶĐĞ ?ŝŶĐƌĞĂƐĞĚďǇĂƚŚŝƌĚ ?
KƌĚŝŶĂƌǇƉĞŶĂůƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ?ŽƵƚůŝŶĞ ? P
ƌƚ ? ? ? ? ? ?
WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ
ƌƚ ? ? ? ? ? ?
 ? 堀 /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ?ƵƉƚŽ ? ?ĚĂǇƐ ? 堀 
 ? 堀 ƐƐĞƐƐŵĞŶƚĂŶĚƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇƐƚĂŐĞ
 ?ƵƉƚŽ ? ?ĚĂǇƐĨƌŽŵƚŚĞŵŽŵĞŶƚƚŚĞƉƵďůŝĐ
ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƌĞƋƵĞƐƚƐƚŚĞƚƌŝĂů ? ?
 ? 堀 dƌŝĂů ?ŽƌĂůŚĞĂƌŝŶŐ ? ?
ƌƚ ?  ? ? ? 堃? WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŐĂŝŶƐƚ ǁŽŵĞŶ Žƌ
ŵĞŵďĞƌƐŽĨƚŚĞŶƵĐůĞĂƌĨĂŵŝůǇ 堀  ?dŚĞƉĞƌƐŽŶǁŚŽ ?ĂƐĂ
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶŽĨǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶŽƌŵĞŵďĞƌƐŽĨ
ƚŚĞ ŶƵĐůĞĂƌ ĨĂŵŝůǇ ? ĐĂƵƐĞƐ ŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚ ĚĂŵĂŐĞ
ƚŚƌŽƵŐŚ ĂĐƚƐ ŽĨ ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ ? ƚŚƌĞĂƚƐ ? ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ ?
ďůĂĐŬŵĂŝů ? ŚƵŵŝůŝĂƚŝŽŶ ? ŝƐŽůĂƚŝŽŶ ? ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ ?
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ ? Žƌ ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ ďĞůŝĞĨƐ ? ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ Žƌ ĂĐƚŝŽŶƐ ?
ǁŝůů ďĞ ƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ǁĂǇ P

 ? ?/ĨĂŵŝŶŽƌĚĂŵĂŐĞŝƐĐĂƵƐĞĚ ?ǁŚŝĐŚĂĨĨĞĐƚƐĂŶǇŽĨƚŚĞ
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐŽĨƚŚĞŝŶƚĞŐƌĂůĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐŽĨƚŚĞƉĞƌƐŽŶ ?ŝŶ
ƚŚĞ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ? ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ ? ƐŽŵĂƚŝĐ ? ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶĂů ĂƌĞĂƐ ?ǁŝƚŚŽƵƚĐĂƵƐŝŶŐĂŶŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚ ŝŶƚŚĞ
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĚĂŝůǇ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ?  ?ƚŚĞ ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ ?
ǁŝůů ďĞ ƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚ ǁŝƚŚ ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ ĨƌŽŵ  ? ? ƚŽ  ? ?
ĚĂǇƐ ?
 ? ?/ĨƚŚĞƌĞŝƐŵŽĚĞƌĂƚĞŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚŝŶĂŶǇŽĨƚŚĞĂƌĞĂƐŽĨ
ƉĞƌƐŽŶĂů ?ůĂďŽƵƌ ?ĂĐĂĚĞŵŝĐ ?ĨĂŵŝůǇŽƌƐŽĐŝĂůĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ ?
ĐĂƵƐŝŶŐ ŚĂƌŵ ƚŽ ƚŚĞ ĨƵůĨŝůŵĞŶƚ ŽĨ ĚĂŝůǇ ƚĂƐŬƐ ĂŶĚ
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ ŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚ
KƌĚŝŶĂƌǇƉĞŶĂůƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ?ĂďŽǀĞ ? 堀 

 ? ? ?

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ? ?ƚŚĞ ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ ? ǁŝůů ďĞ ƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚ ǁŝƚŚ Ă
ƉĞŶĂůƚǇ ŽĨ Ɛŝǆ ŵŽŶƚŚƐ ƚŽ ŽŶĞ ǇĞĂƌ ?
 ? ?/ĨƐĞǀĞƌĞƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůĚĂŵĂŐĞŝƐĐĂƵƐĞĚ ?ǁŚŝĐŚĞǀĞŶ
ǁŝƚŚ ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ŚĂƐ ŶŽƚ ďĞĞŶ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ
ƌĞǀĞƌƚ ?  ?ƚŚĞ ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ ? ǁŝůů ďĞ ƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚ ǁŝƚŚ
ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚĨƌŽŵŽŶĞƚŽƚŚƌĞĞǇĞĂƌƐ 堀 
ƌƚ ? ? ? ? ? ?^ĞǆƵĂůǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶŽƌŵĞŵďĞƌƐŽĨ
ƚŚĞŶƵĐůĞĂƌĨĂŵŝůǇ ? ?dŚĞƉĞƌƐŽŶǁŚŽ ?ĂƐĂŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ
ŽĨǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶŽƌĂŵĞŵďĞƌŽĨƚŚĞŶƵĐůĞĂƌ
ĨĂŵŝůǇ ?ĨŽƌĐĞƐĂŶŽƚŚĞƌĂŶĚĐŽŵƉĞůƐƚŚĞŵƚŽŚĂǀĞƐĞǆƵĂů
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĂŶĂůŽŐŽƵƐ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ? ǁŝůů ďĞ
ƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉĞŶĂůƚŝĞƐ ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ
ŽĨĨĞŶĐĞƐĂŐĂŝŶƐƚƐĞǆƵĂůĂŶĚƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ?
KƌĚŝŶĂƌǇƉĞŶĂůƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ?ĂďŽǀĞ ? 堀 
ƌƚ ?  ? ? ? ? ? sŝŽůĞŶĐĞ ĂŐĂŝŶƐƚ ǁŽŵĞŶ Žƌ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ
ŶƵĐůĞĂƌ ĨĂŵŝůǇ  ?ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌ ? 堀  ? dŚĞ ƉĞƌƐŽŶ ǁŚŽ




^ƉĞĐŝĂůŝƐĞĚƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ?ŽƵƚůŝŶĞ ? P
ƌƚ ? ? ? ? ? ?




ĨĂŵŝůǇ ?ǁŽŵĞŶ ?ĐŚŝůĚƌĞŶĂŶĚĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ ?ĂŶĚ
ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌũƵĚŐĞƐ ?ĂƌĞĐŽŵƉĞƚĞŶƚ ?







 ? ? ? ? ?







 ? 堀 dŚĞũƵĚŐĞƐŚĂůůĚĞƚĞƌŵŝŶĞĂĐŚŝůĚƐƵƉƉŽƌƚ











 ? ? ? ? ?

















 ? ? ? ? ?





ĨŽƌǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞ ĨĂŵŝůǇĂƌĞŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌĐŽƵƌƚƐ ?ƚŚĞǇŚĂǀĞ ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƚŽƉƌŽƐĞĐƵƚĞ
ŵĞƌĞůǇ ŽŶĞ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ P ƉŚǇƐŝĐĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌƐ  ?ƐĞĞ dĂďůĞ  ? ? ? ƌƚ  ? ? ? Z ? tŚĞŶ

 ? ? ?

ũƵĚŐŝŶŐŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌƐ ?ƚŚĞŽƵƌƚƐĂƌĞĞŶĂďůĞĚ ƚŽĞŵŝƚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŵĞĂƐƵƌĞƐ
ĂŶĚĂƉƉůǇƚŚĞĞǆƉĞĚŝƚŝŽƵƐƉƌŽĐĞĚƵƌĞĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚŝŶƌƚŝĐůĞ ? ? ?ŽĨƚŚĞĐŽĚĞ ?ƐĞĞdĂďůĞ ? ? Z ?
ǁŚŝĐŚŝƐƐŝŵŝůĂƌƚŽĐƚ ? ? ? ?Ɛ ?dŚŝƐƉƌŽĐĞĚƵƌĞĂƉƉĞĂƌƐƚŽǁŽƌŬƌĞĂƐŽŶĂďůǇǁĞůů ?ƉƌŽ 爁༁?ŶŽ
ĂĚǀŽĐĂƚĞǁŚŽĂƐƐŝƐƚƐƐƵƌǀŝǀŽƌƐĐŽŵŵĞŶƚĞĚƚŚĂƚƚŚĞƉƌŽĐĞƐƐĞƐĚŽŶŽƚƵƐƵĂůůǇƚĂŬĞĂůŽŶŐ
ƚŝŵĞ ?ĂƐ  SƚŚĞ ũƵĚŐĞĐĂƌƌŝĞƐŽƵƚ ƚŚĞƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŝŶ ĂŶĞǆƉĞĚŝƚĞĚ ŵĂŶŶĞƌ ?ĂŶĚƐŽ ƚŚĞƌĞĂƌĞ
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ?ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ?ŵĞĂƐƵƌĞƐ ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?DĂǇ ? ? ? ? ? ? Z ?
,ŽǁĞǀĞƌ ?ĂůůŽƚŚĞƌĨŽƌŵƐŽĨst ?ĂƐĨƵůůĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞƐ ?ĂƌĞƐƵďũĞĐƚƚŽƚŚĞŐĞŶĞƌĂů
ƌƵůĞƐĂŶĚƚƌŝďƵŶĂůƐ ?dŚƵƐ ?ǁŽŵĞŶĂƌĞŽĨƚĞŶƵŶĂďůĞƚŽĂĐĐĞƐƐŝŵŵĞĚŝĂƚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶǁŚĞŶ
ƚŚĞĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶƋƵĂůŝĨŝĞƐĂƐĂĐƌŝŵĞ ? /ŶŽƚŚĞƌǁŽƌĚƐ ? ŝƚ ŝƐĞĂƐŝĞƌ ƚŽŽďƚĂŝŶƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶĨŽƌĂ
ŵŝŶŽƌ ŽĨĨĞŶĐĞ ƚŚĂŶ ĨŽƌ Ă ƐĞƌŝŽƵƐ ĐƌŝŵĞ ? dŚŝƐ ƉĂƌĂĚŽǆ ŝƐ ŵŽƐƚ ĂůĂƌŵŝŶŐ ŝŶ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů
ǀŝŽůĞŶĐĞ ?ǁŚŝĐŚŝƐĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚĂƉƌĞǀĂůĞŶƚĨŽƌŵŽĨst ?/E ? ? ? ? ? Z ?/ŶƚŚĞŶĞǁĐŽĚĞ ?ĂƐ
ƐŚŽǁŶ ŝŶ dĂďůĞ  ? ? ? ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ŝƐ Ă ĨŽƌŵŽĨ ĞŵŽƚŝŽŶĂů ĂďƵƐĞ ǁŚŝĐŚ ĐĂƵƐĞƐ
 SŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚ ĚĂŵĂŐĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ĂĐƚƐ ŽĨ ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ ? ƚŚƌĞĂƚƐ ? ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ ? ďůĂĐŬŵĂŝů ?
ŚƵŵŝůŝĂƚŝŽŶ ?ŝƐŽůĂƚŝŽŶ ?ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ ?ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ ?ŽƌĐŽŶƚƌŽůŽĨďĞůŝĞĨƐ ?ĚĞĐŝƐŝŽŶƐŽƌĂĐƚŝŽŶƐ ? ?
dŚĞĂƌƚŝĐůĞƚŚĞŶĚĞƐĐƌŝďĞƐƚŚĞĚŝĨĨĞƌĞŶƚĚĞŐƌĞĞƐŽĨŵĞŶƚĂůĚĂŵĂŐĞƉĞƌǁŚŝĐŚƚŚĞƐĂŶĐƚŝŽŶ
ŝƐƚŽďĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ?
ƐƐŚŽǁŶŝŶdĂďůĞ ? ? ?ƚŚĞƌĞĂƌĞƐĞǀĞƌĂůĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐƚŽĂĐĐĞƐƐũƵƐƚŝĐĞŝŶƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů
ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ũƵĚŝĐŝĂů ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ Ăƚ ƵƌďĂŶ ĐĞŶƚƌĞƐ ? ƚŚĞ






 ? ? ?

dĂďůĞ ? ? PŽŵƉĂƌŝƐŽŶŽĨƉƌŽĐĞĚƵƌĂůƌƵůĞƐŝŶƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞ



















































































ƚŚĞ ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ ŝƐ ŝŶ  SĂĐƚƵĂů ? ĚĂŶŐĞƌ ? /Ĩ Ă ƉƵďůŝĐ ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ ƉƌĞƐĞŶƚƐ ƐƵĐŚ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ?
ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶĂƌǇ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŵĂǇ ďĞ ŝƐƐƵĞĚ ďǇ ƚŚĞ ũƵĚŐĞ  ?ƐĞĞ dĂďůĞ  ? ? ? ƌƚƐ ?  ? ? ? ĂŶĚ  ? ? ? Z ?
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ?ĂƐŝƐŵŽƌĞĨƌĞƋƵĞŶƚůǇƚŚĞĐĂƐĞĚƵĞƚŽƚŚĞĐŽŶĐĞ ĂůĞĚŶĂƚƵƌĞŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐĂďƵƐĞ ?
 ?ƚŚĞĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚĐĂŶďĞƌĞĨƵƐĞĚƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ?KŶĞƉƵďůŝĐƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌǁŽŶĚĞƌĞĚ P SŝŶƚŚĞĐĂƐĞ
ŽĨƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞ ?ŚŽǁĚŽ/ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞŝŶĨƌŽŶƚŽĨƚŚĞũƵĚŐĞƚŚĂƚƚŚŝƐƉĞƌƐŽŶŝƐŝŶ
ŶĞĞĚŽĨĂƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞŵĞĂƐƵƌĞ Ó ? Q ? ?/ŚĂǀĞŚĂĚŵĂŶǇĐĂƐĞƐŽĨƉĞƌƐŽŶƐǁŚŽĐŽŵĞ ?ƚŽƌĞƉŽƌƚ ?
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞǁŚŽŚĂǀĞƚŚĞƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůƚĞƐƚĚŽŶĞ ?ĂŶĚƚŚĞƌĞƐƵůƚŝƐƚŚĂƚƚŚĞƌĞŝƐ
ŶŽĚĂŵĂŐĞ ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?>ŝŬĞǁŝƐĞ ?ĂƉƌĂĐƚŝƐŝŶŐůĂǁǇĞƌĞǆƉůĂŝŶĞĚ P

tŚĞŶ ŝƚ ĐŽŵĞƐ ƚŽ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ĂďƵƐĞ  ?ƚŚĞ ƌĞĐŽƌĚ ? ŝƐ ƐĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ
ƉƵďůŝĐƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ ?ŝƚŝƐŶŽůŽŶŐĞƌƉĂƌƚŽĨƚŚĞ ?ƐƉĞĐŝĂůƐĞĚ ?ĐŽƵƌƚƐ ?ĂŶĚƚŚĞŶƚŚĞ
ƉƌŽďůĞŵŝƐƚĞƌƌŝďůĞďĞĐĂƵƐĞƚŚĞƉƌŽĐĞƐƐŝƐĚĞůĂǇĞĚ ?dŚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŵĞĂƐƵƌĞƐ
ĂƌĞŶŽƚŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ?ĂŐŝůŝƚǇŝƐůŽƐƚ ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?DĂǇ ? ? ? ? ? ? Z ?


 ? ? ?

dŚŝƐ ŵĞĂŶƐ ? ĨŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? ƚŚĂƚ Ă ƉĞƌƐŽŶ ǁŚŽ ƐƵĨĨĞƌƐ Ă ǀŝŽůĞŶƚ ĂƚƚĂĐŬ ǁŝƚŚ
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐǁŚŝĐŚƉƌĞǀĞŶƚŚĞƌĨƌŽŵǁŽƌŬŝŶŐĨŽƌŽǀĞƌĂǁĞĞŬ ?ŵĂǇŶŽƚďĞĂďůĞƚŽŽďƚĂŝŶ
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ?ǁŚŝůĞƐŽŵĞŽŶĞǁŚŽŚĂƐĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚĂ SŵŝŶŽƌ ?ƉŚǇƐŝĐĂůŝŶũƵƌǇĐŽƵůĚ
ŐĂŝŶ ƐƵĐŚ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ? ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ ? ĨĞŵŝŶŝƐƚ ůĂǁǇĞƌƐĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ ƚŚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ ŽƌĚĞƌƐ ĨŽƌ ǁŽŵĞŶ ǁŚŽ ŶĞĞĚ ĂŶ ƵƌŐĞŶƚ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ ƚŽ ĂůůĞǀŝĂƚĞ
ŝŵŵŝŶĞŶƚǀŝŽůĞŶĐĞ P

&Žƌ ŵĂŶǇ ǁŽŵĞŶ  ?ƚŚĞ ƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ ŽƌĚĞƌ ? ? ǁĂƐ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ƐƚŽƉ
ǀŝŽůĞŶĐĞ ƚŽ ĂŶ ĞǆƚĞŶƚ ? /ƚ ǁĂƐ Ă ƐŵĂůů ǁĞĂƉŽŶ ƚŽ ƚĞůů ƚŚĞ ĂŐŐƌĞƐƐŽƌ ƚŽ ďĞ
ǁĂƌŶĞĚ ?ŵĂǇďĞƉĞƌƐƵĂĚĞŚŝŵƐŽŵĞŚŽǁ ? ? ?ƚŚĂƚŝƐĂŶŝĚĞĂƚŚĂƚǁŽŵĞŶŚĂǀĞ ?
ƚŽĐŽŶƚƌŽůǀŝŽůĞŶĐĞ ŝŶ ƚŚĂƚǁĂǇ ? ƌŝŐŚƚ Ó  ?ŚŝƐƚſƌŝĐĂ ĨĞŵŝŶŝƐƚĂĐƚŝǀŝƐƚ ?ƉĞƌƐŽŶĂů
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?

dŚĞ ƚŚƌŽǁďĂĐŬ ŝŶ ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐƌŝƚŝĐŝƐĞĚ ďǇ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĂĐƚŝǀŝƐƚƐ ? ũƵĚŐĞƐ ?
ĂƚƚŽƌŶĞǇƐ ? ĂŶĚ ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ ? ƐƵĐŚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ EĂƚŝŽŶĂů :ƵĚŝĐŝĂƌǇ ŽƵŶĐŝů ŝƐƐƵĞĚ ƐĞǀĞƌĂů
ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ ?ǁŚŝĐŚƐŽŵĞĚƵďďĞĚ SďĂŶĚ ?ĂŝĚƐ ? ?ƚŽĞůƵĐŝĚĂƚĞƚŚĞƉƌŽďůĞŵƐ ?ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ ? ? ?
ŽĨ  ? ? ? ? ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ƚŚĞ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ st ŝŶ ĂŶ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ƚĞĐŚŶŝĐĂů
ĚŽĐƵŵĞŶƚƚŚĂƚĚĞƚĂŝůƐ ƚŚĞ ƌŽůĞƐĂŶĚĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶƐŽĨĂůů ũƵĚŝĐŝĂůǁŽƌŬĞƌƐĂƚ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ
ĐŽƵƌƚƐ ?ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐŚŽǁƚŽŚĂŶĚůĞƚŚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŵĞĂƐƵƌĞƐ ?ŽŶƐĞũŽĚĞůĂ:ƵĚŝĐĂƚƵƌĂ ? ? ? ? ?Ă Z ?
ĞĐĂƵƐĞĚŝƐƐŝŵŝůĂƌƉƌĂĐƚŝĐĞƐǁĞƌĞďĞŝŶŐĐĂƌƌŝĞĚŽƵƚĂƚĚŝĨĨĞƌĞŶƚĐŽƵƌƚŚŽƵƐĞƐ ?ƚŚĞŽƵŶĐŝů
ĚĞǀŝƐĞĚĂ SƚƌŝĐŬ ? ?/ƚŵĂŶĚĂƚĞĚƚŚĂƚƚŚĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚũƵĚŐĞƐĨŝƌƐƚŚĞĂƌĂůůĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ ?ƉƌŽĐĞĞĚ
ƚŽŝƐƐƵĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŵĞĂƐƵƌĞƐǁŚŝůĞƚŚĞĐŽŵƉůĂŝŶƚŝƐƐƚŝůůƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇƵŶĚĞƌƚŚĞŝƌũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ ?
ĂŶĚŽŶůǇƚŚĞŶĚĞĐůŝŶĞ ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ ŝŶ ĨĂǀŽƵƌ ŽĨ ƚŚĞƉƵďůŝĐƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ ŝĨ ƚŚĞ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ ŝƐĂ

 ? ? ?

ĐƌŝŵĞ ? ^ŝŵŝůĂƌůǇ ? ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ  ? ? ? ŽĨ  ? ? ? ? ƌĞŐƵůĂƚĞĚ ƚŚĞ ũƵĚŝĐŝĂů ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ ĨŽƌ ĚŽŵĞƐƚŝĐ
ǀŝŽůĞŶĐĞ ?ƌĞŵŝŶĚŝŶŐƉƵďůŝĐƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐƚŚĂƚƚŚĞǇĐĂŶƌĞƋƵĞƐƚƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶĨŽƌĂůůĞŐĞĚǀŝĐƚŝŵƐ
ďǇĂŶǇŵĞĂŶƐ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐƉŚŽŶĞĐĂůůƐ ?ĞŵĂŝůƐĂŶĚĨĂǆĞƐ  ?ĂƐŽƉƉŽƐĞĚƚŽƚŚĞ ĨŽƌŵĂůǁƌŝƚƚĞŶ
ƉĞƚŝƚŝŽŶƐƚŚĞǇƵƐƵĂůůǇƐĞŶĚ Z ?/ƚĂůƐŽĐůĂƌŝĨŝĞƐƚŚĂƚŝ ŝƐŶŽƚŶĞĐĞƐƐĂƌǇƚŽĐĂƌƌǇŽƵƚĂŚĞĂƌŝŶŐ
ďĞĨŽƌĞŝƐƐƵŝŶŐƚŚĞŵĞĂƐƵƌĞƐ ?ĂŶĚĐŽŶĨŝƌŵƐƚŚĂƚũƵĚŐĞƐĐĂŶĞŵŝƚƚŚĞŵĚƵƌŝŶŐƚŚĞƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ?ŽŶƐĞũŽĚĞůĂ:ƵĚŝĐĂƚƵƌĂ ? ? ? ? ?ď Z ? ? ?
tŚŝůĞ ƚŚĞƐĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ ƚŽ ĂŶ ĞǆƚĞŶƚ ĂŵĞůŝŽƌĂƚĞĚ ƚŚĞ ŚƵƌĚůĞƐ ŝŶ
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐst ?ƚŚĞƌĞĂƌĞŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ ?ƉƵďůŝĐƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌŝŶŽŶĞŽĨƚŚĞŵĂŝŶ
ĐŝƚŝĞƐ ĂĨĨŝƌŵĞĚ P  S^ŝŶĐĞ ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ  ? ? ? ǁĂƐ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ? ǁĞŚĂǀĞ ŚĂĚ ĂƌŽƵŶĚ  ? ? ? ũƵĚŝĐŝĂů
ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐŽĨƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞĨƌŽŵƚŚĞ ?ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ ?ĐŽƵƌƚƐ ?KŶůǇĂďŽƵƚ ?ĐĂƐĞƐ
ŚĂǀĞ ƚŚƌŝǀĞĚ ?  ?ƉĞƌƐŽŶĂů ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ?Ɖƌŝů  ? ? ?  ? ? ? ? Z ?KŶĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƉƌŽďůĞŵŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ
ĐŽĚĞ ŐƌĂĚĞƐ ƚŚĞ ƐĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐ ŽĨ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ƵƐŝŶŐ Ă ƐĐĂůĞ ŽĨ  SŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚ
ĚĂŵĂŐĞ ? ?ďĂƐĞĚŽŶƚŚĞĚĞŐƌĞĞŽĨĚŝƐĂďŝůŝƚǇĐĂƵƐĞĚďǇƚŚĞĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ ?ǆƉĞƌƚƐŝŶƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ
ŚĂǀĞƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĞƚŚĞƐĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐŽĨƚŚĞĚŝƐĂďŝůŝƚǇĨŽůůŽǁŝŶŐǀĞƌǇƐŝŵŝůĂƌƌƵůĞƐƚŽƚŚĞŽŶĞƐ
ƚŚĂƚĂƌĞƵƐĞĚƚŽĂƐƐĞƐƐĂƉŚǇƐŝĐĂůŝŶũƵƌǇ ?dŚĞƌĞĨŽƌĞ ?ƵŶĚĞƌƚŚĞƉĞŶĂůƉƌŝŶĐŝƉůĞŽĨůĞŐĂůŝƚǇ ?ŶŽ
ĐƌŝŵŝŶĂů ŽĨĨĞŶĐĞ ĞǆŝƐƚƐ ƵŶůĞƐƐ Ă ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ŝƐ ĚƵůǇ ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ ĂƐ ƐƵĐŚ Z ? ƚŚĞ ĐƌŝŵĞ ŽĨ
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞŽŶůǇŵĂƚĞƌŝĂůŝƐĞƐǁŚĞŶŝƚƉƌŽĚƵĐĞƐŵĞĂƐƵƌĂďůĞĚĂŵĂŐĞ ?ŽŶǀĞƌƐĞůǇ ?
ƵŶĚĞƌĐƚ ? ? ? ?ƚŚĞĂĐƚŝŽŶŽŶŝƚƐŽǁŶǁĂƐĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚĂŶ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ ?ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐŽĨŝƚƐĞĨĨĞĐƚƐ ?
/Ŷ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ? ŝƚ ŝƐ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŽ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ŚŽǁ ŵƵĐŚ ĚĂŵĂŐĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ
ŝŶĨůŝĐƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƵŶŝƚ ŽĨ

 ? ?dŚŝƐĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƌĞůĂƚĞĚƚŽĂƌĞĐƵƌƌŝŶŐƉƌŽďůĞŵ PĂƐĂƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ ũƵĚŐĞĞǆƉůĂŝŶĞĚ ?ĨƌŽŵĂƐƚƌŝĐƚůǇ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ? ƚŚĞ WĞŶĂů ŽĚĞ ŽŶůǇ ĂůůŽǁƐƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶĂƌǇ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŝŶ ƉĞŶĂů ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ
ĨŽƌŵĂůůǇĐŽŵŵĞŶĐĞĚ ?ƚŚĂƚŝƐ ?ĨƌŽŵƚŚĞŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐƚĂŐĞŽŶǁĂƌĚƐ ?&ŽƌƚŚŝƐƌĞĂƐŽŶ ?ƐŽŵĞũƵĚŐĞƐǁĞƌĞĚĞŶǇŝŶŐ
ƚŚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŵĞĂƐƵƌĞƐƚŚĂƚǁĞƌĞƌĞƋƵĞƐƚĞĚďǇƉƵďůŝĐƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐĂƐƐŽŽŶĂƐĂĐŽŵƉůĂŝŶƚǁĂƐƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ?

 ? ? ?

ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚŝƐƚŚĞƚǇƉĞĂŶĚŝŶƚĞŶƐŝƚǇŽĨƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůƚŚĞƌĂƉǇƌĞƋƵŝƌĞĚĨŽƌƚŚĞƐƵƌǀŝǀŽƌƚŽ
ƌĞĐŽǀĞƌ ĨƵůůǇ ? KŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ ƚŽůĚ ŵĞ P SƚŚĞ ǁŽŵĂŶ ƉƌĂĐƚŝĐĂůůǇ ŚĂƐ ƚŽ
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ƚŚĂƚ ƐŚĞ ŝƐ  ? ? ? ? ? ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĂƚĞĚ ƚŽ ŐŽ ŽŶǁŝƚŚŚĞƌĚĂŝůǇ ůŝĨĞ ? ĨŽƌ  ?ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů
ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ƚŽ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ Ă ĐƌŝŵĞ ?  ?ǀŝĚĞŽ ĐĂůů ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ? DĂƌĐŚ  ? ? ? ? Z ? dŚĞ ƐĂŵĞ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ŽďƐĞƌǀĞĚ ƚŚĂƚ ĞǀĞŶ ŝĨ ƚŚĞ ĚĂŵĂŐĞ ŝƐ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ŵĞĂƐƵƌĞĚ ? ŝƚ ŝƐ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŽ
ƉƌŽǀĞĂĐĂƵƐĂůůŝŶŬďĞƚǁĞĞŶĚĂŵĂŐĞĂŶĚƚŚĞƐƉĞĐŝĨŝĐĞƉŝƐŽĚĞƐŽĨǀŝŽůĞŶĐĞƚŚĂƚĂƌĞďĞŝŶŐ
ũƵĚŐĞĚ ?:ƵĚŐĞƐĂŶĚĂĚǀŽĐĂƚĞƐŽĨƚĞŶƌĞƋƵĞƐƚƚŽďĞŝŶĨŽƌŵĞĚŽĨŽƚŚĞƌƉƌĞ 爁?ǆŝƐƚĞŶƚĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ
ƚŚĂƚĐŽƵůĚŚĂǀĞŝŵƉĂĐƚĞĚĂƉĞƌƐŽŶ ?ƐŵĞŶƚĂůŚĞĂůƚŚ P SƚŚĞĚŝĨĨŝĐƵůƚǇŝƐŶŽƚƐŽŵƵĐŚƚŽƉƌŽǀĞ
ƚŚĂƚƚŚĞƌĞŝƐƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞ ?ďƵƚƚŚĂƚƚŚĞƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚŝƐĂĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ
ŽĨƚŚĞĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ ? ?ƚŚĞƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐĂŝĚ ?
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ ?ƚŚĞƌĞĂƌĞŝŶƐƚĂŶĐĞƐŽĨƉŚǇƐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞǁŚŝĐŚĂƌĞŶŽƚ SƐĞǀĞƌĞ ?ĞŶŽƵŐŚ
ƚŽĐĂƵƐĞŵĞĂƐƵƌĂďůĞŝŶũƵƌǇĂŶĚƚŚĞƌĞĨŽƌĞĨĂůůŽƵƚŽĨƚŚĞƐĐŽƉĞŽĨƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶĞǀĞŶƚŚŽƵŐŚ
ƚŚĞǇ ŵĂǇ ƐŝŐŶĂů ƚŚĞ ĞƐĐĂůĂƚŝŽŶ ŽĨ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƉƌĞ ?
ĞŵƉƚŝǀĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ? ĂǇ ƚŽ ĚĂǇ ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ ? ŚŽƐƚŝůŝƚǇ ? ŝŶƐƵůƚƐ ? ŚƵŵŝůŝĂƚŝŽŶƐ ? ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ
ĨŽƌŵƐŽĨĂďƵƐĞƚŚĂƚĐƚ ? ? ?ƚĂĐŬůĞĚĂƐŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌƐ ?ĂƌĞŶŽǁĨƌĂŵĞĚĂƐĨƵůůĐƌŝŵĞƐĂŶĚ
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇƐƵďũĞĐƚƚŽƚŚĞůŽŶŐĞƌŐĞŶĞƌĂůƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ?/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ ?ǁŝƚŚŝŶƚŚĞůŽŐŝĐŽĨƚŚĞ
ƉĞŶĂůƐǇƐƚĞŵ ?ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶƐĂƌĞƐƵďũĞĐƚƚŽƚŚĞƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶŽĨŝŶũƵƌǇĂŶĚ ?ǁŚŝůĞŝƚŝƐƚƌƵĞ




 ? ?ĂŹŽŵŽƌĂůŽƌŶŽŶ ?ŵĂƚĞƌŝĂůĚĂŵĂŐĞ ?ŝƐĂĐŝǀŝůůĂǁĐĂƚĞŐŽƌǇŝŶƚŚĞŽŶƚŝŶĞŶƚĂůƐǇƐƚĞŵ ?ǁŚŝĐŚƌĞĨĞƌƐ
ƚŽ Ă ŚĂƌŵ ĐĂƵƐĞĚ ĂƐ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ Ă ƚƌĂƵŵĂƚŝĐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ǁŚŝĐŚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƉƌŽĚƵĐĞ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů Žƌ ƉŚǇƐŝĐĂů
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ?ǁŚŝĐŚŝŶƚƵƌŶĚŝŵŝŶŝƐŚĞƐĂƉĞƌƐŽŶ ?ƐĐĂƉ ĐŝƚǇƚŽĐĂƌƌǇŽŶǁŝƚŚŚĞƌĚĂŝůǇůŝĨĞĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ?DŽƐƐĞƚ ?
 ? ? ? ? Z ?

 ? ? ?

ůů ƚŚĞƐĞ ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚƐ ? ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŝƐƐƵŝŶŐ ŽĨ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ
ŵĞĂƐƵƌĞƐƚŽĂĚĚƌĞƐƐƵƌŐĞŶƚƉƌŽďůĞŵƐ ?ĨƵƌƚŚĞƌĞǆƉŽƵŶĚƚŚĞůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐŽĨƉĞŶĂůŝƚǇ ?tŝƚŚŝŶ
ƚŚŝƐ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ?stŝƐ ŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞŽŶůǇǁŚĞŶ ŝƚ ŝƐƋƵĂŶƚŝĨŝĂďůĞ ?YƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐĞƌǀĞƐƚŚĞ
ƉƵƌƉŽƐĞŽĨ ũƵƐƚŝĨǇŝŶŐ ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ ? ŵŽǀŝŶŐǀŝŽůĞŶĐĞ ŽƵƚŽĨƚŚĞ ƌĞĂůŵŽĨ ũƵƐƚŝĐĞĂŶĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ
ƌĞĂůŵ ŽĨ ƉŽƐŝƚŝǀĞ  SƚƌƵƚŚ ?  ?KŬƐĂůĂ ?  ? ? ? ? Z ? /Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌĚƐ ? ƚŚĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ
ŽĨĨĞŶĐĞ ? ǁŚŝĐŚ ŝƐ ǁŚĂƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ŚĂǀĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ ƐƚƌĞƐƐĞĚ ? ŝƐ ĚŝƐƉůĂĐĞĚ ? dŽ ƋƵĂůŝĨǇ ĂƐ ĂŶ
ŽĨĨĞŶĐĞ ?ĚĂŵĂŐĞŶĞĞĚƐƚŽďĞƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞŽĨĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƚŚƌŽƵŐŚĐƌŝƚĞƌŝĂĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚďǇůĂǁ
ĂŶĚƚĞĐŚŶŝĐĂůĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ ?ǁŚŝĐŚĂƐƐƵŵĞƚŚĂƚĞǆƉĞƌƚƐĐĂŶŵĞĂƐƵƌĞĞŵŽƚŝŽŶĂůŚĂƌŵ ?WƵƚŝŶĂ
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ǁĂǇ ? ƚŚĞ ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŽĨ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉƵŶŝƚŝǀĞ ůŽŐŝĐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽĚĞ
ƌĞĂĨĨŝƌŵƐ Ă ƉŽƐŝƚŝǀŝƐƚŝĐ ĨŽƌŵ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĂƚ ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ ŵĞĂƐƵƌĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ
ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ ? dŚĞ ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ ŽĨ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƐƵŐŐĞƐƚƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ  SĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ?
 ?^ĂŶƚŽƐ ? ? ? ? ?Ă ?DŝŐŶŽůŽ ? ? ? ? ? ZŝƐŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ?dŚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶŽĨƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞĂƐĂ
ĨŽƌŵŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐstŝŶƚŚĞ ? ? ? ?WĞŶĂůŽĚĞĐůĞĂƌůǇƌĞǀĞĂůƐ ?ŶŽƚŽŶůǇŚŽǁƚŚĞůĂǁŵĂŬĞƌƐ
ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚƚŚĞĚĞĐŽůŽŶŝĂůĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŶŽƚŝŽŶƐƚŚĂƚĂƌĞŵĞĂŶƚƚŽŝŶĨŽƌŵƚŚĞĞŶƚŝƌĞůĞŐĂů
ƐǇƐƚĞŵ ?ďƵƚĂůƐŽŚŽǁƉĞŶĂůƌĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐĚŝƐƉůĂĐĞĨĞŵŝŶŝƐƚŬŶŽǁůĞĚŐĞ ?dŚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶŽĨ
ǀĞƌŝĨŝĂďůĞƚƌƵƚŚĚŽŵŝŶĂƚĞƐŽǀĞƌŶŽƚŝŽŶƐƐƵĐŚĂƐ SŐĞŶĚĞƌĞĚǀŝŽůĞŶĐĞ ?ǁŚŝĐŚ ?ƚŽĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ŝƐ
ǁŚĂƚũƵƐƚŝĨŝĞƐƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶŽĨĂŶĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐŽĨĨĞŶĐĞ ?ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚĨƌŽŵŽƌĚŝŶĂƌǇŝŶũƵƌŝĞƐ
Žƌ  SŝŶƐƵůƚƐ ? ? /ƚ ŵĂǇ ƐĞĞŵ ŽďǀŝŽƵƐ ? ďƵƚ ŚĂĚ ŝƚ ďĞĞŶ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ ŽĨ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ƚŽ ƚƌĞĂƚ
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞǁŝƚŚŝŶĂďƵƐŝǀĞƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐŝŶƚŚĞƐĂŵĞǁĂǇƚŚĞŽĚĞƚƌĞĂƚƐŽƚŚĞƌ
ĨŽƌŵƐŽĨĞŵŽƚŝŽŶĂůĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ ?ƚŚĞǇǁŽƵůĚŶŽƚŚĂǀĞƉƌŽƉŽƐĞĚƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ?/ŶĨĂĐƚ ?
ŐŝǀĞŶ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ŽŶ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ŝƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ŵŽƌĞ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ ƚŽ
ƌĞƉŽƌƚ ĂŶ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ĂƐ ŽƌĚŝŶĂƌǇ ǀĞƌďĂů ĂďƵƐĞ ? ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚǁŽƵůĚ ďĞ ƚƌĞĂƚĞĚ ĂƐ Ă ŐĞŶĞƌĂů
ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌĂŶĚǁŽƵůĚŶŽƚƌĞƋƵŝƌĞƚŽƉƌŽǀĞĂŶǇĚĞŐƌĞĞŽĨĚĂŵĂŐĞ ?ĂůƚŚŽƵŐŚŝƚǁŽƵůĚ
ƌĞƋƵŝƌĞ ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ Z ? dŚĞ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ĂƐ ƚŚĞ ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ






 ? Z ?WKs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
ůƚŚŽƵŐŚ ŵǇ ĨŝĞůĚǁŽƌŬ ĚĂƚĂ ƌĞǀĞĂůƐ ƚŚĂƚ ŵŽƐƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ ŽƉƉŽƐŝŶŐ ƚŚĞ
ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨstƌĞǀŽůǀĞĚĂƌŽƵŶĚƉƌŽĐĞĚƵƌĂůƌƵůĞƐ ?/ĚŝĚƐƉĞĂŬƚŽƐŽŵĞƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ
ǁŚŽŽďũĞĐƚĞĚƚŽƚŚĞƵƐĞ ŽĨĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞĂƐ ƐƵĐŚ ?dŚĞƐĞƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚƐĞǀĞƌĂů
ƉĂƌĂĚŽǆĞƐŝŶƉĞŶĂůŝƚǇ ?ĞǀĞŶǁŚĞŶŝƚŝƐƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚŽƌƚĂŬĞƐƚŚĞĨŽƌŵŽĨƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚũƵƐƚŝĐĞ ?
ƌŐƵŵĞŶƚƐƌĞǀŽůǀĞĚŵĂŝŶůǇĂƌŽƵŶĚƚŚĞŵĞƐǁŚŝĐŚŵĂŶǇĨĞŵŝŶŝƐƚĐƌŝƚŝƋƵĞƐŽĨƉĞŶĂůŝƚǇ ?ƐƵĐŚ
ĂƐƚŚĞŽŶĞƐŽƵƚůŝŶĞĚŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ZŚĂǀĞĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ?dŚĞǇŝŶĐůƵĚĞ ?ĨŽƌĞǆĂŵƉůĞ ?ƚŚĂƚũƵƐƚŝĐĞŝƐ
ŵŽƌĞĂĐĐĞƐƐŝďůĞĨŽƌǁŽŵĞŶǁŚŽĂƌĞƌĞůĂƚŝǀĞůǇƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ ?ƚŚĂƚĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŝƐďĂƐĞĚŽŶ
ĂŶĚ ĂĨĨŝƌŵƐ ŐĞŶĚĞƌĞĚ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ? ĂŶĚ ƚŚĂƚ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ
ƐĞůĞĐƚŝǀĞůǇ ƉƌŽƐĞĐƵƚĞƐ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ Ĩŝƚ ĐĞƌƚĂŝŶ ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ  ?,ŽǁĞ ?  ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? >Ăǁ ?  ? ? ? ? ?
^ŵĂƌƚ ?  ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ^ŶŝĚĞƌ ?  ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ^ƵĚďƵƌǇ  ? ? ? ? ?  ? ? ? ? Z ? ^ŽŵĞƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ? ŵĂŝŶůǇ
ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚũƵĚŐĞƐĂƚĐŽƵƌƚƐĨŽƌǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?ĐŝƚĞĚƚŚĞǁŽƌŬŽĨŽƐƚĂZŝĐĂŶĨĞŵŝŶŝƐƚ
ůĚĂ&ĂĐŝŽ DŽŶƚĞũŽ ? /Ŷ ŽŶĞ ŽĨŚĞƌ ŵŽƐƚƉŽƉƵůĂƌ ƚĞǆƚƐ ?&ĂĐŝŽ DŽŶƚĞũŽ  ? ? ? ? ? ZƉƌŽƉŽƐĞƐĂ
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇƚŽĂŶĂůǇƐĞůĞŐĂůƉŚĞŶŽŵĞŶĂĨƌŽŵĂĨĞŵŝŶŝƐƚƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ?dŚĞĐĞŶƚƌĂůŝĚĞĂŽĨ
ƚŚĞ ƚĞǆƚ ŝƐ ƚŚĂƚ ůĞŐĂů ĚŽĐƚƌŝŶĞ  ?ĚŽĐƚƌŝŶĂ ũƵƌşĚŝĐĂ Z ĞǆĐůƵĚĞƐ ĂŶĚ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ǁŽŵĞŶ ?
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ? ŝƚ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ďĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ƚŽ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ ǁŚĞŶĞǀĞƌ Ă ůĞŐĂů ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŝƐ
 SŽƚŚĞƌŝŶŐ ?ĂǁŽŵĂŶƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞŵĂůĞƉĂƌĂĚŝŐŵ ?dŚŝƐŵĞƚŚŽĚ ůŽŐǇǁĂƐƋƵŽƚĞĚďǇƐŽŵĞ

 ? ? ?

ĨĞŵŝŶŝƐƚ ũƵĚŐĞƐ ǁŚŽ ƵƐĞĚ ŝƚ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ƚŚĂƚ ůĂǁ ŚĂƐ ŽŶ ǁŽŵĞŶ ĨƌŽŵ
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚĐůĂƐƐĞƐ ?ƌĂĐĞƐ ?ƐĞǆƵĂůŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ?ǁŝƚŚĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ ?ĞƚĐ ?
/Ŷ ĨĂĐƚ ? ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ŚĂǀĞ ƐŚŽǁŶ ƚŚĂƚ ? ŝŶ ĐƵĂĚŽƌ ? ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ ŐƌŽƵƉƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
ǁŽŵĞŶĂŶĚƌĂĐŝĂůŵŝŶŽƌŝƚŝĞƐŚĂǀĞůŝŵŝƚĞĚĂĐĐĞƐƐƚŽƉŽůŝƚŝĐĂůƉŽǁĞƌĂŶĚƚŚĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚŽĨ
ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ  ?&ĞƌŶĄŶĚĞǌ ?ZĂƐŝŶĞƐ ?  ? ? ? ? Z ? &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ ? ŽŶĞ ƉƌŽ 爁?ŽŶŽ ĂĚǀŽĐĂƚĞ /
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚŶŽƚĞĚƚŚĂƚ  SƉĞŽƉůĞĐŽŵĞĨƌŽŵDŽůůĞƚƵƌŽ ?ĨƌŽŵƵŵďĞ ?ƚǁŽƌƵƌĂů ůŽĐĂůŝƚŝĞƐ ? ?
ĂŶĚƚŚĞǇƐĂǇ ? R/ŚĂǀĞƚŽǁĂůŬĂďŽƵƚĂŶŚŽƵƌƚŽƚŚĞďƵƐƐƚŽƉ ? ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ?DĂǇ ? ?
 ? ? ? ? Z ?/ŶĞĨĨĞĐƚ ?ƚŚĞŚŝŐŚĞƐƚůĞǀĞůƐŽĨƉŽǀĞƌƚǇŝŶƚŚĞĐŽƵŶƚƌǇĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞŝŶƌƵƌĂůĂƌĞĂƐ ?ĂŶĚ
ŵŽƐƚŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚƉĞŽƉůĞĂƌĞǁŽŵĞŶ ?/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ?ĂŶĚĨƌŽ ?ĚĞƐĐĞĚĂŶƚ ?DŝĚĞŝƌŽƐ ? ? ? ? ? Z ?
ƐĨŽƌĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ? ŝƚĂĨĨĞĐƚƐŵŽƐƚůǇǁŽŵĞŶǁŚŽŝĚĞŶƚŝĨǇĂƐ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐĂŶĚ
ĨƌŽ ?ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ ?ĨŽůůŽǁĞĚďǇŵŽŶƚƵďŝĂƐ ?ǁŚŝƚĞƐ ?ĂŶĚĨŝŶĂůůǇŵĞƐƚŝǌĂƐ ?ůƐŽ ?ǀŝŽůĞŶĐĞĂĨĨĞĐƚƐ








ŝƐƐƵĞƐŽƵƚƐŝĚĞŽĨƚŚĞĂŶĂůǇƐŝƐ ?tĞĂƌĞĐŽŶƚĞŶƚƚŚĂƚĨĞŵŝĐŝĚĞ ?ĨĂŵŝůǇǀŝŽůĞŶĐĞ ?
ŚĂǀĞďĞĞŶĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚĂƐŽĨĨĞŶĐĞƐ ?ƚŚĂƚƐĂŶĐƚŝŽŶƐŚĂǀĞŝŶĐƌĞĂƐĞĚĂŶĚƐŽŽŶ ?
 ? ? ? ? ?/ĚŽŶŽƚŵĞĂŶƚŚĂƚŶŽƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵƐŚŽƵůĚďĞŵĂĚĞ ?/ƚƐŚŽƵůĚďĞŵĂĚĞ ?
ďƵƚǁŝƚŚƚŚŝƐƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶ ?ƉĞƌƐŽŶĂůŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ?Ɖƌŝů ? ? ? ?  Z 






ǁŚŽĂƌĞŶŽƚƵƌďĂŶ ?ŵŝĚĚůĞ ?ĐůĂƐƐ ?ǁŚŝƚĞ ?ŽƌŵĞƐƚŝǌĂƐ ?^ŽŵĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚƚŚĂƚƉĞŶĂůƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ
ŚĂǀĞ Ăƚ ƚŝŵĞƐ ĨĂůůĞŶ ƐŚŽƌƚ ? ƉĞƌŚĂƉƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ŚĂƐ ŶŽƚ ĂůǁĂǇƐ
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚĚŝĂůŽŐƵĞƐǁŝƚŚƚŚĞŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ ?ǀĞƚĞƌĂŶĂĐƚŝǀŝƐƚĨƌŽŵƚŚĞ^ŽƵƚŚŽĨƚŚĞĐŽƵŶƚƌǇ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚƚŚĂƚŝƚŚĂĚďĞĞŶĂŵŝƐƚĂŬĞƚŽ SƚƌǇƚŽŝŵƉŽƐĞŽŶĞĂŐĞŶĚĂĂƐƚŚĞĂŐĞŶĚĂŽĨƚŚĞ
ǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ?ǁŝƚŚŶŽƚĞǀĞƌǇŽŶĞŚĂǀŝŶŐďĞĞŶƉĂƌƚ ? ?/ŶĂƐƚĂƚĞŵĞŶƚƚŚĂƚƌĞƐŽŶĂƚĞƐ
ǁŝƚŚ ĐƌŝƚŝĐĂů ĂĐĐŽƵŶƚƐ ŽĨ  SE'KŝǌĂƚŝŽŶ ? ĂŶĚ ƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂůĨĞŵŝŶŝƐŵ  ?ůǀĂƌĞǌ ?  ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ?
DĞŶĚŽǌĂ ? ? ? ? ? Z ?ƐŚĞĂĚĚĞĚ P SDĂǇďĞƚŚĞůĞǀĞůŽĨĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶǁŝƚŚƌƵƌĂůǁŽŵĞŶŚĂƐďĂƐŝĐĂůůǇ
ŽĐĐƵƌƌĞĚƚŚƌŽƵŐŚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƉƌŽũĞĐƚƐ ?ǁŚŝĐŚŝŶƚŚŝƐĐĂƐĞŝŶĂǁĂǇƌĞƉƌŽĚƵĐĞƐƚŚĞƐĂŵĞ
ůŽŐŝĐƐŽĨƐŽĐŝĞƚǇ ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? Z ?ƐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ?ŶŽŶ 爁?ĨĨŝĐŝĂůŝƐƚ Z
ůĞĨƚŝƐƚůĞĂĚĞƌ ?ƚŚŝƐƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚǁĂƐĐƌŝƚŝĐĂůŽĨƚŚĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƉƌŽũĞĐƚƐĐŽŵŵŽŶůǇĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ
ǁŝƚŚŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ?ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇŝŶƌƵƌĂůĐƵĂĚŽƌ ?ǆĂŵƉůĞƐŝŶĐůƵĚĞWZK'E/> ?ƚŚĞWƌŽŐƌĂŵ
ĨŽƌ'ĞŶĚĞƌ /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ ŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ  ?WƌŽŐƌĂŵĂĚĞ'ĠŶĞƌŽĞ /ŶŶŽǀĂĐŝſŶƉĂƌĂŵĠƌŝĐĂ
>ĂƚŝŶĂ ? Ă ŐĞŶĚĞƌ ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ ƉƌŽũĞĐƚ Z ĂŶĚ WZKW/E ? ƚŚĞ /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ĂŶĚ ĨƌŽ ?
ĐƵĂĚŽƌŝĂŶWĞŽƉůĞ ?ƐĞǀĞůŽƉŵĞŶƚWƌŽũĞĐƚ ?WƌŽǇĞĐƚŽĚĞĚĞƐĂƌƌŽůůŽĚĞůŽƐƉƵĞďůŽƐŝŶĚşŐĞŶĂƐ
ǇĨƌŽĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶŽƐ Z ?ǁŚŝĐŚƐŽŵĞĐƌŝƚŝĐƐŚĂǀĞƌĞŐĂƌĚĞĚĂƐŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐŽĨƚŚĞtŽƌůĚĂŶŬ
ŝŶĐƵĂĚŽƌƚŽƚŚĞƉƵƌƉŽƐĞŽĨŚĂƌŶĞƐƐŝŶŐƚŚĞĐŽƵŶƚƌǇ ?ƐƐŽĐŝĂůŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ?ĄǀĂůŽƐ ? ? ? ? ? Z ?
dŚĞŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞĐŽŶĐĞĚĞĚƚŚĂƚŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐĂŶĚƉĞĂƐĂŶƚǁŽŵĞŶĚŽŶŽƚƐĞĞƚŚĞŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ
ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ĂƐ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ? ǀĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ŚĂǀĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ ǁŽƌŬ ŝŶ ƌƵƌĂů ƐĞĐƚŽƌƐ ? ƐŚĞ ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ? ƚŚŝƐ ŚĂƐ ŽĨƚĞŶ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů

 ? ? ?

ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐǁŚĞƌĞďǇƚŚĞĂĐƚŝǀŝƐƚƐĚŽŶŽƚƐŚĂƌĞƌƵƌĂůǁŽŵĞŶ ?ƐƐƉĂĐĞƐďƵƚƌĂƚŚĞƌĂƚƚĞŵƉƚ
ƚŽ SĚƌĂŐ ?ƚŚĞŵŝŶƚŽƚŚĞŝƌůŽŐŝĐĂŶĚŬŶŽǁ ?ŚŽǁƐ ?
/ŶĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ?ĨŽƌŵĞƌĂƐƐĞŵďůǇŵĞŵďĞƌDſŶŝĐĂŚƵũŝ ?ǁŚŽǁĂƐƚŚĞĨŝƌƐƚǁŽŵĂŶ
ƚŽƐƚĂŶĚĨŽƌĞůĞĐƚŝŽŶƚŽƚŚĞƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇŽĨƚŚĞKE/ ?  ?ŽƉŝŶĞĚƚŚĂƚŽƌŐĂŶŝƐĞĚŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ
ǁŽŵĞŶ ĚŽ ŶŽƚ ƵƐƵĂůůǇ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĂƐ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ZĂƚŚĞƌ ? ƚŚĞǇ ƐĞĞ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĂƐ
ĂĚǀŽĐĂƚĞƐŽĨŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƌŝŐŚƚƐŵŽƌĞďƌŽĂĚůǇ ? S/ƚƐĞĞŵƐŝŵƉŽƌƚĂŶƚƚŽƵƐƚŚĂƚƚŚĞǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐƉĞĂŬƐŶŽƚŽŶůǇĂďŽƵƚdŚĞtŽŵĂŶŽƌĂƉƌŽƚŽƚǇƉĞŽĨĂǁŽŵĂŶ ?ďƵƚŽĨǁŽŵĞŶ ?
ŽĨƚŚŽƐĞĚŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ ?ĚŝĨĨĞƌĞŶƚƌĞĂůŝƚŝĞƐ ?ĂŶĚĐĞƌƚĂŝŶĚŝĨĨĞƌĞŶƚĚĞŵĂŶĚƐ ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ?
Ɖƌŝů  ? ? ?  ? ? ? ? Z ?ŚƵũŝƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚƚŚĂƚ ŝƚǁĂƐĚŝĨĨŝĐƵůƚƚŽ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞstŝŶƚŚĞŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ
ĂŐĞŶĚĂďĞĐĂƵƐĞ ?ŽŶƚŚĞŽŶĞŚĂŶĚ ?ƚŚĞďƌŽĂĚĞƌŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐŵŽǀĞŵĞŶƚĚŽĞƐŶŽƚƵƐƵĂůůǇĨŽĐƵƐ
ŽŶǁŽŵĞŶ ?ƐŝƐƐƵĞƐƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ ?KŶƚŚĞŽƚŚĞƌŚĂŶĚ ?ĞǀĞŶƚŚŽƵŐŚƐŽŵĞŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐǁŽŵĞŶ
ŚĂǀĞ ƌĞĐĞŶƚůǇ ĨŽƌŵĞĚ ŐƌŽƵƉƐ ƚŽ ĐŽŶǀĞǇ ǁŽŵĞŶ ?ƐĚĞŵĂŶĚƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ  ?ĨŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? ƚŚĞ
WƌŽǀŝŶĐŝĂůEĞƚǁŽƌŬŽĨ<ŝĐŚǁĂtŽŵĞŶ ?ƐKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŽĨŚŝŵďŽƌĂǌŽ ?ǁŚŝĐŚƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚŝŶ
ƚŚĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƌĞĨŽƌŵŽĨ ? ? ? ? Z ?ƚŚĞƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨstŚĂƐŶŽƚďĞĞŶĂƉƌŝŽƌŝƚǇ ?ŚƵũŝ
ƉŽŝŶƚĞĚ ŽƵƚ ƚŚĂƚ ŝŶ ůŝŶĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ?ĐĞŶƚƌĞĚ ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ũƵƐƚŝĐĞ ? st ŝƐ
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ ĂƐ Ă ƉƌŽďůĞŵ ŽŶůǇ ǁŚĞŶ ŝƚ ƵŶĚĞƌŵŝŶĞƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ŝŶ ĐŽŵŵƵŶĂů ůŝĨĞ ?
ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞŶ ŝƚ ĞŶƚĂŝůƐ Ă ǁĞĂŬĞŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ? ? ?Ɛ Ă ƌĞƐƵůƚ ? st ŝƐ ŶŽƚ ŽĨƚĞŶ
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ? dŽ ŚƵũŝ ? ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĐƌŝŵŝŶĂů ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ
ĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞĂŶĚĨĞŵŝĐŝĚĞŚĂƐŶŽƚďĞĞŶĂƚƚŚĞĨŽƌĞĨƌŽŶƚŽĨƚŚĞĚĞďĂƚĞƐ ?ĚƵĞƚŽƚŚĞ
 SŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ?ŶĂƚƵƌĞŽĨƚŚĞƐĞŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ ?ŝŶƐƚĞĂĚ ?ƚŚĞ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŚĂǀĞĨŽĐƵƐĞĚ

 ? ?^ŽŵĞƐƚƵĚŝĞƐŚĂǀĞƐƵŐŐĞƐƚĞĚƚŚĂƚŝŶŶĚĞĂŶŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ?ĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞŝƐƵƐƵĂůůǇ
ŵĂŶĂŐĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ? ĂŶĚ ǁŚĞŶ ĚŝƐƉƵƚĞƐ ƌĞĂĐŚƚŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ? ĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ
ďĞƚǁĞĞŶƚŚĞƉĂƌƚŝĞƐŝƐƚŚĞƵƐƵĂůƌĞƐŽůƵƚŝŽŶŵĞĐŚĂŶŝƐŵ ?&ƌĂŶĐŽ ?'ŽŶǌĄůĞƐ ? ? ? ? ? Z ?

 ? ? ?

ŽŶƉƌŽƚĞƐƚŝŶŐƚŚĞĂƌƚŝĐůĞƐǁŚŝĐŚƚŚĞǇƌĞŐĂƌĚĂƐĚĂŵĂŐŝŶŐĨŽƌƚŚĞŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐŵŽǀĞŵĞŶƚĂƐ





ƚŚĞƵƌďĂŶĐĞŶƚƌĞƐ ?ƚŽƚŚĞŽƌĚŝŶĂƌǇũƵƐƚŝĐĞ ? ? ? ? ? ?ŶĚŝƚŝƐĚŝĨĨŝĐƵůƚĨŽƌƚŚĞŵƚŽ
ŐŽƚŽƚŚĞĐŝƚŝĞƐĚƵĞƚŽĞĐŽŶŽŵŝĐ ŝƐƐƵĞƐ ?ƚŽ ůĂĐŬŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ?ĚƵĞƚŽƚŚĞ
ůĂŶŐƵĂŐĞ ?ďĞĐĂƵƐĞƚŚĞǇĚŽŶŽƚŬŶŽǁƚŚĞƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ?ŚŽǁƚŽĐĂƌƌǇƚŚĞŵŽƵƚ ?
ĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇĚŽŶŽƚŬŶŽǁƚŚĞĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ? ƚŚĞǇĂůƐŽ ƚŚŝŶŬ P  RtĞůů ? ŝĨ ŚĞ
ŐŽĞƐƚŽũĂŝů ?ƚŚĞŶ/ǁŝůůŶŽƚŚĂǀĞĂƐƉŽƵƐĞĂŶǇŵŽƌĞ ?DŽƌĞŽǀĞƌ ?ŝĨŚĞŐĞƚƐŽƵƚ
 ?ŽĨũĂŝů ?ŚĞǁŝůůƚƌĞĂƚŵĞĞǀĞŶǁŽƌƐĞ ? ?ŚƵũŝ ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐ ŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů
 ? ? ? ? ? ? ? Z ?

dŚĞŶĂƌƌĂƚŝǀĞƌĞƐŽŶĂƚĞƐǁŝƚŚƚŚĞŚŝƐƚŽƌŝĐĂůŵŝƐƚƌƵƐƚŽĨŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƉĞŽƉůĞƌĞŐĂƌĚŝŶŐ
ƐƚĂƚĞũƵƐƚŝĐĞ ?ǁŚŝĐŚ/ĚĞƐĐƌŝďĞĚŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ?/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐǁŽŵĞŶŚĂǀĞŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇƌĞŐĂƌĚĞĚ
ƚŚĞƐƚĂƚĞĂƐƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞ ?ǁŚŝĐŚŚĂƐĂůƐŽƉůĂǇĞĚĂƌŽůĞŝŶƚŚĞƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶŽĨƐĞŵŝ ?
ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ ůĞŐĂů ƌĞŐŝŵĞƐ ? dŚĞ ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ƌĞĚŝƌĞĐƚƐ ƵƐ ƚŽ
ƐƚƵĚŝĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ŽĨ Ă ƌŝŐŚƚƐ ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ ƌĞƋƵŝƌĞƐ

 ? ?/Ŷ ? ? ? ? ?ƚŚĞKE/ƉƌĞƐĞŶƚĞĚĂĐůĂŝŵŽĨƵŶĐŽŶƐƚŝƚƵ ŽŶĂůŝƚǇĂŐĂŝŶƐƚƌƚŝĐůĞ ? ? ?ŽĨƚŚĞŶĞǁWĞŶĂů
ŽĚĞ ? ǁŚŝĐŚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ  SĂƚƚĂĐŬ Žƌ ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ƚŽ ƉƵďůŝĐ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ? ĂƐ Ă ĐƌŝŵŝŶĂů ŽĨĨĞŶĐĞ ? /Ŷ ƚŚĞ ǀŝĞǁ ŽĨ
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ůĞĂĚĞƌƐ ? ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ŽĨƉƵďůŝĐ ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ ŝƐ Ă ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ƌŝŐŚƚ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ
ƐŚŽƵůĚŶŽƚďĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞĚ ?ůhŶŝǀĞƌƐŽ ? ? ? ? ?ď Z ?

 ? ? ?

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĞŐĂů ƐǇƐƚĞŵ ƚŽ ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ  SƌŝŐŚƚƐ ?ĚĞĨŝŶĞĚ ? ƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚŝĞƐ  ?&ƌŝĞĚĞƌŝĐ ?
 ? ? ? ? ?DĞƌƌǇ ? ? ? ? ?ď Z ?&ŽƌĂƉĞƌƐŽŶƚŽƚƵƌŶƚŽƚŚĞůĞŐĂůƐǇƐƚĞŵĨŽƌŚĞůƉ ?ƉƌĞǀŝŽƵƐĨĂǀŽƵƌĂďůĞ
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐǁŝƚŚĂŐĞŶƚƐƐƵĐŚĂƐƚŚĞƉŽůŝĐĞ ?ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ ?ĂƚƚŽƌŶĞǇƐĂŶĚũƵĚŐĞƐ ?ĂƌĞŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ?
tŚŝůĞĂĐƚŝǀŝƐƚƐŵĂǇďĞĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚŝĐĂďŽƵƚŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐƚŚĞůĂŶŐƵĂŐĞŽĨƌŝŐŚƚƐ ?ĂƐ/ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ
ŝŶƚŚĞ/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ?ƚŚŝƐ ůĂŶŐƵĂŐĞŝƐŶŽƚŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇŵĞĂŶŝŶŐĨƵůĨŽƌƚŚĞĞŶƚŝƌĞƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ?
ǁŚŝĐŚĂŐĂŝŶƉŽŝŶƚƐƚŽĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ?sĞƌǇŽĨƚĞŶ ?ĂƐDĞƌƌǇĐŽŶƚĞŶĚƐ ? SƚĂŬŝŶŐŽŶĂƌŝŐŚƚƐ 爁ᨁ?ĨŝŶĞĚ
ƐĞůĨŝŶƌĞůĂƚŝŽŶƚŽĂƉĂƌƚŶĞƌƌĞƋƵŝƌĞƐĂƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůŝĚĞŶƚŝƚǇĐŚĂŶŐĞ ? ? ? ? ? ?ď ?Ɖ ? ? ? ? Z ?DĂƌşĂ
ůĞǆĂŶĚƌĂKĐůĞƐ ?ĂŶĂƐƐĞŵďůǇŵĞŵďĞƌǁŚŽŚĂƐƐƚĞĞƌĞĚƐĞǀĞƌĂůĨƌŽ 爀EĐƵĂĚŽƌŝĂŶǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ?ŵĂĚĞĐŽŵƉĂƌĂďůĞĐůĂŝŵƐ PĨƌŽŵŚĞƌƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ?ƚŚĞĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶŽĨƚŚĞWĞŶĂů
ŽĚĞ ĞŵĞƌŐĞĚ ĨƌŽŵ  SƚŚĞ ǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ?ĐůĂƐƐ ǁŽŵĞŶ ǁŚŽ ĂƌĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ
 ?ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ?ŵŽǀĞŵĞŶƚ ? ? ^ŚĞƚŚŽƵŐŚƚƚŚĂƚƚŚĞ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞĚĞďĂƚĞƐƐŚŽƵůĚŚĂǀĞďĞĞŶŵŽƌĞ
ŝŶĐůƵƐŝǀĞŽĨƚŚĞŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ P  S/ďĞůŝĞǀĞƚŚĂƚƚŚŝƐ ŝƐŽŶĞŽĨƚŚĞĂĐƚŝŽŶƐƚŚĂƚƐƚŝůůŶĞĞĚƐƚŽďĞ
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ ?ĞƐƉĞĐŝĂůůǇǁŝƚŚǁŽŵĞŶŝŶƉŽƉƵůĂƌƐĞĐƚŽƌƐ ?ǁŝƚŚŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ?ĨƌŽŽƌŵŽŶƚƵďŝĂ ? ?
ǁŽŵĞŶ ?  ?ƉĞƌƐŽŶĂů ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ? Ɖƌŝů  ? ? ?  ? ? ? ? Z ? ŚƵũŝ ĂŶĚ KĐůĞƐ ? ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐĂŶĚĨƌŽ ?ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚǁŽŵĞŶĚŽŶŽƚĐŽŵŵŽŶůǇƌĞƐŽƌƚƚŽƐƚĂƚĞũƵƐƚŝĐĞƌĞǀĞĂůƐĂ
ĐŽůŽŶŝĂůŐĂƉďĞƚǁĞĞŶƚŚĞůĞŐĂůƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶŽĨĂŶĂĚĞƋƵĂƚĞƌĞƐƉŽŶƐĞƚŽǀŝŽůĞŶĐĞĂŶĚƚŚĞ
ĂĐƚƵĂůĚǇŶĂŵŝĐƐŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ?&ŽƌǁŽŵĞŶƚŽďĞ SĂĐĐĞƉƚĞĚ ?ĂŶĚ SŚƵŵĂŶŝƐĞĚ ?
ďǇƐƚĂƚĞũƵƐƚŝĐĞ ?ƚŚĞǇŽƵŐŚƚƚŽĂĚŽƉƚďĞŚĂǀŝŽƵƌƐǁŚŝĐŚĂƌĞŽĨƚĞŶĂůŝĞŶ ?ƐƵĐŚĂƐƉƌŽũĞĐƚŝŶŐ
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĂƐ ǀŝĐƚŝŵƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƉĂƌƚŶĞƌƐ ĂƐ  SĐƌŝŵŝŶĂůƐ ? ? tŚŝůĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ
ĂĐƚŝǀŝƐƚƐ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂƐ  SĞŵƉŽĚĞƌĂŵŝĞŶƚŽ ?  ?ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ Z ? ǁĞ ŬŶŽǁ ĨƌŽŵ

 ? ?dŚĞƚĞƌŵ SŵŽŶƚƵďŝŽ ?ƌĞĨĞƌƐƚŽŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐŵĞƐƚŝǌŽƉĞŽƉůĞƐŽĨĐŽĂƐƚĂůĐƵĂĚŽƌ ?dŚĞŽƵŶĐŝůĨŽƌƚŚĞ




 ? ? ?

ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐƌĞƐĞĂƌĐŚƚŚĂƚĂĐƋƵŝƌŝŶŐĂŶĞǁƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇĐĂŶďĞŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ
ĨŽƌŵĂŶǇǁŽŵĞŶ ?&ƌŝĞĚĞƌŝĐ ? ? ? ? ? ?DĞƌƌǇ ? ? ? ? ?ď Z ?
^ŽŵĞĨĞŵŝŶŝƐƚƐĂƚƚŚĞũƵĚŝĐŝĂƌǇĂůƐŽƐŚĂƌĞĚƚŚĞŝĚĞĂƚŚĂƚĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁƌĞĨůĞĐƚƐƐŽĐŝĂů
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ ?ũƵĚŐĞĨƌŽŵĂƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚĐŽƵƌƚĨŽƌǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇŽƉŝŶĞĚ
ƚŚĂƚ ƚŚĞ ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ŝƐ  SĚĞƐŝŐŶĞĚ ĨŽƌ Ă ǁŽŵĂŶ ĨƌŽŵ Ă ĐĞƌƚĂŝŶ ƐŽĐŝĂů ĐůĂƐƐ ? ǁŝƚŚ Ă ĐĞƌƚĂŝŶ
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶůĞǀĞů ? ? ? ? ? ?/ƚǁĂƐƉƌŽďĂďůǇĐŽŶĐĞŝǀĞĚĨŽƌĂǁŽŵ ŶůŝŬĞƚŚĞŽŶĞǁŚŽĚƌĂĨƚĞĚƚŚĞ
ĐƌŝŵŝŶĂů ŽĨĨĞŶĐĞ ?  ?ƉĞƌƐŽŶĂů ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ? Ɖƌŝů  ? ? ?  ? ? ? ? Z ? DĂŶǇ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ǁŚŽ ŚĂǀĞ




dƌĂǀĞůůŝŶŐ ůŽŶŐ ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƌ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ĚĂǇ ? ƐŽ ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ ŚĞĂƌŝŶŐƐ ĂŶĚ
ĨŽůůŽǁŝŶŐƵƉĂƉƌŽĐĞƐƐǁŝůůƵƐƵĂůůǇƌĞƋƵŝƌĞĐŚŝůĚĐĂƌĞƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ?ǁŚŝĐŚŝƐŶŽƚƉƵďůŝĐůǇƉƌŽǀŝĚĞĚ ?





ƐŽĐŝĂůƌĞůĂƚŝŽŶƐĂŶĚƌĂƚĞƐŽĨǀŝŽůĞŶĐĞ ?&ƌŝĞĚĞƌŝĐ ? ? ? ? ? Z ?^ŽĐŝĂůĂŶĚĞĐŽŶŽŵŝĐĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ
ďĞƚǁĞĞŶ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ƉƌĞ ?ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞůĨ ? ĂƌĞ ŶŽƚ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇŽǀĞƌĐŽŵĞ ũƵƐƚďĞĐĂƵƐĞĂ ŶĞǁ ůĂǁŚĂƐďĞĞŶĞŶĂĐƚĞĚ ? /ŶŽƚŚĞƌǁŽƌĚƐ ?ǁŚĂƚĂ
ƉĞƌƐŽŶŶĞĞĚƐƚŽďĞ ?ƚŽĨŝƚƚŚĞůĞŐĂů SŵŽƵůĚ ? ?ŝƐŶŽƚŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇǁŚĂƚĂƉĞƌƐŽŶǁĂŶƚƐƚŽďĞ ?

 ? ? ?

KŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ ? ƉĞŶĂůŝƚǇ ĂůƐŽ ƐƚŝŐŵĂƚŝƐĞƐ ĚŝƐĞŶĨƌĂŶĐŚŝƐĞĚ ŐƌŽƵƉƐ ďǇ ĐůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ
ĐĞƌƚĂŝŶŵĞŶĂƐǀŝŽůĞŶƚĂŶĚƉƌĞũƵĚŐŝŶŐƚŚĞŵĂƐƉŽƚĞŶƚŝĂůĂŐŐƌĞƐƐŽƌƐ ?ũƵĚŐĞĂƚĂĐŝǀŝůĐŽƵƌƚ
ĨŽƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ? ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ ? ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ? ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŚĂƚ ƉĞŶĂů ůĂǁ ŝƐ
 SĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ ? ƐŝŶĐĞ ŝƚ  SĞŶĚƐ ƵƉ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐŝŶŐ ƉŽǀĞƌƚǇĂŶĚ ĐĞƌƚĂŝŶ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ Ă ĐĞƌƚĂŝŶ
ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ ?  ?ƉĞƌƐŽŶĂů ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ? Ɖƌŝů  ? ? ?  ? ? ? ? Z ? ^ƵƌĞ ĞŶŽƵŐŚ ? ƚŚŝƐ ƉƌŽďůĞŵ ǁĂƐ
ŵĂŶŝĨĞƐƚŝŶƌƚŝĐůĞ ? ? ? ? ?E ? ? ?ŽĨƚŚĞŽĚĞ ?ǁŚŝĐŚƌĞĂĚ P SdŚĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐŽĨŐŽŽĚƌĞƉƵƚĞŽƌ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚďǇƚŚĞĂůůĞŐĞĚŽĨĨĞŶĚĞƌ ?ƐŚĂůůďĞĂƐƐĞƐƐĞĚďǇƚŚĞũƵĚŐĞ ?
 ?ſĚŝŐŽ KƌŐĄŶŝĐŽ /ŶƚĞŐƌĂů WĞŶĂů ?  ? ? ? ? Z ? DĂŶǇ ǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ŽďũĞĐƚĞĚ ƚŽ ƚŚŝƐ
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ?ƐĂĨĨŝƌŵĞĚŝŶƚŚĞ ? ? ? ?^ŚĂĚŽǁZĞƉŽƌƚ P

 ? ? ? ? ?ƉƵďůŝĐĐŽŶĚƵĐƚŵĂǇŶŽƚƐŚŽǁĂŶǇŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐŽĨ ?ƚŚĞĂŐŐƌĞƐƐŽƌ ?Ɛ ?
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ŚŽŵĞ Žƌ ƚŚĞ ŝŶƚŝŵĂƚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ?tŚĂƚ ŝƐ ŵŽƌĞ ? ŝĨ
ũƵĚŝĐŝĂƌǇ ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ ĚŽ ŶŽƚ ŚĂǀĞ ĂŶǇ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŝŶ ŚƵŵĂŶ
ƌŝŐŚƚƐ ? ŐĞŶĚĞƌ ? ĂŶĚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ƚŚĞƐĞ  RĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ ? ǁŝůů ƐƵƌĞ Ǉ ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ ƚŚĞ
ƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ƉŽǁĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ĂďƵƐĞƌƐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ǀŝĐƚŝŵƐ ? ƉƵƚƚŝŶŐ ƚŚĞ
ǀŝĐƚŝŵƐĂƚĂŐƌĞĂƚĞƌƌŝƐŬ ? ?ŽĂůŝĐŝſŶEĂĐŝŽŶĂůĚĞDƵũĞƌĞƐ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?

/ŶƌĞƐƉŽŶƐĞ ?ƐŽŵĞĂƐƐĞŵďůǇŵĞŵďĞƌƐũƵƐƚŝĨŝĞĚƚŚĞƉƌŽǀŝƐŝŽŶďǇĂƌŐƵŝŶŐƚŚĂƚŝƚǁĂƐ
ĂůŝŐŶĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ ĚƵĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ? KĨĨŝĐŝĂůŝƐƚ 'ŝŶĂ 'ŽĚŽǇ ƐƚĂƚĞĚ P  S ? ? ? ? ? ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ
ĞǀŝĚĞŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉĞŶĂů ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ? &Žƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ŽĨ
ƉĞƌƚŝŶĞŶĐĞ ?ǁŚŝĐŚŝŶĚŝĐĂƚĞƐƚŚĂƚĞǀŝĚĞŶĐĞƐŚŽƵůĚƌĞĨĞƌ ?ĚŝƌĞĐƚůǇŽƌŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ ?ƚŽƚŚĞĨĂĐƚƐĂŶĚ
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐƌĞůĂƚĞĚƚŽƚŚĞƉĞƌƉĞƚƌĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ ? ?'ŽĚŽǇ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?KĨĐŽƵƌƐĞ ?

 ? ? ?

ƚŚŝƐ ĐůĂŝŵ ƉƌŽŵƉƚĞĚ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ĂƐ ƚŽ ǁŚǇ ŝƚ ǁĂƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ŵĞŶƚŝŽŶ ŐŽŽĚ ƌĞƉƵƚĞ
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇŝĨĂŐĞŶĞƌĂůƉƌŝŶĐŝƉůĞĨŽƌƚŚĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶŽĨĞǀŝĚĞŶĐĞǁĂƐĂůƌĞĂĚǇŝŶƉůĂĐĞ ?
ƐƐŚŽǁŶŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ?ĨĞŵŝŶŝƐƚŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐŚĂǀĞůŽŶŐƐƚƵĚŝĞĚƚŚĞĐŽůŽŶŝĂůƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ
ŽĨ ĨĂŵŝůǇ ŶŽƌŵƐ ǁŚŝĐŚ ƵŶĚĞƌůŝĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĨĂŵŝůǇ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ƉŽůŝĐŝĞƐ  ?ůĂƌŬ ?  ? ? ? ? ? ŽƌĞ ?
 ? ? ? ?ď ? 'ƵǇ ?  ? ? ? ?Ă ? ZŽĚƌşŐƵĞǌ ?  ? ? ? ? ? sĂƌůĞǇ ?  ? ? ? ? Z ? Ɛ ǁĂƐ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ
ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨŝŶĞďƌŝĂƚŝŽŶ ?ƚŚĞƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂďŽǀĞƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚĂƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶŽĨŵĂƐĐƵůŝŶŝƚǇ
ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŵŽĚĞů ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ? ŚŽŶŽƵƌĂďůĞ ĨĂŵŝůǇ ŵĂŶ  ?dŝŶƐŵĂŶ ?  ? ? ? ? Z ? Ɛ /
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ŚĂƉƚĞƌ  ? ? ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ƉƌŽĚƵĐĞƐ ǁŚŝƚĞŶĞƐƐ ĂƐ  SĞƚŚŶŝĐ
ĐĂƉŝƚĂů ?ĂŶĚĚĂƌŬĞƌƐŬŝŶĂƐĚĞǀĂůƵĞĚƐƚŝŐŵĂ ?ǁŚŝĐŚŚĂƐŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚĂƉĞƌƐŽŶ ?Ɛ
ĂĐĐĞƐƐƚŽƌĞƐŽƵƌĐĞƐĂŶĚƐŽĐŝĂůƐƚĂƚƵƐ  ?'ĂƌĐşĂ>ŝŶĞƌĂ ?  ? ? ? Z ?ŶĂƚƚĞƐƚŽĨ  SŐŽŽĚƌĞƉƵƚĞ ? ŝƐ
ƵŶůŝŬĞůǇƚŽďĞŽďƚĂŝŶĞĚďǇƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ ?ŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚŽƌŽƚŚĞƌǁŝƐĞŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ?
ǁŚŽŝŶĐƵĂĚŽƌĂƌĞŽĨƚĞŶŶŽŶ ?ǁŚŝƚĞ ?'ĂůůĂƌĚŽ ?EƷŹĞǌ ? ?  ? Z ?
&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ ?ŝŶ^ĞƉƚĞŵďĞƌŽĨ ? ? ? ? ?ƚŚĞĂƌƚŝĐůĞǁĂƐƌĞƉĞĂůĞĚďǇĂƌĞĨŽƌŵĂƚŽƌǇůĂǁ ?
EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ ? ŝƚƐ ŝŶŝƚŝĂů ĂƉƉƌŽǀĂů ƉŽŝŶƚƐ Ăƚ ƚŚĞ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ĨĞŵŝŶŝƐƚ
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ŐĞŶĚĞƌĞĚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĚƵƌŝŶŐ ƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ĂůŽŶŐƐŝĚĞ ƚŚĞ
ƌĞĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶŽĨĐŽůŽŶŝĂůƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ?dŚŝƐƉƌŽďůĞŵŝƐĂůƐŽĞǀŝĚĞŶƚŝŶƚŚĞůĂŶŐƵĂŐĞƵƚŝůŝƐĞĚ
ĚƵƌŝŶŐƚŚĞƌĞĨŽƌŵƉƌŽĐĞƐƐ ?/ŶĂƋƵĂŶĚĂƌǇƚŚĂƚƌĞƐĞŵďůĞĚƚŚĞƉƌŽĐĞĚƵƌĞƚŽĚĞĨŝŶĞ SĨĂŵŝůǇ
ǀŝŽůĞŶĐĞ ?ďĂĐŬŝŶ ? ? ? ? ?ĂŶĞĂƌůǇĚƌĂĨƚŽĨƚŚĞWĞŶĂůĐŽĚĞƌĞĨĞƌƌĞĚƚŽĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞŵĞƌĞůǇ
ĂƐ SĨĂŵŝůǇǀŝŽůĞŶĐĞ ? ?ǀŝŽůĞŶĐŝĂŝŶƚƌĂĨĂŵŝůŝĂƌ Z ?ŽŵŝƐŝſŶƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂWĞƌŵĂŶĞŶƚĞĚĞ:ƵƐƚŝĐŝĂ
ǇƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĞůƐƚĂĚŽ ? ? ? ? ?ď Z ?dŚĞŽĨĨĞŶĐĞǁĂƐůĂƚĞƌƌĞŶĂŵĞĚ SǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶ




 ? ? ?


 ? ? ? ? ? ǁĞ ĐŽŵĞ ĨƌŽŵ Ă ĨĂŵŝůŝĂů ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ ǁŚĞƌĞďǇ ǁŽŵĞŶĂƌ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚŵŽƚŚĞƌŚŽŽĚĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ ?KĨĐŽƵƌƐĞ ?ƐŽŵĞƐĂǇŝƚŝƐ SĨĂŵŝůǇ
ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ďĞĐĂƵƐĞ ǀŝŽůĞŶĐĞ ŝƐ ĞǆĞƌƚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇŶƵĐůĞƵƐ ?  ? ? ? ? ? Ƶƚ /
ƚŚŝŶŬƚŚĂƚŝƚŚĂƐďĞĞŶǀĞƌǇĚŝĨĨŝĐƵůƚĨŽƌƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚƚŽƉŽƐŝƚƚŚĞ
ƚĞƌŵ SǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶ ? ?ĂƐƚŚĞƌĞŝƐĂůŽƚŽĨĚŝƐŵŝƐƐĂů ?ŽĨƚŚĞƉƌŽďůĞŵ ?
 ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?&ĞďƌƵĂƌǇ ? ? ? ? ? ? ? Z ?

>ŝŬĞĐƚ ? ? ? ?ĚĞƐƉŝƚĞƚŚĞƌĞĨĞƌĞŶĐĞƚŽ SƚŚĞǁŽŵĂŶ ? ?ƚŚĞƉƌŽǀŝƐŝŽŶŝƐƵŶŝǀĞƌƐĂůĂŶĚ
ĂůůŽǁƐĂƌĂŶŐĞŽĨŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐƚŽĂĐƚŝǀĂƚĞƚŚĞũƵĚŝĐŝĂƌǇ ?ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐŽĨƚŚĞŝƌŐĞŶĚĞƌ ?ŽŵĞƐƚŝĐ
ǀŝŽůĞŶĐĞŽĨĨĞŶĐĞƐĂƌĞŶŽƚůŝŶŬĞĚŝŶĂŶǇǁĂǇƚŽŐĞŶĚĞƌ ?ŽƌƚŽƚŚĞƚŚĞŵĞŽĨ SĂƐǇŵŵĞƚƌŝĐƉŽǁĞƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ? ƚŚĂƚ ŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ƉƌĞƐĞŶƚ ŝŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ? dŚƵƐ ?ĨŽƌĐĞ ŝƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ĂƐ ƚŚĞ
ƉƌŽďůĞŵ ŝŶƐƚĞĂĚ ŽĨ ƉŽůŝƚŝĐĂů ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ? ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƚŚĞ ƚĂƌŐĞƚ Ăƚ ǁŚŝĐŚ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ Ăŝŵ
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ?KĨĐŽƵƌƐĞ ?ƚŚĞŵĞƌĞŵĞŶƚŝŽŶŽĨƵŶĞƋƵĂůƉŽǁĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐŝŶĂĐƌŝŵŝŶĂůĐĂƚĞŐŽƌǇ
ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ŽŶ ŝƚƐ ŽǁŶ ĞŶƐƵƌĞ ĂŶ ŽƉƚŝŵĂů ũƵƐƚŝĐĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ? ďƵƚ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐĂůƌĞĂĚǇĞƐƚĂďůŝƐŚƚŚĞůŝŵŝƚƐŽĨǁŚĂƚƚŚĞůĂǁĐĂŶĚŽ PŝƚĐĂŶƌĞĐŽŐŶŝƐĞŝůůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ
ĨŽƌĐĞŝŶŝŶƚŝŵĂƚĞƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ ?ďƵƚŝƚĐĂŶŶŽƚŝĚĞŶƚŝĨǇƉŽǁĞƌŝŵďĂůĂŶĐĞƐ ?/ŶƚŚĞWĞŶĂůŽĚĞ ?
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ƐƵďũĞĐƚƐ ĂƌĞ ƚŚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ŝŶ Ă ǀŝŽůĞŶĐĞ 爁?ƌĞĞ
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ?dŚĞŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐĨĂŵŝůǇŝƐƚŚĞŶŽƌŵ ?ǁŚŝůĞǀŝŽůĞŶĐĞĂƚĚŽŵĞƐƚŝĐƐƉĂĐĞƐƐŝŐŶĂůƐ
ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ ?ĚĞƐƉŝƚĞƌĞƉŽƌƚƐƚŚĂƚƚŚĞĨĂŵŝůǇŝƐŽŶĞŽĨ ƚŚĞŵŽƐƚǀŝŽůĞŶƚƐŽĐŝĂůƐƉĂĐĞƐ ?ĐƵĂĚŽƌ
/ŶŵĞĚŝĂƚŽ ?  ? ? ? ? Z ? ĞŝŶŐ ĂŶ ĂŐŐƌĞƐƐŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ŽƌĂ ǀŝĐƚŝŵ ŽĨ ŽŶĞ ?Ɛ ŽǁŶ ŬŝŶ ŝƐ ƚŚƵƐ
ƉƌŽũĞĐƚĞĚĂƐĂďĞƌƌĂŶƚ ?ƌŝƐŬǇ ?ĚĂŶŐĞƌŽƵƐƚŽƐŽĐŝĞƚǇ ?dŚŝƐǁĂǇƚŽƌĞƉƌĞƐĞŶƚƚŚĞƉƌŽďůĞŵŝƐŶŽƚ

 ? ? ?

ŶĞǁ ŽĨ ĐŽƵƌƐĞ ? ĂƐ ǁĞ ŬŶŽǁ ? ŝƚ ƌĞƐŽŶĂƚĞƐ ǁŝƚŚ ďŽƚŚ ƚŚĞ ƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů ĨĂŵŝůǇ ŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐ
ĂŶĂůǇƐĞĚŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ?ĂƐǁĞůůĂƐƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶůŽŐŝĐƵŶĚĞƌůǇŝŶŐĐƚ ? ? ? ?

 ? WE>/dz zKE KD^d/ s/K>E P sEDEd^ ? ^d<^ ?
E ?KE^K>d/KEWZ/^ ?

,ĂǀŝŶŐ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ƚŚĞ ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ ƉŽƐŝƚĞĚ ďǇ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚĞ
ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?ĂŶĚŚĂǀŝŶŐƐŚŽǁŶƚŚĂƚĂƉĞŶĂůĂƉƉƌŽĂĐŚǁĂƐƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ ?ƚŚŝƐƐĞĐƚŝŽŶǁŝůů
ĞǆĂŵŝŶĞƚŚĞƌĞƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐƚŚĂƚƉĞŶĂůŝƚǇŚĂƐŚĂĚďĞǇŽŶĚĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ?dŽƚŚŝƐĞĨĨĞĐƚ ?/
ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞƚŚĞŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƚǁŽĂĚĚŝƚŝŽŶĂůĚĞŵĂŶĚƐ PƚŽĐƌĞĂƚĞ SĨĞŵŝĐŝĚĞ ?ĂŶĚ
ƚŽ ĚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞ ĂďŽƌƚŝŽŶ ŝŶ ĐĂƐĞƐ ŽĨ ƌĂƉĞ ? ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŶĂů ĐŽĚĞ ?
ŶŽƌŵĂƚŝǀĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐŽĨǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚŚŽǁƚŚĞůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞƌĞĐĞŝǀĞĚ
ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĚĞŵĂŶĚƐ ? /Ŷ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ? ǁŚŝůĞ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞǁĂƐ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞĚ ?
ĂďŽƌƚŝŽŶƌĞŵĂŝŶĞĚĂĐƌŝŵĞ ?/Ŷ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐĚĞƉŝĐƚĂďŽƌƚŝŽŶĂƐƐŝŶĨƵů ?
ĂƐĂƚŚƌĞĂƚƚŽƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?ĂŶĚĂŶĂĐƚŝŽŶƉĞƌĨŽƌŵĞĚďǇĚĞǀŝĂŶƚǁŽŵĞŶ ?,ƚƵŶ ? ? ? ? ? ?<ƵůĐǌǇĐŬŝ ?
 ? ? ? ? Z ? dŚŝƐ ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ ŝƐ ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ ƚŽ ƚŚĞ ŽŶĞ ďǇ ǁŚŝĐŚ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ǁĂƐ
ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞĚ ?ďĞĐĂƵƐĞ ŝŶ ďŽƚŚĐĂƐĞƐ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂĐŽŵƉŽŶĞŶƚǁŚĞƌĞďǇ ƚŚĞŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ĨĂŵŝůǇ
ŽďƚĂŝŶƐ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ? EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ ? ĞĂĐŚ ĞǀĞŶƚ ǁĂƐ ĚŝǀĞƌŐĞŶƚůǇ ƌĞŐĂƌĚĞĚ ďǇ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ĂƐ




 ? ? ?

ƚŚĞƐŝƐ ƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞŚŝƐƚŽƌǇŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ? /ĂůƐŽƐŚŽǁŚŽǁƌŝŐŚƚƐ 爁?ĂƐĞĚĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ
ŚĂǀĞĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚƚŽũƵƐƚŝĨǇƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶďƵƚŚĂǀĞĚŽŶĞůŝƚƚůĞƚŽĚŝƐƉůĂĐĞƚŚĞŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐƚŚĂƚ
ƉƌŽĚƵĐĞ ĂďŽƌƚŝŽŶ ĂƐ Ă ĐƌŝŵĞ ? :ƵƐƚ ůŝŬĞ ƚŚĞ ĚƌŝǀĞ ƚŽ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŶĚ
ĨĞŵŝĐŝĚĞ ?ƚŚĞ ŝĚĞĂƚŚĂƚĂďŽƌƚŝŽŶƐŚŽƵůĚƌĞŵĂŝŶĂĐƌŝŵĞŝƐŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚƚŽƚŚĞĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ
ƌŝŐŚƚ ?ǁŝŶŐ ?ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐƚŚĂƚĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇŝƐĞŵďĞĚĚĞĚŝŶƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƉĞŶĂůĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐŽĨ
ǁŽŵĞŶ ?ǁŚŝĐŚŚĂǀĞŶŽƚďĞĞŶĚŝƐƉůĂĐĞĚďǇƚŚĞƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůƉƌŽũĞĐƚ ?
 ? ? ? &D//
ŝĂŶĂZƵƐƐĞůůĂŶĚ:ŝůůZĂĚĨŽƌĚĨŝƌƐƚ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚƚŚĞƚĞƌŵ SĨĞŵŝĐŝĚĞ ?ĚƵƌŝŶŐƚŚĞĨŝƌƐƚ
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů dƌŝďƵŶĂů ŽŶ ƌŝŵĞƐ ŐĂŝŶƐƚ tŽŵĞŶ ? ŝŶ ƌƵƐĞůƐ ?  ? ? ? ? ? >ĂƚŝŶ ŵĞƌŝĐĂŶ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ŚĂǀĞ ƌĞĐĞŶƚůǇ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ĨƵƌƚŚĞƌ P DĂƌĐĞůĂ >ĂŐĂƌĚĞ ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ ŝƚ ĂƐ
 SĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ ? ?ĨĞŵŝŶŝĐŝĚĞ ZƚŽƐŽƵŶĚŵŽƌĞůŝŬĞ  SŐĞŶŽĐŝĚŝŽ ? ?ŐĞŶŽĐŝĚĞ Z ŝŶ^ƉĂŶŝƐŚ ?ĂŶĚƚŚƵƐ
ŵĂŬĞ Ă ĐůĞĂƌĞƌ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ ? ^ŚĞ ƐƵĐĐĞƐĨƵůůǇ
ƉƌŽŵŽƚĞĚ ŝƚƐ ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĂƚŝŽŶ ĂƐ Ă ĐƌŝŵŝŶĂů ŽĨĨĞŶĐĞ ŝŶ DĞǆŝĐŽ ? ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚďƌĞĂŬŝŶŐ
ŵƵƌĚĞƌƐŽĨŚƵŶĚƌĞĚƐŽĨǁŽŵĞŶŝŶŝƵĚĂĚ:ƵĄƌĞǌĂŶĚŽƚŚĞƌůŽĐĂƚŝŽŶƐŝŶƚŚĂƚĐŽƵŶƚƌǇ ?dŚĞ
/ŶƚĞƌ ?ŵĞƌŝĐĂŶŽƵƌƚŽĨ,ƵŵĂŶZŝŐŚƚƐ ?ĂƐŵĞŶƚŝŽŶĞĚŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ?ŚĂƐ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚƚŚĞ
ƚĞƌŵƚŽŝƚƐĐĂƐĞůĂǁƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞ SŽƚƚŽŶĨŝĞůĚĐĂƐĞ ? ? ?ŽĨŝƵĚĂĚ:ƵĄƌĞǌ ?&ĞŵŝŶŝĐŝĚĞŝƐĚĞĨŝŶĞĚ
ĂƐƚŚĞƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐŵƵƌĚĞƌŽĨǁŽŵĞŶǁŝƚŚŝŶĂĐŽŶƚĞǆƚŽĨŐĞŶĚĞƌĞĚǀŝŽůĞŶĐĞ ?'ĂƌŐĂůůŽ ? ? ? ? ? Z ?
dŚĞ ƚĞƌŵ ŚĂƐ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĐŽŶŶŽƚĂƚŝŽŶƐ ŝŶ >ĂƚŝŶ ŵĞƌŝĐĂ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă ƌĞĐƵƌƌĞŶƚ
ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶŝŶĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ůŝŬĞů^ĂůǀĂĚŽƌ ?'ƵĂƚĞŵĂůĂ ?,ŽŶĚƵƌĂƐ ?EŝĐĂƌĂŐƵĂ ?ĂŶĚWĂŶĂŵĂ

 ? ?&ŽƌŵŽƌĞĚĞƚĂŝůƐŽŶƚŚĞ/ŶƚĞƌ ?ŵĞƌŝĐĂŶ,ƵŵĂŶZŝŐŚƚƐ^ǇƐƚĞŵĂŶĚŐĞŶĚĞƌǀŝŽůĞŶĐĞƐĞĞdŽũŽ ? ? ? ? ? ?

 ? ? ?

 ?>D ? ? ? ? ? Z ?DŽƌĞŽǀĞƌ ?ĂƉĂƚƚĞƌŶŚĂƐďĞĞŶŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚǁŚĞƌ ďǇĨĞŵŝĐŝĚĞĂĨĨĞĐƚƐŵŽƐƚůǇ
ŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚŶŽŶ ?ǁŚŝƚĞǁŽŵĞŶ ?>ĂŐĂƌĚĞ ? ? ? ? ? Z ?
/Ŷ ĐƵĂĚŽƌ ? ƚŚĞ ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ ĞůŝĐŝƚĞĚ ďǇ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂŶĚ ĂďŽƌƚŝŽŶ ǁĂƐ
ƐŽŵĞǁŚĂƚ ĞĂƐĞĚ ĂĨƚĞƌ ĨĞŵŝĐŝĚĞ ǁĂƐ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ? Ɛ ĂŶ ŽĨĨĞŶĐĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶĂƚŝŽŶĂů
ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶĨŽƌƚŚĞĨŝƌƐƚƚŝŵĞ ?ŝƚǁĂƐƌĞŐĂƌĚĞĚďǇŚŝƐƚſƌŝĐĂƐĂŶĚǇŽƵŶŐĞƌŽŶĞƐ ?ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƐĂŶĚ
ŶŽŶ ?ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƐ ?ĂƐĂŶĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚŝŶƚŚĞĨŝĞůĚŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐ ?'ŝŶĂ'ŽĚŽǇƌĞĐĂůůĞĚƚŚĂƚ
ƐŚĞŚĂĚĂƚƚĞŶĚĞĚƉƵďůŝĐĞǀĞŶƚƐŝŶǁŚŝĐŚ SŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐǁŚŝĐŚǁŽƌŬĨŽƌǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƚŽĂ
ůŝĨĞ ĨƌĞĞ ŽĨ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƚŚĂƚ  SĨĞŵŝĐŝĚĞ ďĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ ĂƐ Ă ĐƌŝŵŝŶĂů ŽĨĨĞŶĐĞ ?




ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ĨĞŵŝĐŝĚĞ ŝƐ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ĂƐ Ă ĐƌŝŵŝŶĂů ĐĂƚĞŐŽƌǇ ? ĂƐ ŝƚ ŝƐ
ďĞŝŶŐ ĚŽŶĞ ŝŶ ŽƚŚĞƌ  ?ĐŽƵŶƚƌǇ ?Ɛ ? ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶƐ ? dŚĞ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ŶĂŵĞ ? Žƌ ŝƚƐ
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ?ǁŝůůŶŽƚŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇƌĞƐƵůƚŝŶĂŶŝŵŵĞĚŝĂƚĞĚĞĐƌĞĂƐĞ ?ŽĨŬŝůůŝŶŐƐ ? ?
ďƵƚ ŝƚ ŝƐ ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ĂůůŽǁƐ ƵƐ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵ ǀŝƐŝďůĞ
 ?ZŽŵŽ ? ? ? ? ? ?Ɖ ? ? ? Z ?





 ? ? ?

dŚĞƚŽƉŝĐŽĨĨĞŵŝĐŝĚĞ ?/ƚŚŝŶŬ ?ǁĂƐĂŶŝŵƉŽƌƚĂŶƚĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ ? ? ? ? ? ?/ƚŝƐ
ƚƌƵĞ ? ŝƚ ŝƐ ĂŶ ĂŐŐƌĂǀĂƚĞĚ ŵƵƌĚĞƌ ? ďƵƚ ƚŚĞ ĂŐŐƌĂǀĂƚŝŽŶ ŵƵƐƚ Śŝƚ  ?ƐŽĐŝĂů ?
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞŝŶƐƵĐŚĂǁĂǇƚŚĂƚŝƚďĞĐŽŵĞƐŬŶŽǁŶƚŚĂƚƚŚĞŵĂŐŶŝƚƵĚĞŽĨƚŚŝƐ
ĂŐŐƌĂǀĂƚĞĚ ŵƵƌĚĞƌ  ?ŵĂŬĞƐ ŝƚ Ă ? ĨĞŵŝĐŝĚĞ ? /ƚ ŝƐ ƚŚĞ ĚĞĂƚŚ ŽĨ Ă ǁŽŵĂŶ  ? ? ? ? ?
ĐĂƵƐĞĚ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĂƚ ŐĞŶĚĞƌĞĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŝƐ ŶŽƚ ƚŽůĞƌĂƚĞĚ
 ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?

/Ŷ ůǀĂƌĂĚŽ ?Ɛ ŽƉŝŶŝŽŶ ? ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ƐŽŵĞ ƉƵďůŝĐ ĨŝŐƵƌĞƐŚĂĚ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞǁ
ŽĨĨĞŶĐĞĂƐĂ SƉĂƐƐŝŶŐĨĂŶĐǇ ? ?ǁŚŝĐŚǁĂƐĐŽŶĨŝƌŵĞĚďǇŽƚŚĞƌŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐ ?ǁĂƐĚƵĞƚŽƚŚĞ
ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞŽĨĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞǀŝĞǁƐŽŶŐĞŶĚĞƌ ?^ŚĞŶĂƌƌĂƚĞĚƚŚĂƚƚŚĞDĂǇŽƌŽĨ'ƵĂǇĂƋƵŝů ?Ă
ƌŝŐŚƚ ?ǁŝŶŐƉŽůŝƚŝĐŝĂŶůŝŶŬĞĚƚŽƚŚĞŶĞŽůŝďĞƌĂůƉĞƌŝŽĚ ? ? ?ŚĂĚƋƵĂůŝĨŝĞĚĨĞŵŝĐŝĚĞĂƐĂ SĨĂĚ ? P SdŚĞ
 RĨĞƵĚĂůůŽƌĚ ? ?ǁĞĂůƌĞĂĚǇŬŶŽǁǁŚĂƚŚŝƐƉŽůŝĐǇŽŶŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐŚĂƐďĞĞŶ ? ?ƐŚĞĐŽŵŵĞŶƚĞĚ ?




tĞůů ? ǇŽƵ ĂůƌĞĂĚǇ ŚĂǀĞ ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ ĨŽƌ ĨĞŵŝĐŝĚĞ ? dŽ ŵĞ ? ƚŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ
ŵŽƐƚƉŽǁĞƌĨƵůŵĞƐƐĂŐĞŽĨĂůů QƚŚĂƚŝƐ ?ƚŚĞƌĞĂůƌĞĂĚǇĂƌĞƉĞƌƐŽŶƐǁŚŽŚĂǀĞ
ďĞĞŶ ƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚ ĨŽƌ ĨĞŵŝĐŝĚĞ ? ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐŽĨ ĨĞŵŝĐŝĚĞ ? ǀĞƌǇ

 ? ?:ĂŝŵĞEĞďŽƚ^ĂĂĚŝ ?ĐƵƌƌĞŶƚDĂǇŽƌŽĨ'ƵĂǇĂƋƵŝů ?ŝƐĂǀĞƚĞƌĂŶĐƵĂĚŽƌŝĂŶWŽůŝƚŝĐŝĂŶ ?ŵĞŵďĞƌŽĨƚŚĞ
^ŽĐŝĂůŚƌŝƐƚŝĂŶWĂƌƚǇ ?WĂƌƚŝĚŽ^ŽĐŝĂůƌŝƐƚŝĂŶŽ ZǁŚŽƐĞƌǀĞĚĂƐ'ŽǀĞƌŶŽƌŽĨ'ƵĂǇĂƐĚƵƌŝŶŐƚŚĞƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇŽĨ
>ĞſŶ&ĞďƌĞƐ ?ŽƌĚĞƌŽ ?&ĞďƌĞƐ ?ŽƌĚĞƌŽŝƐŝŶƚƵƌŶĂŶŝĐŽŶŽĨƚŚĞŶĞŽůŝďĞƌĂůƉĞƌŝŽĚ ?ƵƌŝŶŐŚŝƐŵĂŶĚĂƚĞ ?ƐĞǀƌĂů
ĨŽƌĐĞĚĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐĚĞĞŵĞĚ  SƐƵďǀĞƌƐŝǀĞ ?  ?ŵŽƐƚůǇ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽƚŚĞƵƌďĂŶŐƵĞƌƌŝůůĂŬŶŽǁŶ ĂƐ
ůĨĂƌŽsŝǀĞĂƌĂũŽ ? ZŽĐĐƵƌƌĞĚ ?ĂŶĚEĞďŽƚŚĂƐďĞĞŶĂĐĐƵƐĞĚŽĨďĞŝŶŐĂǁĂƌĞŽĨƚŚĞƐĞŝƌƌĞŐƵůĂƌƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ?

 ? ? ?

ƐĞǀĞƌĞƉĞŶĂůƚŝĞƐĨŽƌƚŚĞŬŝůůĞƌƐƚŽŽ ? ? ? ? ? ?/ƚƐĞĞŵƐƚŽ ĞƚŚĂƚŝŶĨƌŽŶƚŽĨƚŚŝƐ ?
ƚŚĞŚŝƐƚŽƌǇŽĨǁŽŵĞŶƌĞŐĂƌĚŝŶŐĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁŝƐŶŽůŽŶŐĞƌƚŚĞƐĂŵĞ ?ƉĞƌƐŽŶĂů
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ?DĂǇ ? ? ? ? ? ? ? Z ?

/ŶĞĨĨĞĐƚ ?Ăůů ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐĂŐƌĞĞĚƚŚĂƚĐƌŝŵŝŶĂůŝƐŝŶŐĨĞŵŝĐŝĚĞǁĂƐĐƌƵĐŝĂů ?dŚĞŵĂŝŶ
ƌĂƚŝŽŶĂůĞ ĂĐƌŽƐƐ ƐƚĂƚĞ ĂŶĚ ŶŽŶ ?ƐƚĂƚĞ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ǁĂƐ ƚŚĂƚ ĨĞŵŝĐŝĚĞ ǁŽƵůĚ ŵĂŬĞ ŐĞŶĚĞƌĞĚ
ŬŝůůŝŶŐƐǀŝƐŝďůĞ ?ůƐŽ ?ĂƐƐŚŽǁŶŝŶ^ ĞĐƚŝŽŶ ?ĂďŽǀĞ ?ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐĨĞŵŝĐŝĚĞĂƐĂƐƉĞĐŝĨŝĐŽĨĨĞŶĐĞ
ǁĂƐ ŵĞĂŶƚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ ĚĂƚĂ ŽŶ ƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ ŽĨ ŐĞŶĚĞƌĞĚ ĐƌŝŵĞƐ ?
EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ ? ƐŽŵĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ĂůƐŽ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ ƚŚĞ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ? KŶĞ
ƉƌŽŵŝŶĞŶƚŚŝƐƚſƌŝĐĂŽƉŝŶĞĚ P

KĨĐŽƵƌƐĞ ?ƚŚĞƌĞĂƌĞŵĂŶǇŐŽŽĚƚŚŝŶŐƐ ?ŝŶƚŚĞŶĞǁWĞŶĂůŽĚĞ ? ?ƚŚĞ
ĐĂƚĞŐŽƌǇŽĨĨĞŵŝĐŝĚĞǁĂƐŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ?ǁŚŝĐŚŚĂƐƚŚĞĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ? ? ?ƉĞƌŚĂƉƐ
ƚŚĞŽŶůǇĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽĨŵĂŬŝŶŐƚŚĞǀŝŽůĞŶƚĚĞĂƚŚƐŽĨǁŽŵĞŶďǇƚŚĞŝƌƉĂƌƚŶĞƌƐ
ŽƌĨŽƌŵĞƌƉĂƌƚŶĞƌƐ ?ǀŝƐŝďůĞ ?/ŶƚŚŝƐǁĂǇ ?ĂŐƌĞĂƚĞƌƐŽĐŝĂůĂǁĂƌĞŶĞƐƐŝƐƉŽƐƐŝďůĞ ?
ĂŶĚŵĂǇďĞŵŽƌĞ QƐŽŵĞŵŽƌĞŝŶƚĞƌĞƐƚĨƌŽŵƚŚĞũƵĚŐĞƚŽĂĚĚƌĞƐƐƚŚĞĐĂƐĞ ?
,ŽǁĞǀĞƌ ?ƚŚĂƚŝƐĂůů ?ďĞĐĂƵƐĞƚŚĞƐĂŶĐƚŝŽŶŝƐŶŽƚĂƵŐŵĞŶƚĞĚďǇĞǀĞŶŽŶĞŚŽƵƌ
 ? ? ? ? ? ?/ŵĞĂŶ ?/ŚĂǀĞŚĞĂƌĚŵĂŶǇŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐǁŝƚŚĂƐƐĞŵďůǇŵĞ ďĞƌƐǁŚŽƐĂǇ
ƚŚĂƚŶŽǁǁŝƚŚĨĞŵŝĐŝĚĞƚŚĞŵĞŶǁŚŽŬŝůůǁŽŵĞŶĂƌĞŐŽŝŶŐƚŽŚĂǀĞĂŵŽƌĞ
ƐĞǀĞƌĞƐĂŶĐƚŝŽŶ ?ƚŚŝƐŝƐŶŽƚƚƌƵĞ ? ŝƚ ŝƐ ũƵƐƚ ůŝŬĞĂŶǇŽƚŚĞƌŵƵƌĚĞƌ ?ƚŚĞƐĂŵĞ
ƐĂŶĐƚŝŽŶ ?dŚĞŽŶůǇƚŚŝŶŐƚŚĂƚŝƐŶŽǁƉŽƐƐŝďůĞŝƐƚŽƐĂǇ ? RůĞƚƵƐƐĞĞ ?ƚŚĞƌĞĂƌĞ
ƚŚĞƐĞŵĂŶǇĨĞŵŝĐŝĚĞƐ ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ?  Z 

 ? ? ?


dŚĞ ƋƵŽƚĞ ĂďŽǀĞ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ ƚŚĞ ŵƵůƚŝƉůĞ ƌĂƚŝŽŶĂůĞƐ ĨŽƌ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ďĞǇŽŶĚ
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚĂŶĚĚĞƚĞƌƌĞŶĐĞ ?/ŶƚŚĞƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ ?ƐǀŝĞǁ ?ƚŚĞŵĂŝŶĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽĨĐƌĞĂƚŝŶŐƚŚĞ
ŽĨĨĞŶĐĞǁĂƐŝƚƐƐǇŵďŽůŝĐƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ ?ƚŚĞĨĂĐƚƚŚĂƚƚŚĞƐĂŶĐƚŝŽŶǁĂƐŶŽƚŵŽƌĞƐĞǀĞƌĞƚŚĂŶ
ĨŽƌĐŽŵŵŽŶŵƵƌĚĞƌ ?ǁĂƐŝŶĚŝĐĂƚŝǀĞŽĨĂŶƵŶĚĞƌ ?ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶŽĨƚŚĞƐĞǀĞƌŝƚǇŽĨst ?tŚĂƚ
ƐŚĞ ƐƚƌĞƐƐĞĚ ? ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ? ǁĂƐ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ǁŚĂƚ ŝƐ ĚŝƐƚŝŶĐƚŝǀĞ
ĂďŽƵƚƚŚĞŬŝůůŝŶŐŽĨǁŽŵĞŶŝŶĂĐŽŶƚĞǆƚŽĨŐĞŶĚĞƌĞĚǀŝŽůĞŶĐĞ ?ĂŶĚĂƉƌŝŵĂƌǇŵĞĂŶƐƚŽĚŽ
ƚŚŝƐŝƐƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ?/ƚŝƐŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐƚƌĞƐƐƚŚĞŶ ?ƚŚĂƚĨĞŵŝĐŝĚĞǁĂƐŶŽƚƵůƚŝŵĂƚĞůǇĚĞĨŝŶĞĚĂƐ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐŚĂĚĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ ?ƐŶŽƚĞĚŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ?ƚŚĞǀŝĞǁƐŽĨ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶƐĐŚŽůĂƌƐĂŶĚ
ĂĐƚŝǀŝƐƚƐ ?Ğ ?Ő ?>ĂŐĂƌĚĞ ? ? ? ? ? ZŚĂǀĞŝŶĨůƵĞŶĐĞĚĐƵĂĚŽƌ ?ƐǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚƚŽŐĞƚŚĞƌǁŝƚŚ
ƚŚĞƐĞŶƚĞŶĐĞƐŽĨƚŚĞ/ŶƚĞƌ ?ŵĞƌŝĐĂŶŽƵƌƚŽĨ,ƵŵĂŶZŝŐŚƚƐ ?ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇƚŚĞŽƚƚŽŶ&ŝĞůĚ
ĂƐĞ ?dŚĞůĂƚƚĞƌƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐƚŚĂƚĐĞƌƚĂŝŶĚĞĂƚŚƐŽĨǁŽŵĞŶĂƌĞƚŚĞƌĞƐƵůƚŽĨƐǇƐƚĞŵŝĐƉŽůŝƚŝĐĂů
ǀŝŽůĞŶĐĞ ? /Ŷ ƚŚŝƐ ĐŽŶƚĞǆƚ ? ƐŽŵĞ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ƉƌŽƉ ƐĞĚ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ  SĨĞŵŝŶŝĐŝĚĞ ?
 ?ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ Z ?ƚŚĂƚŝƐ ?ƚŚĞŬŝůůŝŶŐŽĨĂǁŽŵĂŶŶŽƚŽŶůǇĂƐƌĞƐƵůƚŽĨŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůǀŝŽůĞŶĐĞďƵƚ
ĂůƐŽĂƐĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞŽĨƚŚĞƐƚĂƚĞ ?ƐŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐƚŚĞŽĐĐĂƐŝŽŶƐǁŚĞŶƚŚĞƐƚĂƚĞŝƚƐĞůĨ
ĞǆĞƌƚƐǀŝŽůĞŶĐĞ ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ĂƐƚŚĞŚŝƐƚſƌŝĐĂƐŶŽƚĞĚ ?ĨĞŵŝĐŝĚĞǁĂƐƵůƚŝŵĂƚĞůǇĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚĂƐĂŶ
ŽĨĨĞŶĐĞ ĂŬŝŶ ƚŽ ĂŐŐƌĂǀĂƚĞĚ ŵƵƌĚĞƌ P  Sƌƚ ?  ? ? ? ? ? dŚĞ ƉĞƌƐŽŶ ǁŚ  ? ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƉŽǁĞƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚŝŶĂŶǇƚǇƉĞŽĨǀŝŽůĞŶĐĞ ?ŬŝůůƐĂǁŽŵĂŶĨŽƌďĞŝŶŐĂǁŽŵĂŶŽƌĚƵĞƚŽŚĞƌ
ŐĞŶĚĞƌĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ?ǁŝůůďĞƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚǁŝƚŚŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚŽĨƚǁĞŶƚǇ ?ƚǁŽƚŽƚǁĞŶƚǇ 爁送?ǆǇĞĂƌƐ ?




 ? ? ?

dŚĞƌĞ ǁĂƐ ĂůƐŽ Ă ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŝƐ ĞŝƚŚĞƌ
ĨĞŵŝĐŝĚĞŽƌĨĞŵŝŶŝĐŝĚĞ ?/ĨŝƚŝƐĨĞŵŝĐŝĚĞ ?ŝƚŝƐĂĐƌŝŵĞŽŶůǇ ?ŝĨŝƚŝƐĨĞŵŝŶŝĐŝĚĞ ?ŝƚ
ŝƐ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ĂŐĂŝŶƐƚ ǁŽŵĞŶ ? dŚĂƚ ? ĨŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? ĚŝĚ ŶŽƚƉĂƐƐ ? ĂŶĚ ŝƚ ŝƐ
ƐǇŵƉƚŽŵĂƚŝĐƚŚĂƚ ?ƚŚĞŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ?ĚŽĞƐŶŽƚǁĂŶƚƚŽƚĂŬĞƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇĨŽƌ




 ?&ĞŵŝĐŝĚĞ ? ǁĂƐ ŽŶůǇ ŝŶ ƉĂƌƚ ĂŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ? ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŽĨ
ĨĞŵŝĐŝĚĞŝƐǁŚĞŶƚŚĞƌĞĂƌĞ ?ƵŶĞƋƵĂů ?ƉŽǁĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐǁŝƚŚŝŶƚŚĞĐŽƵƉůĞĂŶĚ
ĚĞĂƚŚŝƐĐĂƵƐĞĚ ?ďƵƚƚŚĞƌĞŝƐŶŽƐƚĂƚĞƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ?/ŶŽƚŚĞƌĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ?ŝƚŝƐ
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƚŚĂƚ ĨĞŵŝŶŝĐŝĚĞ ŝŶǀŽůǀĞƐ ƐƚĂƚĞ  ?ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ ? ĚƵĞ ƚŽ  ?ŝƚƐ ?
ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ ? ǁŚĞŶ Ă ƚŝŵĞůǇ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝƐ ŶŽƚ ŐŝǀĞŶ ? ǁŚĞŶ ƚŚĞĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ ŽĨ
ǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶĂƌĞŶŽƚĂĚĞƋƵĂƚĞůǇĚĞĂůƚǁŝƚŚ ?ĂŶĚƚŚĞǇƵůƚŝŵĂƚĞůǇ
ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ĨĞŵŝĐŝĚĞ ?tĞŚĂǀĞŚĂĚƐĞǀĞƌĂůĐĂƐĞƐ ůŝŬĞƚŚĂƚ ?ƐŽƚŚĞƌĞ ŝƐĂƐƚĂƚĞ
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ?ďƵƚƚŚŝƐŝƐŶŽƚƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ?
 ? ? ? ? Z ?

ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ ?ǁŚŝůĞ ƚŚĞƌĞǁĂƐĂďƌŽĂĚĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƐǇŵďŽůŝĐ ǀĂůƵĞŽĨ




 ? ? ?

ƐĞƚƚůĞ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƚŽƉŝĐƐ ĨŽƌ ĨĞĂƌ ŽĨ ůŽƐŝŶŐ ƐĂŝĚ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ ? ^ŽŵĞ ƐƉĞĐƵůĂƚĞĚ ƚŚĂƚ
ĨĞŵŝĐŝĚĞ ŵŝŐŚƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ŽŶůǇ ƚŽĚĞĨƵƐĞ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞƐ
 ?ĞƐƉĞĐŝĂůůǇƌĞŐĂƌĚŝŶŐƚŚĞĚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨĂďŽƌƚŝŽŶ ?ĂĚĚƌĞƐƐĞĚŝŶƚŚĞŶĞǆƚƐĞĐƚŝŽŶ Z ?DĂƌŝĂ
WĂƵůĂ ZŽŵŽ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽǀĂů ŽĨ ĨĞŵŝĐŝĚĞ ĂƐ  SŽŶĞ ŽĨƚŚĞ dƌŽũĂŶ ŚŽƌƐĞƐ ŽĨ Ăůů ƚŚĞ
ƐĞƚďĂĐŬƐŝŶƚŚĞWĞŶĂůŽĚĞ ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? Z ?/ŶĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ?ŽŶĞŚŝƐƚſƌŝĐĂ
ǁŽŶĚĞƌĞĚŝĨƐƚĂƚĞŽĨĨŝĐŝĂůƐĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇƐŽƵŐŚƚƚŽĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĂŶĚ SƐĂƚŝƐĨǇĂůůƚŚĞƐĞǁŽŵĞŶ
ǁŚŽĂĨƚĞƌĂůůĞǀĞŶǀŽƚĞĚĨŽƌƚŚĞŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂŶĚǁĞƌĞĞĂŐĞƌĨŽƌĂĐŚĂŶŐĞŝŶƚŚĂƚĂƌĞĂ ? ?^ŚĞ
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ƚŚĂƚ ƉĞƌŚĂƉƐ ƚŚĞ ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŵŽǀĞŵĞŶƚ ďĞĐĂƵƐĞ  SĂďŽƌƚŝŽŶ ŝƐ ďĂŶŝƐŚĞĚ ? ďƵƚ ǁĞ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĨĞŵŝĐŝĚĞ ĂŶĚ ĞůĞǀĂƚŝŶŐ
ĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞƚŽƚŚĞĐĂƚĞŐŽƌǇŽĨĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞ ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?
^ŽŵĞŶŽŶ ?ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƐƌĞĨĞƌƌĞĚƚŽĨĞŵŝĐŝĚĞĂƐĂ SĐŽŶƐŽůĂƚŝŽŶƉƌŝǌĞ ? ?ŶŽŶ 爁?ĨĨŝĐŝĂůŝƐƚ
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŽĨĨŝĐŝĂůƐĂŝĚ P ? ? ? ? ?ƚŚŝƐŵĂǇďĞĂƐƵďũĞĐƚŝǀĞŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ QƚŚĂƚĐĂƚĞŐŽƌŝƐŝŶŐĨĞŵŝĐŝĚĞ
ŝƐĂƐŽƌƚŽĨĐŽŶƐŽůĂƚŝŽŶƉƌŝǌĞĨŽƌŶŽƚĚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐŝŶŐĂďŽƌƚŝŽŶĞǀĞŶŝŶĐĂƐĞƐŽĨƌĂƉĞĂŶĚĚƵĞ
ƚŽ  ?ƚŚĞ ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ? ƚŚĞ ŝƐƐƵĞƐ ŽĨ  ?ĚŽŵĞƐƚŝĐ ? ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ? ^ŚĞ ĂĚĚĞĚ ?  S&ĞŵŝĐŝĚĞ ŝƐ Ă
ĚĞŵĂŶĚŽĨƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ?ƚŚĂƚŝƐƚƌƵĞ ?ďƵƚŝƚŝƐŶŽƚůŝŬĞŝŶŽƵƌĐŽƵŶƚƌǇƚŚĞƌĞŚĂƐ
ďĞĞŶĂŶĂƚŝŽŶĂůĚĞďĂƚĞĂďŽƵƚƚŚĞĐŽŶƚĞŶƚĂŶĚƐĐŽƉĞŽĨƚŚŝƐĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞ ? ?DĂƌşĂWĂƵůĂ
ZŽŵŽƵƐĞĚƐŝŵŝůĂƌĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ P SŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞĂŶĚĨĞŵŝĐŝĚĞǁĞƌĞƚŚĞĐŽŶƐŽůĂƚŝŽŶƉƌŝǌĞ
ĨŽƌ ǁŽŵĞŶ ? ǁŚŝůĞ ? ĨŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ ŽĨ ĚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐŝŶŐ ĂďŽƌƚŝŽŶ ĂĨƚĞƌ ƌĂƉĞ ǁĂƐ
ƉŽůŝƚŝĐĂůůǇ ƐĂĐƌŝĨŝĐĞĚ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ĂƐƐĞŵďůǇ ŵĞŵďĞƌƐ  ?ǁŚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ƚŚĞ ŵŽƚŝŽŶ ?
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?&ĞŵŝĐŝĚĞ ?ŝŶƚŚŝƐǁĂǇ ?ĐŽŶĨŝƌŵƐƚŚĂƚ
ĚĞƐƉŝƚĞƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶstŝƐƐƚŝůů ůĂƌŐĞůǇƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚĂƐĂ SƉƌŝǀĂƚĞ ?ŵĂƚƚĞƌƚŚĂƚƉĞƌƚĂŝŶƐƚŽ
ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐĂŶĚƚŽƚŚĞƌĞĂůŵŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐŝƚǇ ?/ƚŝƐŶŽƚƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚĂƐƚŚĞƌĞƐƵůƚ

 ? ? ?

ŽĨ ƉŽǁĞƌ ŝŵďĂůĂŶĐĞƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ?Ɛ ĂĐƚŝŽŶ Žƌ ŝŶĂĐƚŝŽŶ ĐĂŶ ƉůĂǇ Ă ƌŽůĞ ? Ɛ ZŽŵŽ
ƌĞĐŬŽŶĞĚ P

 ? Q ? ŝƚ ƐĞĞŵƐ ƚŚĂƚ ĨĞŵŝĐŝĚĞ ĂŶĚ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ŐĂǀĞ  ?ƚŚĞ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ?ĂƉŽůŝƚŝĐĂůĂƐƐĞƚ ?DŽƌĞŽǀĞƌ ?/ƚŚŝŶŬƚŚĂƚ ?ƚŚĞƐĞŽĨĨĞŶĐĞƐ ?ĞŶĚĞĚ
ƵƉŝŶƚŚĞĐŽĚĞĨŽƌƚŚĂƚƌĞĂƐŽŶ ?ĞĐĂƵƐĞƚŚĞǇƌĞƐƉŽŶĚƚŽĂĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ ?ƚŚĞŝƌ
ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂǆŝŵĂů ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ? ĂŶĚ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŐŝǀĞƐ ƚŚĞŵ Ă ƉŽůŝƚŝĐĂů
ĂƐƐĞƚŝŶĂĐŽĚĞŝŶǁŚŝĐŚƚŚĞŽƚŚĞƌĂƌĞĂƐŽĨƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐĂŐĞŶĚĂǁĞƌĞĚĞĂĚ
 ?ƉĞƌƐŽŶĂůŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? ?ĞŵƉŚĂƐŝƐŝŶŽƌŝŐŝŶĂůƌĞĐŽƌĚ Z ?

tŚĂƚǁĞĐĂŶĚĞĚƵĐƚĨƌŽŵƚŚĞĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŽĨĨĞŵŝĐŝĚĞ ?ŝƐƚŚĂƚ ?ĂŐĂŝŶ ?ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐŝŶŐĂ
ĐŽŶĚƵĐƚŝƐƌĞůĂƚŝǀĞůǇĞĂƐǇĂƐůŽŶŐĂƐŝƚĚŽĞƐŶŽƚĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĂƚŚƌĞĂƚƚŽĚŽŵŝŶĂŶƚŶŽƌŵƐ ?/ƚ
ƌĞŵĂŝŶƐ ƵŶĐůĞĂƌ ǁŚǇ ĂŶĚ ŚŽǁ ? ďƵƚ ƚŚĞ ƚƌƵƚŚ ŝƐ ƚŚĂƚ ? ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ ? ƚŚĞ ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ ĚŝĚ ŶŽƚ
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ ƚŚĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ŽĨ ĨĞŵŝĐŝĚĞ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ ƌĂĐŝĂůŝƐĞĚ ĂŶĚ ŐĞŶĚĞƌĞĚ
ĐŽŶŶŽƚĂƚŝŽŶƐŽĨƚŚĞƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶǁŚŝĐŚŚĂǀĞďĞĞŶƐƚƌĞƐƐĞĚďǇƐĐŚŽůĂƌƐĂŶĚĂĐƚŝǀŝƐƚƐŝŶƚŚĞ
ƌĞŐŝŽŶ ?
 ? ? ? KZd/KE
DĂŶǇ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĐĂŵƉĂŝŐŶĞƌƐ ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ĂďŽƌƚŝŽŶ ĂƐ
ƵŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ ŽĨ Ăůů ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ĚĞŵĂŶĚƐ ? dŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ
ĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ?ĚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐŝŶŐĂďŽƌƚŝŽŶŚĂƐďĞĞŶĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƉƌŝŽƌŝƚǇĨŽƌƚŚĞǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŵŽǀĞŵĞŶƚ ?ďƵƚƵŶůŝŬĞĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ?ĂďŽƌƚŝŽŶŚĂƐŝŶǀĂƌŝĂďůǇďĞĞŶƚĂďŽŽĂŶĚƚŚĞƌĞĨŽƌĞ
ƐĞůĚŽŵ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ŝŶ ƉƵďůŝĐ ĚĞďĂƚĞƐ Žƌ ůĞŐĂů ƌĞĨŽƌŵ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ? Ɛ ŶŽƚĞĚ ŝŶ ŚĂƉƚĞƌ  ? ?

 ? ? ?

ĂďŽƌƚŝŽŶŚĂĚŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇďĞĞŶůĞĨƚŽƵƚƐŝĚĞŽĨƚŚĞ ? ? ?ƐǁŽŵĞŶ ?ƐŵĞĞƚŝŶŐƐƚŽĚŝƐĐƵƐƐƉĞŶĂů
ƌĞĨŽƌŵƐďĞĐĂƵƐĞŝƚǁĂƐĚĞĞŵĞĚƚŽŽĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů ?ĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶǁĂƐ ůĂƚĞƌ ŝŶƐŝŶƵĂƚĞĚ
ďƵƚĞǆĐůƵĚĞĚĨƌŽŵƚŚĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƌĞĨŽƌŵƐŽĨ ? ? ? ?ĂŶĚ ? ? ? ? ?>ŝŶĚ ? ? ? ? ? ?>ŝŶĚ ?<ĞĂƚŝŶŐ ?
 ? ? ? ? ?sĂůůĂĚĂƌĞƐ ? ? ? ? ? Z ?ǀĞƚĞƌĂŶĂĐƚŝǀŝƐƚŝŶƚŚĞĨŝĞůĚŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐƐĞǆƵĂůŚĞĂůƚŚĐŽŵŵĞŶƚĞĚ
ƚŚĂƚŝŶ ? ? ? ?ƚŚĞĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ SƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞƌŝŐŚƚƐ ?ŚĂĚďĞĞŶĞǆĐůƵĚĞĚĨƌŽŵƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ
ďĞĐĂƵƐĞƐŽŵĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚŝƚĂ SǁŝŶĚŽǁƚŽǁĂƌĚƐĂďŽƌƚŝŽŶ ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů
 ? ? ? ? ? ? ? Z ?
/Ŷ ? ? ? ? ?ĚĞƐƉŝƚĞŚĂǀŝŶŐĂůůŝĞƐ ŝŶƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐƐĞŵďůǇ ?ĂŶĚĂůƚŚŽƵŐŚƚŚĞƐƚĂƚĞ
ǁĂƐĚĞĐůĂƌĞĚƐĞĐƵůĂƌ ?ǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐǁĞƌĞƵŶĂďůĞƚŽďůŽĐŬƚŚĞĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞůŽďďŝĞƐ ?
ƌƚŝĐůĞ ? ?ŽĨƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇƉƌŽŵŽƚĞĚďǇĂƚŚŽůŝĐƐĞĐƚŽƌƐ Z ?ǀŝƌƚƵĂůůǇĞǆĐůƵĚĞƐ
ƚŚĞƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇŽĨĚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐŝŶŐĂďŽƌƚŝŽŶŝŶĨƵůů ?ĂƐŝƚĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞƐƚŚĞ SƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨůŝĨĞĨƌŽŵ
ƚŚĞ ŵŽŵĞŶƚ ŽĨ ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ ? ? Ă ŵĂŶĚĂƚĞ ƚŚĂƚ ŚĂĚ ŶĞǀĞƌ ďĞĞŶ ĞǆƉůŝĐŝƚ ŝŶ Ă ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ
ďĞĨŽƌĞ ? ? ?ůƐŽ ?ƚŚĞǆĞĐƵƚŝǀĞ ?ƐƐƚĂŶĐĞŽŶƚŚĞŝƐƐƵĞŝƐǁŝĚĞůǇŬŶŽǁŶƚŽďĞĂŬŝŶƚŽƚŚĞĂƚŚŽůŝĐ
ŚƵƌĐŚ ?Zds ? ? ? ? ? Z ?ĂŶĚƚŚĞƌĞĨŽƌĞĂǀĞƌƐĞƚŽĚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?KŶĞŚŝƐƚſƌŝĐĂǁŚŽǁŽƌŬĞĚ
ĂƐĂŶĂĚǀŝƐĞƌĨŽƌƚŚĞǆĞĐƵƚŝǀĞĐŽŶĨŝƌŵĞĚƚŚĂƚ S ?ƚŚĞWƌĞƐŝĚĞŶƚ ?ŚĂĚĂŶĚƐƚŝůůŚĂƐĂŵŽƌĂůŝƐƚ
ĂŶĚ ƌĞůŝŐŝŽƵƐ ƐƚĂŶĐĞ ŽŶ  ?ƐĞǆƵĂů ĂŶĚ ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ ƌŝŐŚƚƐ ? ? ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ  ?ŽŶ ? ƚŚĞ ƚŽƉŝĐ ŽĨ
ĂďŽƌƚŝŽŶ ? ?dŚĞƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐƚƌĞƐƐĞĚƚŚĂƚƚŚĞǆĞĐƵƚŝǀĞƌĞŐĂƌĚĞĚƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐĂŐĞŶĚĂĂƐĂŶ
ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞƚŽƉŝĐ P SŚĞƚŽůĚŽŶĞĐŽŵƌĂĚĞ ?ĨƌŽŵƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ?ƚŽƚĂŬĞĐŚĂƌŐĞ
ďĞĐĂƵƐĞŚĞǁĂƐƚŝƌĞĚŽĨǁŽŵĞŶ ?ƐŝƐƐƵĞƐ ?dŽŚŝŵ ?ǁŽŵĞŶĂƌĞĂŶŝƐƐƵĞ ?ĂƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŝƐƐƵĞ ?
 ?ƉƵďůŝĐŽĨĨŝĐŝĂůĂƚĂƉƌĞĨĞĐƚƵƌĞ ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?

 ? ?Ǉƌƚ ? ? ?ŽĨƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŽĨƚŚĞZĞƉƵďůŝĐ S'ŝƌůƐ ?ďŽǇƐĂŶĚĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐǁŝůůŚĂǀĞƚŚĞƌŝŐŚƚƐƚŚĂƚ
ĂƌĞĐŽŵŵŽŶƚŽŚƵŵĂŶďĞŝŶŐƐ ?ďĞƐŝĚĞƐƚŚŽƐĞǁŚŝĐŚĂƌĞƐƉĞĐŝĨŝĐĨŽƌƚŚĞŝƌĂŐĞ ?dŚĞƐƚĂƚĞƐŚĂůůƌĞĐŽŐŶŝƐĞĂŶĚ
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞůŝĨĞ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐĐĂƌĞĂŶĚƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶĨƌŽŵƚŚĞŵŽŵĞŶƚŽĨĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ ? ?

 ? ? ?

ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ĚĞďĂƚĞƐ ? ĂďŽƌƚŝŽŶ ĞůŝĐŝƚĞĚ Ă ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ǁŝĚĞůǇ
ĐŽǀĞƌĞĚďǇƚŚĞŵĞĚŝĂ PƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚĚĞŵĂŶĚĞĚůĞŐĂůŝƐĂƚŝŽŶǁŚĞŶĞǀĞƌƉƌĞŐŶĂŶĐǇ
ƌĞƐƵůƚƐ ĨƌŽŵ ƌĂƉĞ ? ĂŶĚ ŶŽƚ ŽŶůǇ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĂĨĨĞĐƚĞĚ ǁŽŵĂŶ ŝƐ  SŵĞŶƚĂůůǇ ĚŝƐĂďůĞĚ ? ? ĂƐ ŝƐ
ĐƵƌƌĞŶƚůǇĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚŝŶƌƚŝĐůĞ ? ? ? ?KŶĞŚŝƐƚſƌŝĐĂǁŚŽůĞĚƚŚĞĐĂŵƉĂŝŐŶƐƌĞĐĂůůĞĚ P

 ? ? ? ? ?ǁĞĚŝĚĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ?tĞďƌŽƵŐŚƚŝŶƚŚĞhE,ĞĂůƚŚZĂƉƉŽƌƚĞƵƌ ?, 
ƐĞŶƚ Ă ůĞƚƚĞƌ ǁĂƌŶŝŶŐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ŽĨ ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ ĂƌƚŝĐůĞƐ ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ ƚŚĞ
ƵŶďŽƌŶ ?  ? ? ? ? ? dŚĂƚ ǁĞĞŬ ƚŚĞ ǇŽƵŶŐ ŽŶĞƐ ƉůĂŶŶĞĚ ĂŶ ĂĐƚŝŽŶ QtŝƚŚ ŽĨĨŝĐŝĂů
ŶƵŵďĞƌƐ ? ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ? ǀŝĚĞŽƐ ? tĞ ĞǀĞŶ ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŽ Ĩŝůŵ ŽůŽŵďŝĂŶ
ŵĂŐŝƐƚƌĂƚĞƐ ƐĂǇŝŶŐ ǁŚǇ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ĚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞĚ ĂďŽƌƚŝŽŶ ŝŶ ŽůŽŵďŝĂ
 ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ ? ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ŚĂĚ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ Ă ƐƵƌǀĞǇ ƉĞƌ ǁŚŝĐŚ  ? ?A㤀 ŽĨ
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ĂŐƌĞĞĚƚŚĂƚĂďŽƌƚŝŽŶƐŚŽƵůĚďĞ ůĞŐĂů ŝŶĐĂƐĞƐŽĨ ƌĂƉĞ  ?zŽ^ŽǇ ? ? ?ĐŽŵ ?  ? ? ? ? Z ?
tŝƚŚƚŚŝƐďĂĐŬĚƌŽƉ ?ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚWĂŽůĂWĂďſŶƉƌĞƐĞŶƚĞĚĂŵŽƚŝŽŶĂĨƚĞƌƌĞĂĐŚŝŶŐĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ
ǁŝƚŚ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ ? ŝŶ Ă ĐůŝŵĂƚĞ ƚŚĂƚ ƉƌŽŵŝƐĞĚ ƚŚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ŽĨ ĨĞůůŽǁ ĂƐƐĞŵďůǇ
ŵĞŵďĞƌƐĂŶĚƚŚĞǁŝĚĞƌƐŽĐŝĞƚǇ ?^ ŚĞƵƌŐĞĚƚŚĞůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐƚŽǀŽƚĞĨŽůůŽǁŝŶŐƚŚĞŝƌĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ
ĂŶĚďĞůŝĞĨƐƌĂƚŚĞƌƚŚĂŶƚŚĞĐŽĂůŝƚŝŽŶ ?ƐŽĨĨŝĐŝĂůƐƚĂŶĐĞ ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ƚŚŝƐƚƌŝŐŐĞƌĞĚƚŚĞǆĞĐƵƚŝǀĞ ?Ɛ
ƌĞĂĐƚŝŽŶ PĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇŵĞĂƐƵƌĞƐĨŽƌŚĞƌĂŶĚŽƚŚĞƌĨĞŵŝŶŝƐƚ ůĂǁŵĂŬĞƌƐǁŚŽƐƵƉƉŽƌƚĞĚƚŚĞ
ŵŽƚŝŽŶǁĞƌĞĂŶŶŽƵŶĐĞĚ ?ĚĞĞŵŝŶŐƚŚĞŵĚŝƐůŽǇĂůĂŶĚƐƚĂƚŝŶŐƚŚĂƚƚŚĞWƌĞƐŝĚĞŶƚǁŽƵůĚƌĞƐŝŐŶ
ŝĨĚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶǁĞƌĞĂƉƉƌŽǀĞĚ ?ůŽŵĞƌĐŝŽ ? ? ? ? ? Z ?dŚĞƉƌŽƉŽƐĂůǁĂƐǁŝƚŚĚƌĂǁŶĨŝƌƐƚ
ƚŚŝŶŐ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ŵŽƌŶŝŶŐ ĂƐ ƚŚĞ ĚĞďĂƚĞ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ? WĂďſŶ ƚŚĞŶ ƉƵďůŝĐůǇ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚĞ
WƌĞƐŝĚĞŶƚ P

 ? ? ?


 ? ? ? ? ? ǁĞ ĂƌĞ ƚŚĞ ŽŶĞƐ ǁŚŽ ĚĞĨĞŶĚ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ? ǁĞĚĞĨĞŶĚ
ĞƋƵĂůŵĂƌƌŝĂŐĞ ?ǁĞďĞůŝĞǀĞŝŶƚŚĞƌŝŐŚƚƐŽĨŶĂƚƵƌĞ ? ? ? ? ? ?ŽŵƌĂĚĞWƌĞƐŝĚĞŶƚ ?
ǁŝƚŚƚŚĞŝŵŵĞŶƐĞĂĨĨĞĐƚŝŽŶƚŚĂƚǁĞŚĂǀĞĨŽƌǇŽƵ ?ǁĞƚĞůůǇŽƵƚŚĂƚ ?ƚŚŝƐƚŝŵĞ ?
ǇŽƵ ĂƌĞ ŵŝƐƚĂŬĞŶ ? ,ŽǁĞǀĞƌ ? ĨŽƌ ƚŚĞ ƵŶŝƚǇ ŽĨ ƚŚŝƐ ďůŽĐ  ? ? ? ? ? / ǁŝƚŚĚƌĂǁ ƚŚĞ
ŵŽƚŝŽŶ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ŶŽƚ ƚŽ ŵĂŬĞ Ă ƌƵƉƚƵƌĞ ǀŝƐŝďůĞ  ?ƐĂŵďůĞĂ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞů
ĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? Z ?

dŚĞ ƋƵŽƚĞ ƌĞǀĞĂůƐ ŚŽǁ WĂďſŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ Ă ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ĚĞĐŽůŽŶŝĂů
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ WĂĐŚĂŵĂŵĂ ? ĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝĞůĚ ŽĨ
ŐĞŶĚĞƌ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐĂŵĞ ?ƐĞǆ ŵĂƌƌŝĂŐĞ ĂŶĚ ůĞŐĂů ĂďŽƌƚŝŽŶ ? ^ŚĞ ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ ŚĞƌƐĞůĨ ĂƐ Ă
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ ŽĨ Ă ƉƌŽũĞĐƚ ƚŚĂƚ ŚĂĚ ƉƌŽŵŝƐĞĚ ƚŽ ďĞ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ďƵƚ ŶŽǁ ĂƉƉĞĂƌĞĚ ƚŽ ďĞ
ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞ ǁŝƚŚ ĐĞƌƚĂŝŶ ŝƚĞŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ĂŐĞŶĚĂ ? dŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ ƚŚĂƚ
ŶĞŝƚŚĞƌ ƚŚĞ ĚĞĐŽůŽŶŝĂů ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŶŽƌ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ 爁?ĂƐĞĚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ǁĞƌĞ
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚŽ ĚŝƐƉůĂĐĞ ƚŚĞ ƉĞŶĂů ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƐĞǆƵĂůŝƚǇ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ ?
ŵŽƚŚĞƌŚŽŽĚ ?ĂŶĚĚŽŵĞƐƚŝĐŝƚǇ ? /ĨĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐƚŚĞ ƌĞůŝŐŝŽƵƐĂŶĚŵŽƌĂůŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐƚŚĂƚŚĂǀĞ
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇƉƌŽĚƵĐĞĚĂďŽƌƚŝŽŶĂƐĂĐƌŝŵĞǁĂƐŶŽƚĂƚƚĂŝŶĂďůĞƚŚƌŽƵŐŚĂŶǇŽĨƚŚĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ
ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ? ŚŽǁ ǁĂƐ ŝƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞŵĂŶĚƐ ŽŶ ƚŽ ďĞ
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů Ó KŶĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƉƵďůŝĐ ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ ĞŵƉŚĂƚŝĐĂůůǇ ĂƐŬĞĚ P  ShůƚŝŵĂƚĞůǇ ? ŝĨ ƚŚĞ
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐĂƌĞŐŝǀĞŶ ?ǁŚǇĚŽĞƐĂůĂǁŶŽƚƉĂƐƐ Ó ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?




 ? ? ?

ƚƌĂǀĞůůĞĚĂĐƌŽƐƐƚŝŵĞ ?ƚŚƌŽƵŐŚĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐƐƵĐŚĂƐƚŚĞŶĂƚŝŽŶĂůŝĚĞŶƚŝƚǇĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐŽĨƚŚĞ
 ? ?ƚŚĐĞŶƚƵƌǇ ?ƚŚĞhEĂŶĚK^ ?ĂƉƉƌŽĂĐŚƚŽstŝŶƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ ?ĂŶĚĞǀĞŶƚŚĞƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂŶĚ
ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ ŽĨ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ? /ŶƚŚŝƐ ƌĞƐƉĞĐƚ ? ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚ ŝĞŐŽ
sŝŶƚŝŵŝůůĂŽďƐĞƌǀĞĚ P SŶĚŽĨĐŽƵƌƐĞ ?ƚŚĞĨĂŝůƵƌĞƚŽĚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞĂďŽƌƚŝŽŶ ?ŝƐĂĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ
ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ ?ďĞĐĂƵƐĞǁŚŝůĞĨĞŵŝĐŝĚĞǁĂƐďĞŝŶŐĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚĂƐĂĐƌŝŵĞ ?ĨŽƌŝŶƐƚĂŶĐĞ ?ƚŚĞ
ƚŽƉŝĐ ŽĨ ĂďŽƌƚŝŽŶ ŚĂĚ Ă ƉŽůŝƚŝĐĂů ĞůĞŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ƚƵƌŶĞĚ ŽƵƚ ƚŽ ďĞ ŚŝŐŚůǇ ĐƌŝƚŝĐĂů ?  ?ƉĞƌƐŽŶĂů
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?
dŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚƌĞŐĂƌĚĞĚƚŚĞĂďŽƌƚŝŽŶĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇĂƐĂƐŝŐŶŽĨƐƚĂŐŶĂƚŝŽŶ
ŝŶƚŚĞĨŝĞůĚŽĨƐĞǆƵĂůĂŶĚƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞƌŝŐŚƚƐ ?ĂŶĚĂƐůŽƐƐŽĨĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ?ůƐŽ ?
ƚŚĞ SƐƵƌƌĞŶĚĞƌ ?ŽĨƚŚĞĨĞŵŝŶŝƐƚĂƐƐĞŵďůǇŵĞŵďĞƌƐǁĂƐŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚďǇƐŽŵĞĂƐĚŝƐůŽǇĂůƚǇ P

 ? ? ? ? ? ǁĞ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂƐƐĞŵďůǇ ŵĞŵďĞƌƐ ǁŚŽ
ĐŚĂŵƉŝŽŶĞĚ ƚŚĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƉƌŽƉŽƐĂů  ?ƚŽ ĚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞ ĂďŽƌƚŝŽŶ ? ǁŽƵůĚ
ĐŽŶƚŝŶƵĞƚŽĚŽƐŽƵŶƚŝůƚŚĞĞŶĚ ?/ĚŽŶŽƚŬŶŽǁŝĨŵĂǇďĞŝƚŝƐƌŽŵĂŶƚŝĐƚŽƐĂǇ
ƵŶƚŝůĚĞĂƚŚ QtŚĂƚĚĞĂƚŚ ÓWŽůŝƚŝĐĂůĚĞĂƚŚ ?dŚĞǇǁŽƵůĚŚĂǀĞĚŝĞĚƉŽůŝƚŝĐĂůůǇ
ďƵƚ  ? ? ? ? ? ƚŚĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĚĞŵĂŶĚƐ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ůŝǀĞĚ  ?ĨĞŵŝŶŝƐƚũƵĚŐĞ ? ƉĞƌƐŽŶĂů
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?

EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ ? ŵĂŶǇ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ ƚŚĂƚ WĂďſŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ ǁŚŽ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ
ŚĞƌ ? ǁĞƌĞ ĐŽƌŶĞƌĞĚ ? /ƚ ǁĂƐ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĞŶĚƵƌĞĚƉŽůŝƚŝĐĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ
ǆĞĐƵƚŝǀĞ ?Ɛ ŝŶŶĞƌ ĐŝƌĐůĞ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ƚŚƌĞĂƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ  ?ĐĂŵƉĂŝŐŶĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ
ĚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂďŽƌƚŝŽŶ ? ƉĞƌƐŽŶĂů ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ? Ɖƌŝů  ? ? ?  ? ? ? ? Z ? hůƚŝŵĂƚĞůǇ ?

 ? ? ?

ĂƐƐĞŵďůǇ ŵĞŵďĞƌƐ WĂŽůĂ WĂďſŶ ? 'ŝŶĂ 'ŽĚŽǇ ? ĂŶĚ ^ŽůĞĚĂĚ ƵĞŶĚşĂ ǁĞƌĞ ƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚ ďǇ
ƚŚĞŝƌƉĂƌƚǇǁŝƚŚĂŵŽŶƚŚŽĨƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ ?>Ă,ŽƌĂ ? ? ? ? ? Z&ĞŵŝŶŝƐƚƐƐĂǁƚŚŝƐĂƐĞǀŝĚĞŶĐĞŽĨ
ŐĞŶĚĞƌĞĚƉŽůŝƚŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞ P S/ĨĞůƚƉƵŶŝƐŚĞĚŵǇƐĞůĨǁŚĞŶ/ƐĂǁŝƚ QƚŚĂƚŝƐ ?ǁŚĂƚŝƚŝƐůŝŬĞƚŽ
ƐŝůĞŶĐĞ Ă ǁŽŵĂŶ ? ƚŽ ƐŝůĞŶĐĞ Ă ŵŽǀĞŵĞŶƚ ? ƚŽ ƐŝůĞŶĐĞ ƚŚĞŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ǀŽŝĐĞ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ǁŚŽ
ĚĞŵĂŶĚĞĚ ƚŚĞ ĚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂďŽƌƚŝŽŶ ?  ?ũƵĚŐĞ Ăƚ ĂĐŽƵƌƚ ĨŽƌ ǁŽŵĞŶ ? ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?
&ĂĐŝŶŐ ƚŚŝƐ ? ŵĂŶǇ ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŚĂƚ ďƌŝŶŐŝŶŐ ĨŽƌǁĂƌĚ ĂďŽƌƚŝŽŶ ŚĂĚ ŶŽƚ ďĞĞŶ Ă ŐŽŽĚ
ƐƚƌĂƚĞŐǇ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ ďůŽĐŬĞĚ ĨƵƌƚŚĞƌ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ
ĚĞŵĂŶĚƐ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐĂŶĂĚĞƋƵĂƚĞƉƌŽǀŝƐŝŽŶĨŽƌĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ?KŶĞƉƌŽŵŝŶĞŶƚŚŝƐƚſƌŝĐĂ




ĚƌĂĨƚ ?ďŝůů ? ǁĂƐ ĂůƌĞĂĚǇ ŝŶ ƚŚĞ ŚĂŶĚƐ ŽĨ ƚŚĞ ǆĞĐƵƚŝǀĞ ? dŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŝƚŝǌĞŶ ?Ɛ
KƵƚƌĞĂĐŚƐĞƐƐŝŽŶƐŝŶĂďĂŚŽǇŽ ?ĂŶĚǁĞǁĞŶƚƚŚĞƌĞǁŝƚŚĂŐƌŽƵƉŽĨǁŽŵĞŶ
ƚŽĚĞůŝǀĞƌĂ ?ĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ?ƉƌŽƉŽƐĂů QŝƚǁĂƐŶŽƚĂůůŽǁĞĚ ?/ƚĂůŬĞĚƚŽƚŚĞ
ƚƚŽƌŶĞǇ'ĞŶĞƌĂů ?ƚŚĞWƌŽƐĞĐƵƚŽƌ'ĞŶĞƌĂů ?ƉĞŽƉůĞǁŚŽǁĞƌ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚ
ƚŚĞŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƚŽŐƌĂŶƚƵƐĂƚůĞĂƐƚŽŶĞŵĞĞƚŝŶŐǁŝƚŚůĞǆŝƐDĞƌĂ ?ƚŚĞůĞŐĂů
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇŽĨƚŚĞWƌĞƐŝĚĞŶĐǇ ? ?ďƵƚŝƚŶĞǀĞƌŚĂƉƉĞŶĞĚ ?ĂŶĚƚŚĂƚŝƐŚŽǁŝƚƚƵƌŶĞĚ
ŽƵƚ ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?


 ? ? ?

ůƚŚŽƵŐŚĂďŽƌƚŝŽŶŚĂƐ ůŽŶŐďĞĞŶĂĐƌŝŵĞ ?ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌŝĂůĂĐƚŝŽŶƐŚĂĚƐĞůĚŽŵďĞĞŶ
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ ?ZĞŐƌĞƚƚĂďůǇ ?ŶŽǁƚŚĞǇĂƌĞ ?DĂƌşĂWĂƵůĂZŽŵĐŽŵŵĞŶƚĞĚ P S/ŶĐƵĂĚŽƌ ?ǁĞŚĂĚ
ŶĞǀĞƌŚĂĚĂŶŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚŽƌƐĞŶƚĞŶĐĞĚǁŽŵĂŶĚƵĞƚŽĂďŽƌƚŝŽŶ ?^ŝŶĐĞƚŚĞĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ ?ǁĞ
ŚĂǀĞ ? ?ǁŽŵĞŶǁŚŽĂƌĞĐŽŶǀŝĐƚĞĚŽƌƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚĨŽƌĂďŽƌƚŝŽŶ ?ĂŶĚƚŚŝƐŝƐĂƌĞƐƵůƚŽĨƚŚĂƚ
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?/ŶĨĂĐƚ ?ƚŚĞ WƵďůŝĐWƌŽƐĞĐƵƚŽƌŚĂƐƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ
 ? ? ? ĂďŽƌƚŝŽŶ ƌĞƉŽƌƚƐ ƐŝŶĐĞ  ? ? ? ? ?  ? ? ŽĨ ƚŚĞƐĞ ǁĞƌĞ Ɛƚŝůů ŽŶŐŽŝŶŐ ůĂǁƐƵŝƚƐ ďǇ  ? ? ? ?  ?ů
ŽŵĞƌĐŝŽ ? ? ? ? ?Ă Z ?
ůůƚŚĞƐĞŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐŽĨƐƵĐĐĞƐƐĂŶĚĨĂŝůƵƌĞƌĞŐĂƌĚŝŶŐƚŚĞƉĞŶĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚ
ĚĞŵĂŶĚƐƌĞǀĞĂůĂƉĂƌĂůůĞůŝŶƚŚĞǁĂǇƐŝŶǁŚŝĐŚĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ?
ĨĞŵŝĐŝĚĞ ?ĂŶĚĂďŽƌƚŝŽŶ ?ZŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ?ǁŚĞƌĞďǇů ŐĂůŐŽŽĚƐĂƌĞƉĞƌĐĞŝǀĞĚĂƐŵŽƐƚ
ƐŽƵŶĚůǇ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ŽĨĨĞŶĚŝŶŐ ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ ĂƌĞ ŵŽƐƚ ƐƚƌŽŶŐůǇ ƉƵŶŝƐŚĞĚ ? ŚĂǀĞ
ĨƵŶĐƚŝŽŶĞĚ ŝŶ ďŽƚŚ ĐĂƐĞƐ ƚŽ ƐƵƐƚĂŝŶ ƉĞŶĂů ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ ? ƐĐƌƵƚŝŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ
ƌĞǀĞĂůƐŚŽǁĚŝĨĨŝĐƵůƚŝƚŝƐƚŽŽďƚĂŝŶůĞŐĂůĐŚĂŶŐĞǁŚĞŶŝƚĐŚĂůůĞŶŐĞƐĚŽŵŝŶĂŶƚĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ
ŽĨǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ŶŽŶĞŽĨƚŚĞŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ  SĨĂŝůĞĚ
ĂďŽƌƚŝŽŶ ? ǁŝƚŚ  SƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ĨĞŵŝĐŝĚĞ ? ? EŽďŽĚǇ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂůŝƚŝĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ
ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ĂďŽƌƚŝŽŶ ŝŶ ĚĞƉƚŚ ? ĂůƚŚŽƵŐŚ ? ĂƐ / ŚĂǀĞ ƐŚŽǁŶ ? ƚŚĞ
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ĂƐ ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ ǀĞƐƐĞůƐ ĂŶĚ ĨĂŵŝůǇ ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ ŝƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ďŽƚŚ




 ? ? ?





ǁĞƌĞ ŶŽ ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ĨƌŽŶƚĂůůǇ ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ Ă ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ? ZĂƚŚĞƌ ? ŵŽƐƚ
ŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐ ƌĞĨůĞĐƚĞĚ Ă ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ƚƌƵƐƚ ŝŶ ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ůĂǁ ƚŽ ĐŽƌƌĞĐƚ ŝƚƐĞůĨ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ?ƐŽŶĞŚŝƐƚſƌŝĐĂƉƵƚŝƚ P

 ? ? ? ? ?ƐŽŵĞƚŝŵĞƐƚŚĞŐƌĞĂƚĞǆĐƵƐĞŝƐƚŚĂƚƉĞŶĂůƉŽůŝĐǇŝƐŶŽƚĂĚĞƋƵĂƚĞ
ĨŽƌƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ? ? ?ƚŚĞŶǁĞƐĂǇ ?ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ?ŝƚŝƐĂďŽƵƚƚŚĞŝŶƚĞŐƌĂůƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨ
ƌŝŐŚƚƐ ?ĞĐĂƵƐĞƉĞŶĂůƉŽůŝĐǇĐĂŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇƉůĂǇĂƌŽůĞŝĨǇŽƵŚĂǀĞƐǇƐƚĞŵƐŽĨ
ŝŶƚĞŐƌĂůƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨƌŝŐŚƚƐǁŚŝĐŚŽǀĞƌƐĞĞƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ?ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞƚŽǀŝĐƚŝŵƐ ?
ĂƚƚŚĞƌƵƌĂůůĞǀĞů ?ǁŝƚŚŵƵůƚŝƉůĞƐĞƌǀŝĐĞƐ ?ŚŝƐƚſƌŝĐĂĨĞŵŝŶŝƐƚĂĐƚŝǀŝƐƚ ?ƉĞƌƐŽŶĂů
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?DĂƌĐŚ ? ? ? ? ? ? ? Z ?

ůďĞŝƚŵĂŶǇĨĞŵŝŶŝƐƚƐƉŽŝŶƚĞĚƚŽƚŚĞƉŽƚĞŶƚŝĂůĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂůĞĨĨĞĐƚƐŽĨƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?
ƚŚĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ĐĂŵĞ ƚŽ ŝŵĂŐŝŶĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ
ŐĞŶĚĞƌĞĚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ǁĞƌĞ ĞǀŝĚĞŶƚ ? ĂƐ ǀŝƌƚƵĂůůǇ ŶŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ŽƉƚŝŽŶƐ
ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ƐǇƐƚĞŵ ?  ũƵĚŐĞ Ăƚ Ă Đŝǀŝů ĐŽƵƌƚ ĨŽƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ? ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ ?
ǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇƌĞĐŽƵŶƚĞĚ P SƐƐĞŵďůǇŵĞŵďĞƌƐŚĂǀĞŶŽƚĞǀĞŶƉƌŽƉŽƐĞĚƚŽŵĂŬĞ
ŽƚŚĞƌ ƌĞĨŽƌŵƐ ? ĨŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ Đŝǀŝů ĨŝĞůĚ ?  ?ƉĞƌƐŽŶĂů ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ? Ɖƌŝů  ? ? ?  ? ? ? ? Z ?
/ŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐ ŝŶĚĞĞĚ ƐƚƌƵŐŐůĞĚ ƚŽ ŝŵĂŐŝŶĞ ŶŽŶ ?ƉĞŶĂů ƉĂƚŚǁĂǇƐ ? tŚĞŶ ĂƐŬĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ

 ? ? ?

ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇŽĨƐĞƉĂƌĂƚŝŶŐ ƚŚĞƉĞŶĂůƐǇƐƚĞŵĨƌŽŵƚŚĞ ůĞŐĂůƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨǁŽŵĞŶ ?ĂƐƐĞŵďůǇ
ŵĞŵďĞƌZŽƐĂŶĂůǀĂƌĂĚŽŚĞƐŝƚĂƚĞĚďƵƚƵůƚŝŵĂƚĞůǇĂĨĨŝƌŵĞĚ P

 ?ƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?ŝƐĂŶŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ?zĞƐ ?ǇĞƐ ?ƚŚĂƚŝƐ ? ? ?ůŽŽŬ ?/ǁĂƐŐŽŝŶŐƚŽ
ƐĂǇ ? ? ?ďƵƚǁŝƚŚŽƵƚŝƚ ?/ŵĞĂŶ ?ǁŝƚŚŽƵƚƚŚŝƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ?ǁŚĂƚĚŽǇŽƵŚĂǀĞůĞĨƚ Ó
'ŝǀĞŶ ƚŚĞ ĂĚǀĂŶĐĞƐ ŽĨ ƐŽĐŝĞƚǇ ? ŐŝǀĞŶ ƚŚĞ ŵĂƚƵƌŝƚǇ ǁŝƚŚ ǁŚŝĐŚ ǁĞ ĂĐƚ ĂƐ
ŚƵŵĂŶŝƚǇ ?ĂƐĂƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ ?/ĐŽƵůĚƐĂǇƚŚĂƚǁĞƐƚŝůůĚŽŶŽƚŚĂǀĞĂŶŽƚŚĞƌǁĂǇ
ƚŚĂƚŝƐŶŽƚĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁƚŽĂƚůĞĂƐƚĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƚŽŝŶƐŝƐƚŝŶŐƚŚĂƚĐĞƌƚĂŝŶĐŽŶĚƵĐƚƐ
ĂƌĞĨĞůŽŶŝĞƐ ?ƉĞƌƐŽŶĂůŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?

^ŝŵŝůĂƌůǇ ?ĂũƵĚŐĞĂƚĂƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚĐŽƵƌƚĨŽƌǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇ
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ƚŚĂƚ ĂĨƚĞƌ ŝŵƉŽƐŝŶŐ Ă ƐĂŶĐƚŝŽŶ  SƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ĐĂƌĞ ŽĨ
ƌĞƐƚŽƌŝŶŐƚŚĞƌŝŐŚƚƐŽĨǁŽŵĞŶĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ ? ?ůƚŚŽƵŐŚŝŶŚĞƌǀŝĞǁƚŚĞƉƌŽďůĞŵǁĂƐƌĞůĂƚĞĚ
ƚŽ ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ƐƚĂƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ĂƌĞ  SĞǆĐĞƐƐŝǀĞůǇ ĐĞŶƚƌĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƉĞŶĂů ƐǇƐƚĞŵ ? ? ƐŚĞ Ɛƚŝůů
ĂĨĨŝƌŵĞĚ P

 ? ? ? ? ?ƚŚĞƐĂŶĐƚŝŽŶŝƐŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ?ŝƚŝƐŶĞĐĞƐƐĂƌǇďĞĐĂƵƐĞŚĞǁŚŽĐŽŵŵŝƚƐ
ĂŶ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ ? ǁŚĞƚŚĞƌ ŝƚ ŝƐ Ă ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌ Žƌ Ă ĐƌŝŵĞ ?ŝƐ Ă ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ ?
DŽƌĞŽǀĞƌ ?ŚĞƐŚŽƵůĚďĞƚƌĞĂƚĞĚĂƐĂĚĞůŝŶƋƵĞŶƚŝĨƚŚŝƐĐŽŵĞƐƚŽďĞƉƌŽǀĞŶ
ĂŶĚƚŚĞƉƌĞƐƵŵƉƚŝŽŶŽĨŝŶŶŽĐĞŶĐĞŝƐŽǀĞƌƚŚƌŽǁŶ ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?
Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?


 ? ? ?

>ŝŬĞǁŝƐĞ ?ĂŶŽŶ ?ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚŵƵŶŝĐŝƉĂůŽĨĨŝĐŝĂůƐƚĂƚĞĚ P S? ? ? ? ?ŝŶƚŚĞůŽŐŝĐŽĨĂƉĞŶĂůƐƚĂƚĞ Q
ĂƌĞƉƌĞƐƐŝǀĞƐƚĂƚĞ ? ?ƚŚĞůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ?ŝƐƌĞĂĚĂƐ RƚŚĞŵŽƌĞ/ĐĂƌĞĂďŽƵƚĂůĞŐĂůŐŽŽĚ ?ƚŚĞŵŽƌĞ
ƉĞŶĂůƚŝĞƐ/ŝŵƉŽƐĞƚŽƚŚĞŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐĂŐĂŝŶƐƚƚŚĂƚůĞŐĂůŐŽŽĚ ? ? ?^ŚĞƚŚĞŶĂĚĚĞĚ P S ? ? ? ? ?ŝĨƚŚĞƌĞ
ŝƐŶŽƐĂŶĐƚŝŽŶ ? ? ?ĂŶĚ/ĚŽŶŽƚůŝŬĞƚŚĞƐĂŶĐƚŝŽŶŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ? ? ?ďƵƚŝĨƚŚĞƌĞŝƐŶŽŶĞ ?ǁŚĂƚ
ŵĞƐƐĂŐĞ ĂƌĞ ǁĞ ƉĂƐƐŝŶŐ ŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĂŐŐƌĞƐƐŽƌƐ Ó dŚĂƚ ŶŽƚŚŝŶŐ ŚĂƉƉĞŶƐ ŚĞƌĞ ?  ?ƉĞƌƐŽŶĂů
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?&ĞďƌƵĂƌǇ ? ? ? ? ? ? ? Z ?dŽŶŽƚĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞ ?ĂƐǁĞƐĞĞ ?ǁĂƐĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇĞƋƵĂƚĞĚ
ƚŽůĞĂǀŝŶŐǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐƵŶƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ?&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ ?ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐƚŽŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶŽŶ 爁?ĞŶĂů
ƐŽůƵƚŝŽŶ ŚĂƐ ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ ďĞĞŶ ƌĞŐĂƌĚĞĚ ĂƐ ƌĞŐƌĞƐƐŝǀĞ ? ZŽŵŽ ƌĞŵŝŶŝƐĐĞĚ ƚŚĂƚ ƐŚĞ ŚĂĚ
ƉƌŽƉŽƐĞĚ SƌĂƉŝĚĞǆŝƚƐ ?ĨŽƌstĐĂƐĞƐ ?ƚŚĂƚŝƐ ?ƚŚĞƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇŽĨĞŶĚŝŶŐĂĐƌŝŵŝŶĂůƉƌŽĐĞƐƐ
ĞĂƌůǇŝĨƚŚĞƉĂƌƚŝĞƐƌĞĂĐŚĂŶĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ?dŚŝƐŝĚĞĂŚĂĚĐĂƵƐĞĚŽƵƚƌĂŐĞĂŵŽŶŐƐƚĐĂŵƉĂŝŐŶĞƌƐ
ŽĨƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ?ĂƐŵŽƐƚĐŽŶƐŝĚĞƌƚŚĂƚƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐŝŶƚŚĞƐĞĐĂƐĞƐŽŶůǇƐĞƌǀĞƚŚĞ
ƉƵƌƉŽƐĞŽĨƉĞƌƉĞƚƵĂƚŝŶŐƉŽǁĞƌŝŵďĂůĂŶĐĞƐ ? ? ?/ŶŚĞƌǁŽƌĚƐ P

tŚĞŶ/ƐƵŐŐĞƐƚĞĚƚŚĂƚ ?ƌĂƉŝĚĞǆŝƚƐ ?ĐŽƵůĚďĞĂŐŽŽĚƉƌŽƉƐĂů ?ƚŚĞƌĞ
ǁĂƐĂĐŽŵƌĂĚĞǁŚŽƚŽůĚŵĞƚŚĂƚƚŚĞƉƌŽďůĞŵŝƐƚŚĂƚƉŽǁĞƌĨƵůǁŽŵĞŶĂƌĞ
ĂůůŝĞƐŽĨƚŚĞĂŐŐƌĞƐƐŽƌƐ ? Q ? ?ƌĞƐƉŽŶƐĞƚŽǀŝŽůĞŶĐĞƚŚĂƚǁĂƐŶŽƚƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ
ǁĂƐ ŶŽƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ƵŶĚĞƌ ĂŶǇ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ ? dŚĞƌĞĨŽƌĞ ? ŵǇ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ƚŚĞ
ŝƐƐƵĞ ǁĂƐ ĂŶ ĂďƐŽůƵƚĞ ŵŝŶŽƌŝƚǇ ? / ĂĐĐĞƉƚĞĚ ƚŚĞ ŽƉŝŶŝŽŶ ŽĨƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐĂŶĚǁĞĞǆƉůŝĐŝƚůǇĞǆĐůƵĚĞĚƌĂƉŝĚĞǆŝƐƚƐĨƌŽŵŐĞŶĚĞƌǀŝŽůĞŶĐĞ
 ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?


 ? ?&ŽƌĂĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚƐƚĂŶĐĞƐŽŶĐŽŶƐĞŶƚŝŶĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐƐĞĞ,ƵŶƚĞƌ ? ? ? ? ? ?

 ? ? ?

dŚĞƐĞ ĞǆĂŵƉůĞƐ ƐŚŽǁ ŚŽǁ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ďƵƚ Ăƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ
ĐĂŶŶŽƚĚŽǁŝƚŚŽƵƚŝƚ ?dŚĞŝƌĚĞŵĂŶĚƚŽƉƌĞƐĞƌǀĞĐƚ ? ? ?ǁĂƐŶŽƚŐƌŽƵŶĚĞĚŽŶĂƌĞũĞĐƚŝŽŶŽĨ
ƉĞŶĂůŝƚǇŶŽƌĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚďǇƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐŽĨŶŽŶ ?ƉĞŶĂůĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ?tŚĂƚĨĞŵŝŶŝƐƚƐ
ƉƵƚĨŽƌǁĂƌĚĂĨƚĞĞƌǁĂƌĚƐǁĂƐĂƉĞƚŝƚŝŽŶƚŽĐƌĞĂƚĞĂŶŽƚŚĞƌƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ ?ƉĞŶĂů ZůĂǁƚŚĂƚĐŽƵůĚ





ƉƌŽƉŽƐĂůƐ ƚŽĞŶĂĐƚĂŶĞǁ ůĂǁ ĨŽƌ st ?Žƌ ƚŽĂƚ ůĞĂƐƚ ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĐƚ  ? ? ? ?dŚĞŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ
ƉƌŽƉŽƐĞĚƚŚĂƚƚŚĞůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞƵƉŐƌĂĚĞĐƚ ? ? ?ŝŶƚŽĂŶŽƌŐĂŶŝĐůĂǁ ? ? ? SƚŽŵĂŬĞŝƚƐƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ
ŽĨĞƋƵĂůŚŝĞƌĂƌĐŚǇĂƐƚŚŽƐĞŽĨƚŚĞWĞŶĂůŽĚĞ ?ĂŶĚĨŽƌŝƚƐĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶŶŽƚƚŽďĞŽďƐƚƌƵĐƚĞĚ ?





ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ ? &ĞŵŝŶŝƐƚƐ ? ŝŶ ƐĂǇŝŶŐ ƚŚĂƚ st ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƐƉĞĐŝĂů ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ? ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĞ
ŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ƐƚĂƚĞ ůĂǁƐ ? ǁŚŝĐŚ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚƚŚĞǇ ĚŽ ŶŽƚ ĨƵůůǇĂĐĐĞƉƚ ƚŚĂƚ ĂďĂƐŝĐ
ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ ŽĨ ůĞŐĂů ƐǇƐƚĞŵƐ ŝƐ ƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƌƵůĞƐ ? dŚŝƐ ĂŵďŝǀĂůĞŶĐĞ

 ? ?/Ŷ ƚŚĞ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ƐǇƐƚĞŵ ? ŽƌŐĂŶŝĐ ůĂǁƐ ĂƌĞ ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂůůǇ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ƉƌĞǀĂŝů ŽǀĞƌ
ŽƌĚŝŶĂƌǇ ůĂǁƐ ? KƌŐĂŶŝĐ ůĂǁƐ ƌĞŐƵůĂƚĞ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐƚĂƚĞ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ? ƚŚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŽĨ
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ? ƚŚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐŽĨ ůŽĐĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ? ƚŚĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů ƉĂƌƚǇ ƐǇƐƚĞŵ ? ĂŶĚ
ĞůĞĐƚŽƌĂůƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ?ƌƚŝĐůĞ ? ? ?ŽĨƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ Z ?

 ? ? ?

ƌĞƋƵŝƌĞƐĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ƚŽĚĞůǀĞ ŵŽƌĞ ŝŶƚŽ ƚŚĞƌĞĂƐŽŶƐǁŚǇƉĞŶĂůŝƚǇ Ɛƚŝůů ŽĐĐƵƉŝĞƐ
ƐƵĐŚ Ă ĐĞŶƚƌĂů ƐƉĂĐĞ ? dŚĞƐĞ ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů ĐŽƐƚƐ ŽĨ ůĞŐĂů
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ƚŽ ŚŽǁ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ƐĞĞ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů ƐƉĞĐƚƌƵŵ ? DĂƌşĂ
WĂƵůĂZŽŵŽĨŽƌŵƵůĂƚĞĚĂƚŚŽƵŐŚƚĨƵůƌĞĨůĞĐƚŝŽŶŝŶƚŚŝƐƐĞŶƐĞ P

 ? ? ? ? ? ƚŚŝƐ ĚĞŵĂŶĚ ŽĨ ŵĂǆŝŵĂů ƉĞŶĂů ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ǁŚŝĐŚ ǁĞ ƵƐƵĂůůǇ
ĂƚƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ƉŽůŝƚŝĐŝĂŶƐ ? ƚŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ ? ƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ Q ǁĞ ĐĂŶŶŽƚ ůŽƐĞ
ƐŝŐŚƚƚŚĂƚŝƚƉƌŽďĂďůǇĚŽĞƐŶŽƚŽƌŝŐŝŶĂƚĞŝŶƚŚĞŝƌǁŝůů ?ƚŚĞŝƌĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶ ?ďƵƚƚŚĞ
ƉƌĞƐƐƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů ŐĂŵĞ ?  ? ? ? ? ? /ƚ ŝƐ ŶŽƚ ƚŚĂƚ ƌŝŐ ƚ ?ǁŝŶŐ ƉĂƌƚŝĞƐ ĂƌĞ
ƉƵŶŝƚŝǀĞ ? ƐŽĐŝĞƚǇ ŝƐ ƉƵŶŝƚŝǀĞ ? ŝƚ ŝƐ ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ WĞŶĂů ŽĚĞ ? ďǇ
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ?ƚŚĞǇĂƐŬǇŽƵĨŽƌŝƚ ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?
 
ZŽŵŽ ?ĂƐĞůĨ ?ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚůĞĨƚŝƐƚ ?ĚŝƐƉƵƚĞĚƚŚĞŝĚĞĂƚŚĂƚŽŶůǇƚŚĞƌŝŐŚƚ ?ǁŝŶŐĞŶĚŽƌƐĞƐĂ
ƌĞƚƌŝďƵƚŝǀĞ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ůĞĨƚ ?ǁŝŶŐ ĂůǁĂǇƐ ĂůŝŐŶƐ ǁŝƚŚ ƉĞŶĂů ŵŝŶŝŵĂůŝƐŵ Žƌ
ĂďŽůŝƚŝŽŶŝƐŵ ? Ɛ ĂŶŽŶ ?ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚ ? ƐŚĞ ƚƌŝĞĚ ƚŽ ĞůƵĐŝĚĂƚĞǁŚǇƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ ŚĂǀĞƉƌŽŵŽƚĞĚ
ƉĞŶĂůĞǆƉĂŶƐŝŽŶƚŝŵĞĂĨƚĞƌƚŝŵĞ ?/ŶŚĞƌǀŝĞǁ ?ƉĞŶĂůĞǆƉĂŶƐŝŽŶŝƐŶŽƚŽŶůǇƌĞůĂƚĞĚƚŽƉŽůŝƚŝĐĂů
ŝĚĞŽůŽŐǇďƵƚĂůƐŽƚŽĚŽŵŝŶĂŶƚŝĚĞĂƐĂďŽƵƚĐƌŝŵĞ ?ǀŝŽůĞŶĐĞ ?ĂŶĚƚŚĞƉŽǁĞƌŽĨůĞŐĂůƐŽůƵƚŝŽŶƐ ?
WĞŶĂůĞǆƉĂŶƐŝŽŶŝƐĂƌĞƐƵůƚŽĨǁŚĂƚƚŚĞůĂƌŐĞƌƐŽĐŝĞƚǇǁĂŶƚƐ ?ǁŚĂƚ SƉĞŽƉůĞĂƐŬĨŽƌ ? ?ĂŶĚƚŚŝƐ
ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ ?ĂƚƚŝŵĞƐ ?ƌĞĐŽŶĐŝůĞƐůĞĨƚŝƐƚĨĞŵŝŶŝƐƚƐǁŝƚŚƚ ĞƉĂƌĂĚŽǆĞƐŽĨƉĞŶĂůŝƚǇ ?/ŶƐŝƐƚŝŶŐŽŶ
ŚŽǁ ƉĞŶĂůŝƚǇ ƚƌĂǀĞƌƐĞƐ ƚŚĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů ƐƉĞĐƚƌƵŵ ? ZŽŵŽ ĂĚĚĞĚ P  SǁĞ ĂƌĞ ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?ďǇƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶŽĨĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞƐ ?ĂŶĚƚŚŝƐŝƐĞƋƵĂůůǇƐŚĂƌĞĚ
ďǇŵĞŶ ?ǁŽŵĞŶ ?ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ŶŽŶ ?ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ůĞĨƚ ?ǁŝŶŐĞƌƐ ?ƌŝ Śƚ ?ǁŝŶŐĞƌƐ Q ? ?>ŝŬĞŚĞƌ ?ĂĨĞŵŝŶŝƐƚ
ũƵĚŐĞƌĞĨůĞĐƚĞĚ P SƉŽƐƐŝďůǇǁŝƚŚŽƵƚƌĞĂůŝƐŝŶŐŝƚǁĞĂƌĞƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐƚŚĞŝĚĞĂŽĨŐŝǀŝŶŐƉĞŽƉůĞ

 ? ? ?

ǁŚĂƚƉĞŽƉůĞĂƐŬĨŽƌ ?&ŽƌŝŶƐƚĂŶĐĞ ?ĨĂĐŝŶŐŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ ?ŵŽƌĞĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ? ?ũƵĚŐĞĂƚĂĐŝǀŝůĐŽƵƌƚ
ĨŽƌĐŚŝůĚƌĞŶ ?ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ ?ǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ? ? ? Z ?
ǀĞŶŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚĨĞŵŝŶŝƐƚ'ŝŶĂ'ŽĚŽǇĂŐƌĞĞĚ P ?/ĨǁĞĂƌĞŐŽŝŶŐƚŽƚĞůůƉĞŽƉůĞƚŚĂƚǁĞŬŶŽǁƚŚĂƚ
ŝŵƉƌŝƐŽŶŝŶŐ ƉĞƌƐŽŶƐ ŝƐ ŶŽƚ ƚŚĞ ƐŽůƵƚŝŽŶ ? ǁŚĂƚ ĂƌĞ ǁĞ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ŐŝǀĞ ƚŚĞŵ ? ƌŝŐŚƚ Ó ŶĚ
ƐŽŵĞƚŝŵĞƐǇŽƵĨĂůůŝŶƚŽƚŚĂƚƐŽƌƚŽĨƉĞƌǀĞƌƐĞŐĂŵĞǁŚĞƌĞďǇǇŽƵŚĂǀĞƚŽĐŚŽŽƐĞĂĐĐŽƌĚŝŶŐ
ƚŽǁŚĂƚƉĞŽƉůĞĂƐŬĨŽƌ ? ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ?  ? ? ? ? Z ?
ĞĂƌŝŶŐŝŶŵŝŶĚƚŚĂƚŝŶĂĚĚŝƚŝŽŶƚŽďĞŝŶŐ SƉŽůŝƚŝĐĂůůǇĐŽƐƚ ?ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ? ?ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ
ƉĞƌƐĞĚŽĞƐŶŽƚƌĞƋƵŝƌĞĐŽŵƉůĞǆƐƚĂƚĞĂĐƚŝŽŶƐƐƵĐŚĂƐďƵĚŐĞƚĂůůŽĐĂƚŝŽŶ ? ? ? ? ?ŽƌƌŝŐĂŶ ? ? ? ? ? ?
'ŽƚĞůů ? ? ? ? ? Z ?ŝƚŝƐŶŽƚĚŝĨĨŝĐƵůƚƚŽƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚǁŚǇŝƚŝƐƚŚĞƉƌĞĨĞƌƌĞĚƐƚĂƚĞƌĞƐƉŽŶƐĞ ?ĞƐƉŝƚĞ
ƚŚĞĞǆŝƐƚĞŶĐĞŽĨƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐŽŶĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶǁŚŝĐŚƐƵƉƉŽƌƚƉĞŶĂůŝƚǇƚŽĚŝĨĨĞƌĞŶƚĚĞŐƌĞĞƐ ?
ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ƉƌĞǀĂŝůƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ĂƐ Ă ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ďƵƚ ŵŽƌĞ ďƌŽĂĚůǇ ĂƐ Ă ĨŝĞůĚ ŽĨ
ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇĨŽƌŵĂŶǇƉŽůŝƚŝĐĂůĚĞŵĂŶĚƐ ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ƉĞŶĂůŝƚǇƐƚŝůůĚŽĞƐŶŽƚŽĨĨĞƌĂŶƐǁĞƌƐƚŽ





 ? ? ?ůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ EĂƚŝŽŶĂů WůĂŶ ĨŽƌ >ŝǀŝŶŐ tĞůů  ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ?^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ Ǉ










dŚŝƐ ĐŚĂƉƚĞƌ ŚĂƐ ĐŽǀĞƌĞĚ Ă ƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ŶĞƚǁŽƌŬƐ





ƚŚĞƉŽůŝƚŝĐĂůƌŝŐŚƚ ?ǁŝƚŚĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞƐ ?ŽƌǁŝƚŚĂŶĞŽůŝďĞƌĂůĂŐĞŶĚĂ ?ĂƐĞǆŝƐƚŝŶŐůŝƚĞƌĂƚƵƌĞŚĂƐ
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ? DĂŶǇ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐ ? ŝŶƐŝĚĞ ĂŶĚ ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ? ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĂƐ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ĂŶĚ ůĞĨƚŝƐƚƐ ? ƌŽĂĚůǇ ? ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞ ƚŚĞ
ůĂƌŐĞƌƉŽůŝƚŝĐĂůƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ?ĞŵƉŚĂƐŝƐŝŶŐƐŽĐŝĂůƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ?ǁŚŝůĞŶŽŶ 爁?ĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƐĨŽĐƵƐĞĚ
ŵĂŝŶůǇ ŽŶ ƚŽƉŝĐƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ ƌŝŐŚƚƐ ? ƐĞǆƵĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ĂŶĚ
ĂďŽƌƚŝŽŶ ? dŚĞ ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ƌĞǀĞĂůĞĚ ƚŚĂƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚ ůĞĨƚ ĚŝĚ ŶŽƚ
ĐŽŶƐŝĚĞƌ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ƚŽ ďĞ Ăƚ ŽĚĚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů ƐƚĂŶĐĞ ? &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ ? ƚŚĞ
ƉŽƐŝƚŝŽŶŽĨŶŽŶ ?ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƐǁŚŽŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚĞĚƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶǁĂƐƌĞŐĂƌĚĞĚďǇƚŚĞŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƐĂƐ
ŶĂƌƌŽǁ Žƌ ĞǀĞŶ ŽďůŝǀŝŽƵƐ ƚŽ ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ ? ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ ? ƚŚĞ
ǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ?ƐĂŐĞŶĚĂǁĂƐŶŽƚĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚĞƐƐĞŶƚŝĂůĨŽƌƚŚĞƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĞƉƌŽũĞĐƚ ?/Ŷ
ƚŚŝƐǁĂǇ ?ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚƐũƵƐƚŝĨŝĞĚƚŚĞƉŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚŽĨƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐĂŐĞŶĚĂŝŶƚŚĞŶĂŵĞŽĨĂ
ŵŽƌĞƵƌŐĞŶƚŽďũĞĐƚŝǀĞ ?tŚŝůĞƚŚĞŽĨĨŝĐŝĂůŝƐƚůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐĚŝĚŶŽƚĞǆƉůŝĐŝƚůǇĐŽŶŶĞĐƚƚŚĞƌĞŐŝŵĞ ?Ɛ
ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĞ ŐŽĂůƐ ƚŽ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ? ƚŚĞǇ ĚŝĚ ũƵƐƚŝĨǇ ƚŚĞ ƉŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ ŽĨ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ
ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ?Ɛ ĚĞŵĂŶĚƐ ǁŚŝĐŚ ĚĞĐĞŶƚƌĞĚ ƉĞŶĂůŝƚǇ ? ĂƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞ ƚŚĞ

 ? ? ?

ŝƚŝǌĞŶƐ ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ ? Ɛ ǁĞ ƐĞĞ ? ƉĞŶĂůŝƚǇ ŝƐ ŶŽƚ ŽŶůǇĂ ƌĞƐŽƵƌĐĞ ĨŽƌ Ăůů ƉŽůŝƚŝĐĂů ĂĐƚŽƌƐ Ăƚ
ŽƉƉŽƐŝƚĞĞŶĚƐŽĨƚŚĞƉŽůŝƚŝĐĂůƐƉĞĐƚƌƵŵ ?ŝƚŚĂƐĐŽŵĞƚŽďĞŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚĂƐĂƐƵŝƚĂďůĞƚŽŽůĨŽƌ
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ? dŚŝƐ ƐŚŝĨƚ ŚĂƐ ŝŶ ĐŽŶĐƌĞƚĞ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ Ă ĚĞĞƉĞƌ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ
ƉƌŽĐĞƐƐ P ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ Đƚ  ? ? ? ǁŽƵůĚ ůŝŬĞůǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ Ă ůĞƐƐ ƉƵŶŝƚŝǀĞ ŽƵƚĐŽŵĞ ƚŚĂŶ ĨƵůů
ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?
/ĨǁĞĐŽŵƉĂƌĞƚŚĞƉĞŶĂůƌĞĨŽƌŵĂŶĂůǇƐĞĚŝŶƚŚŝƐĐŚĂƉƚĞƌǁŝƚŚƚŚĞƉƌŽĐĞƐƐĞƐƚŚĂƚƚŽŽŬ
ƉůĂĐĞŝŶƚŚĞ ? ? ? ?ƐĂŶĚĞĂƌůǇ ? ? ? ?Ɛ ?ŵĂŶǇƐŝŵŝůĂƌŝƚŝĞƐďĞĐŽŵĞĂƉƉĂƌĞŶƚ ?&ŽƌŝŶƐƚĂŶĐĞ ?ŝƚŚĂƐ
ďĞĞŶ ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ ĞĂƐǇ ƚŽ ƉĞŶĂůŝƐĞ st ? ďƵƚ ĂďŽƌƚŝŽŶ ŚĂƐƌĞŵĂŝŶĞĚ Ă ĐƌŝŵŝŶĂů ŽĨĨĞŶĐĞ
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚŚŝƐƚŽƌǇ ?dŚĞĚŽǁŶĨĂůůŝŶƐƵĐŚĐƌƵĐŝĂůĚĞŵĂŶĚĂŐĂŝŶŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐƚŚĂƚƚŚĞŶŽƚŝŽŶŽĨ




ĂŶĚƉŽůŝƚŝĐĂůĐŽŶƚĞǆƚƐ ?tŚŝůĞ ƚŚĞ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŽĨ  ? ? ? ? ŝƐĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŶĞŽůŝďĞƌĂů ? ƚŚĞƉŽƐƚ ?
ŶĞŽůŝďĞƌĂůĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƵƐĞƐƚŚĞƐĂŵĞĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐŝŶŵĂƚƚĞƌƐŽĨƉĞŶĂůŝƚǇĂŶĚƌŝŐŚƚƐ ?ĂŶĚŝƚ
ƐƚŝůůŝƐƚŚĞďĂƐƚŝŽŶŽĨƚŚĞŝƚŝǌĞŶ ?ƐZĞǀŽůƵƚŝŽŶ ?DǇƉŽŝŶƚŝƐŶŽƚƚŚĂƚƚŚĞ ? ? ? ?ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŝƐĂ
ŵĞƌĞ ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶŽĨ ƚŚĞ  ? ? ? ?ŵŽĚĞů ?ĂƐŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ ŝŶƚŚĞ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ? /ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ
ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŶĞǁ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ĚŝĚ ĐŚĂůůĞŶŐĞ ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ? DǇ ƉŽŝŶƚ ? ƉƌĞĐŝƐĞůǇ ? ŝƐ ƚŚĂƚ
ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŝƐŶŽƚƚŚĞŽŶůǇƉƌŽďůĞŵŝŶƚŚŝƐĐŽŶƚĞǆƚ ?/ĨĂŐŝǀĞŶĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ?ŝŶƚŚŝƐĐĂƐĞŚƵŵĂŶ
ƌŝŐŚƚƐ ? ŝƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ŝŶ ďŽƚŚ ƚŚĞ ŶĞŽůŝďĞƌĂů ĂŶĚ ƚŚĞ ƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂů ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ? ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ
ĚĞĞƉĞƌ ƐƵƐƚĂŝŶƐ ƚŚĞ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ ? dŚƌŽƵŐŚ ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ? ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ ďĞĐŽŵĞƐ ĐůĞĂƌĞƌ P ǁŚĂƚ ŝƐ
ĐŽŶƐƚĂŶƚŝƐĂĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚŽĨƚŚĞŬŶŽǁůĞĚŐĞƐĂŶĚƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚŝĞƐƚŚĂƚĞŶĚĂŶŐĞƌŶŽƌŵĂƚŝǀĞ
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐŽĨůĂǁ ?ƌĂĐĞ ?ŐĞŶĚĞƌ ?ĂŶĚĐůĂƐƐ ?ǁŚŝĐŚŽĨƚĞŶŽĐĐƵƌƐƚŚƌŽƵŐŚĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐƚŚĂƚ








ZĞǀŽůƵƚŝŽŶŚĂƐďĞĞŶ SƚƌƵůǇůĞĨƚŝƐƚ ? ?ZĂƚŚĞƌ ?ǁŚĂƚ/ƌĞǀĞĂůŝƐƚŚĂƚƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƉŽůŝƚŝĐĂůĂĐƚŽƌƐ
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇĂĐĐĞƉƚŚĞŐĞŵŽŶŝĐĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐǁŝƚŚŽƵƚƐŝƚƵĂƚŝŶŐƚŚĞŵŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇĂŶĚƉŽůŝƚŝĐĂůůǇ ?
ƚŚĂƚ ŝƐ ? ǁŝƚŚŽƵƚ ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ? /Ĩ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ŝƐ ŽŶůǇ ŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞ
ƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞŽĨĨĂŵŝůǇƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ?ǁŚŝĐŚŝƐĂůƐŽĂƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇƚŚĂƚƉƌĞǀĞŶƚƐŽƚŚĞƌ




ĐŽĞƌĐŝǀĞŶĂƚƵƌĞŽĨ ƚŚĞƉĞŶĂů ƐǇƐƚĞŵ ?ĂŶĚƚŽĂĚũƵĚŝĐĂƚĞ ŝƚƐ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐĞĨĨĞĐƚƐƚŽŵĞƌĞ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů ŝƐƐƵĞƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ĚĞĞŵĞĚ ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ ŽĨ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ĨƵƌƚŚĞƌ ůĞŐĂů
ƌĞĨŽƌŵ ? DŽƐƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ĚŽ ŶŽƚ ƌĞŐĂƌĚ ƉĞŶĂůŝƚǇ ĂƐ ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ ŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞ ? ŝƚ ŝƐ ŽŶůǇ ďĞŝŶŐ
 SŵŝƐƵƐĞĚ ? ?
ůƚŚŽƵŐŚƐŽŵĞƐĐŚŽůĂƌƐŚĂǀĞĂƌŐƵĞĚƚŚĂƚĐƵĂĚŽƌŝĂŶĂŶĚ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶĨĞŵŝŶŝƐƚƐ
ĂƌĞ  SĨĞĞĚŝŶŐ ? ƚŚĞ ƉƵŶŝƚŝǀĞ ĂŐĞŶĚĂ ĂŶĚ ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĨƌŽŵ Ă ƌŝŐŚƚƐ 爁༁?ƐĞĚ
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ?WĂůĂĚŝŶĞƐ ? ? ? ? ? Z ?ƚŚŝƐĐŚĂƉƚĞƌŚĂƐĐŽŶĨŝƌŵĞĚƚŚĂƚƚŚĞƌŝŐŚƚƐ 爁?ĂƐĞĚĂƉƉƌŽĂĐŚŝƐ
ůĂƌŐĞůǇǁŚĂƚĞŶĂďůĞƐĨĞŵŝŶŝƐƚƐƚŽƌĂƚŝŽŶĂůŝƐĞĂŶĚũƵƐƚŝĨǇĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?ŶŝŵƉůŝĞĚĞƋƵĂƚŝŽŶ
ďĞƚǁĞĞŶ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ?ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƌŝŐŚƚƐ ƐƵƐƚĂŝŶƐ ƉĞŶĂůŝƚǇ ?
tŽŵĞŶ ?ƐŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ĂƉƉĞĂů ƚŽ ŽďũĞĐƚŝǀŝƚǇĂŶĚƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƚǇ ?ĂůůŽǁŝŶŐ ƉŽůŝƚŝĐĂůĂĐƚŽƌƐ ƚŽ

 ? ? ?

ĨƌĂŵĞƚŚĞůĂǁ ?ĞǀĞŶŝŶŝƚƐĐŽĞƌĐŝǀĞĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ?ĂƐĂŶŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚƚŚĂƚ ŝƐĂůǁĂǇƐƐƵŝƚĞĚƚŽ
ƌĞĂĐŚĞƋƵĂůŝƚǇ ?WĞŶĂůŝƚǇŚĂƐŶŽƚ ?ŚŽǁĞǀĞƌ ?ƌĞŵĂŝŶĞĚƵŶĐŚĂůůĞŶŐĞĚ ?dŚĞĐŚĂƉƚĞƌŚĂƐƐŚŽǁŶ
ƚŚĂƚĨĞŵŝŶŝƐƚƐĂƌĞŶŽƚƵŶĐƌŝƚŝĐĂůůǇƉƌŽŵŽƚŝŶŐĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?DĂŶǇ ?ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇƚŚŽƐĞǁŚŽ




ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ? ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ ŝƐ ĞŵďĞĚĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ďƌŽĂĚĞƌ ůŽŐŝĐ ŽĨ ƌŝŐŚƚƐ 爁?ĂƐĞĚ




ŽĨƚŚĞƐƚƌĂƚĞŐǇ ?ůĞĂĚŝŶŐƚŽĨƵƌƚŚĞƌĚĞŵĂŶĚƐĨŽƌůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵ ?ůƐŽ ?ĂƐƐŽŵĞĨĞŵŝŶŝƐƚƐŚĂǀĞ
ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ ? ƉĞŶĂůŝƚǇ ŝƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ĐĞŶƚƌĂů ƚŽ ŚŽǁ ƐŽĐŝĂů ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ĚĞŶŽƵŶĐĞ ƉŽůŝƚŝĐĂů
ǀŝŽůĞŶĐĞ ?ŝƚŝƐĂůƐŽĂŵĞĂŶƐĨŽƌƚŚĞďƌŽĂĚĞƌƐŽĐŝĞƚǇƚŽĞǆƉƌĞƐƐƌĞũĞĐƚŝŽŶ ? StŚĂƚƉĞŽƉůĞĂƐŬ
ĨŽƌ ?ŝƐ ?ĂĨƚĞƌĂůů ?ƚŚĞĞĨĨĞĐƚŽĨƚŚĞĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞƌĞƐŽƵƌĐĞƐƚŚĂƚƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞĂƚĂĐĞƌƚĂŝŶƉŽŝŶƚŝŶ
ŚŝƐƚŽƌǇ ?
dŚĞǀĂƐƚŵĂũŽƌŝƚǇŽĨƚŚĞƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐĐŽƵůĚŶŽƚŝŵĂŐŝŶĞƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐƚŽĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚst
ŽƵƚƐŝĚĞ ƉĞŶĂůŝƚǇ ǁŝƚŚŽƵƚ ĨĞĞůŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ǁŽƵůĚ ďĞ Ă ĚŝƐŵŝƐƐĂů ŽĨ ŐĞŶĚĞƌĞĚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ?
/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ ? ŵĂŶǇ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĂƚ ƌĞƐŽƌƚŝŶŐ ƚŽ ŶŽŶ ?ƉĞŶĂů ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ƚŽ ƚĂĐŬůĞ
ǀŝŽůĞŶĐĞ ?ŽƌĞǀĞŶƚŽƐŽ ?ĐĂůůĞĚƉĞŶĂů SƐŚŽƌƚĐƵƚƐ ?ƐƵĐŚĂƐƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐďĞƚǁĞĞŶƚŚĞƉĂƌƚŝĞƐ ?
ǁŽƵůĚ ŵĂŬĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŝŶũƵƌŝĞƐ ŝŶǀŝƐŝďůĞ ĂŐĂŝŶ ? ƌĞůĞŐĂƚŝŶŐ ƚŚĞŵ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŝǀĂƚĞ ƐƉŚĞƌĞ ĂŶĚ
ƐĞŶĚŝŶŐŽƵƚĂŵĞƐƐĂŐĞƚŚĂƚstĚŽĞƐŶŽƚĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĂǀŝŽůĂƚŝŽŶŽĨĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƌŝŐŚƚƐ ?/ƚ

 ? ? ?

ǁŽƵůĚ ?ŝŶƐŚŽƌƚ ?ďĞĂƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ ?dŚĞƐĞĐŽŶĐĞƌŶƐĂƌĞũƵƐƚŝĨŝĞĚƚŽĂůĂƌŐĞĞǆƚĞŶƚ ?hŶĚĞŶŝĂďůǇ ?
ƚŚĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞĂƐĂŶŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƌĞƐƵůƚĞĚŝŶƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶŽĨƵƐĞĨƵůůĞŐĂů
ƚŽŽůƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ ƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ ŽƌĚĞƌƐ ? ,ŽǁĞǀĞƌ ? ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ ŽƌĚĞƌƐ ? ĂƐ
ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ ? ǁĂƐ Ăƚ ƚŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ? ŶŽƚ ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ? dŚĞ
ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇƚŽĚŽǁŝƚŚŽƵƚƉĞŶĂůŝƚǇƌĞǀĞĂůƐĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ĚĞĞƉƐĞŶƐĞŽĨŝŶũƵƌǇĂŶĚƚŚĞŝƌƌĞůŝĂŶĐĞ
ŽŶ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ŝƐ ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ ĂƚƚĂĐŚĞĚ ƚŽ ŝƚƐ ƉŽǁĞƌ ƚŽ ďƌŝŶŐ ƚŚŝŶŐƐ ŝŶƚŽ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ? ƚŽ
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ?ƚŽŵĂŬĞƚŚŝŶŐƐǀŝƐŝďůĞ ?&ĞŵŝŶŝƐƚƉĞŶĂůŝƚǇŝŶĐƵĂĚŽƌ ŝƐŶŽƚƐǇŵƉƚŽŵĂƚŝĐŽĨ
ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ ? ŝƚ ŝƐ ŵŽƌĞ ĂŶ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ǁŚĂƚtĞŶĚǇ ƌŽǁŶ  ? ? ? ? ? Z ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ









 ? Q ?ƉŽƐƐŝďůǇ ?ŚŽƉĞůŝĞƐ ?ŶŽƚ 老?Ŷ 脀 ƚŚĞƐƚĂƚĞ ?ďĂƐĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚƐŽƌƚŚĞE'K ?ďĂƐĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ďƵƚŽƚŚĞƌ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐĨƌŽŵĂĚŝĨĨĞƌĞŶƚƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ?&ŽƌĞǆĂŵƉůĞ ?ƚŚĞǁŽŵĞŶǁŚŽĂƌĞŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐƚŽĚĞĨĞŶĚƚŚĞǁĂƚĞƌ ?
ƚŚĂƚŝƐ ?ƉĞĂƐĂŶƚǁŽŵĞŶ ?ǁŽŵĞŶĨƌŽŵƚŚĞĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ ?dŚĞǇĂƌĞŶŽƚ SĐůĂƐƐŝĐĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ? ?ƚŚĞǇĚŽŶŽƚĨŝƚǁŝƚŚŝŶ
ƚŚĞƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐŽĨĐĞƌƚĂŝŶĨĞŵŝŶŝƐŵƐ ?ďƵƚƚŚĞǇĨŝƚŝŶĂŶŽƚŚĞƌƚǇƉĞŽĨĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ĨĞŵŝŶŝƐŵƐƚŚĂƚĂƌĞŽƌŐĂŶŝƐĞĚ
ĨƌŽŵƚŚĞŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ ?
 ?ĨĞŵŝŶŝƐƚũƵĚŐĞ ?ƉĞƌƐŽŶĂůĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ?Ɖƌŝů ? ? ?  ? Z ?

ǇƚŚĞƚŝŵĞ /ǁƌŝƚĞƚŚĞƐĞǁŽƌĚƐ ?ƚŚĞ  SůŵĂĐŚŝƐŵŽĞƐǀŝŽůĞŶĐŝĂ ?ǀŝĚĞŽƐŚĂǀĞ ůŽŶŐ
ĐĞĂƐĞĚƚŽďĞďƌŽĂĚĐĂƐƚ ?EŽĐĂŵƉĂŝŐŶŚĂƐƌĞƉůĂĐĞĚƚŚĞŵ ?dŚĞƐƚĂƚĞ ?ƐŐĞŶĚĞƌŽĨĨŝĐĞŝƐŶŽǁĂ
ĚŝƐĐƌĞƚĞ ?ĂƵƐƚĞƌĞĂŐĞŶĐǇ ?ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐŝŶĂƐŵĂůůďƵŝůĚŝŶŐŝŶ ŶŽƌƚŚĞƌŶYƵŝƚŽ ?tŚĞŶ/ǀŝƐŝƚĞĚ
ƚŚĞ ƉůĂĐĞ ĚƵƌŝŶŐ ĨŝĞůĚǁŽƌŬ ? / ŶŽƚĞĚ ƚŚĂƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇŵĂĚĞĂǀĂŝůĂďůĞďǇKEDhŚĂĚďĞĞŶƐƚĂƐŚĞĚĂǁĂǇ ?WĞƌŚĂƉƐ ? /ƚŚŽƵŐŚƚ ?ƚŚĞǇ
ŚĂǀĞũƵƐƚŵŽǀĞĚŝŶ ?ĨƚĞƌĂůů ?ŝƚƚŽŽŬĂĨĞǁǇĞĂƌƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞƚŚĞŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĨƌŽŵ
KEDh ƚŽ ƚŚĞ ŝƚŝǌĞŶ ?Ɛ ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ ŐĞŶĚĞƌ ĞƋƵĂůŝƚǇ ďƵƌĞĂƵ ? / ŚŽƉĞ ƚŚĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂƌĞ
ƉƵďůŝĐůǇĂǀĂŝůĂďůĞƐŽŽŶ ?
&ĞǁƐĞŶƚĞŶĐĞƐŚĂǀĞďĞĞŶŝƐƐƵĞĚĨŽƌƚŚĞĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞŽĨƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůstƐŝŶĐĞ
ƚŚĞWĞŶĂůŽĚĞĐĂŵĞŝŶƚŽĨŽƌĐĞ ?ƐƉƌĞĚŝĐƚĞĚďǇŵĂŶǇǁŽŵĞŶ ?ƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ?ŝƚŝƐĚŝĨĨŝĐƵůƚ
ĨŽƌĂůĂǁƐƵŝƚƚŽƚŚƌŝǀĞƵŶĚĞƌƚŚĞŶĞǁƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ?ƵƌŝŶŐƚŚĞĨŝƌƐƚǇĞĂƌŽĨĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ?ƚŚĞƌĞ
ǁĞƌĞĂƌŽƵŶĚ ? ? ? ? ?ůĂǁƐƵŝƚƐĨŽƌƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůǀŝŽůĞŶĐĞ ?ďƵƚŽŶůǇ ? ?ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ ?ůdĞůĠŐƌĂĨŽ ?
 ? ? ? ? Z ? dŚĞ :ƵĚŝĐŝĂƌǇ ŽƵŶĐŝů ŝƚƐĞůĨ ƌĞĐĞŶƚůǇ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽĨĨĞŶĐĞ ďĞ ƚƌĞĂƚĞĚ ĂƐ Ă

 ? ? ?

ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌĂŐĂŝŶ ?ůŽŵĞƌĐŝŽ ? ? ? ? ?ď Z ?ďƵƚƚŚĞWĞŶĂůŽĚĞŚĂƐŶŽƚǇĞƚďĞĞŶƌĞĨŽƌŵĞĚ ?
^ŝŶĐĞ ? ? ? ? ?ƚŚĞƌĞŚĂǀĞďĞĞŶ ? ?ƐĞŶƚĞŶĐĞƐĨŽƌĨĞŵŝĐŝĚĞ ? ? ?ĨĞŵŝĐŝĚĞƐŚĂǀĞďĞĞŶƌĞƉŽƌƚĞĚ ?
ĂůƐŽ ?ƐŝŶĐĞƚŚĞƐƚĂƌƚŽĨ ? ? ? ? ?ǁŚŝĐŚŝƐƚǁŝĐĞĂƐŵĂŶǇƚŚĂŶƚŚĞƉƌĞǀŝŽƵƐǇĞĂƌĚƵƌŝŶŐƚŚĞƐĂŵĞ
ƉĞƌŝŽĚ ?ůhŶŝǀĞƌƐŽ ? ? ? ? ? Z ?:ƵƐƚůŝŬĞůĂǁŵĂŬĞƌƐƐĂŝĚ ?ŶŽǁƚŚĂƚĨĞŵŝĐŝĚĞĞǆŝƐƚƐŝŶƚŚĞƉĞŶĂů
ĐŽĚĞ ?ǁĞĐĂŶŵĞĂƐƵƌĞŝƚ PǁĞŬŶŽǁƚŚĂƚĚƵƌŝŶŐ ? ? ? ? ? ? ?A㤀 ŽĨƚŚĞǀŝŽůĞŶƚĚĞĂƚŚƐŽĨǁŽŵĞŶ
ǁĞƌĞĨĞŵŝĐŝĚĞƐ ?DŝŶŝƐƚĞƌŝŽĚĞů/ŶƚĞƌŝŽƌ ? ? ? ? ? Z ?/ĐĂŶŽŶůǇŚŽƉĞƚŚĂƚŽŶĞĚĂǇǁĞǁŝůůďĞĂďůĞ
ƚŽƐĂǇƚŚĂƚƚŚĞƌĂƚĞƐŚĂǀĞŐŽŶĞĚŽǁŶ ?/ŶƐƉŝƚĞŽĨĂůů ?ŵŽƐƚĨĞŵŝŶŝƐƚƐƚŚŝŶŬƚŚĂƚƚŚĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ
ĐŽƵƌƚƐĨŽƌǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?ǁŚŝĐŚŵĂŶĂŐĞƚŚĞŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌƐ ?ĨƵŶĐƚŝŽŶƌĞĂƐŽŶĂďůǇ
ǁĞůů PƚŚĞŽŶĞƐŝŶƵĞŶĐĂ ?ŽŶĞŽĨƚŚĞŵĂŝŶĐŝƚŝĞƐ ?ĂƌĞŽĨƚĞŶƐŝŶŐůĞĚŽƵƚĨŽƌƚŚĞŝƌĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇĂŶĚ
ƐƉĞĞĚ ?ĂŶĚĨŽƌƚŚĞŬŶŽǁůĞĚŐĞƉŽƐƐĞƐƐĞĚďǇƚŚĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚũƵĚŐĞƐ ?
>ĂƐƚƚŝŵĞ/ǁĂƐŝŶĐƵĂĚŽƌ ?ŝŶ:ƵŶĞŽĨ ? ? ? ? ?/ĨŽƵŶĚŽƵƚƚŚĂƚĂƌŽƵŶĚ ? ?ǁŽŵĞŶǁĞƌĞ ?
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐƚŽƚŚĞŽĨĨŝĐŝĂůƐŽƵƌĐĞƐ ?ďĞŝŶŐƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚĨŽƌĂďŽƌƚŝŽŶ ?ůŽŵĞƌĐŝŽ ? ? ? ? ?Ă Z ?^ŽŵĞ
ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ƐĂǇ ƚŚĞ ƌĞĂů ŶƵŵďĞƌ ŝƐ ĂƐ ŚŝŐŚ ĂƐ  ? ? ?  ?ů WĂşƐ ?  ? ? ? ? Z ? ůƚŚŽƵŐŚ
ĂďŽƌƚŝŽŶŚĂƐďĞĞŶĂĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞƐŝŶĐĞƚŚĞĞĂƌůǇƌĞƉƵďůŝĐĂŶǇĞĂƌƐ ? ŝƚŚĂĚƌĂƌĞůǇďĞĞŶ
ƵƐĞĚƚŽƉƌŽƐĞĐƵƚĞĂŶǇǁŽŵĞŶ ?ĂŶĚ/ŶĞǀĞƌŬŶĞǁŽĨĂŶǇŽŶĞƐĞŶƚƚŽƉƌŝƐŽŶĨŽƌƚŚŝƐŽĨĨĞŶĐĞ
ƵŶƚŝů ŶŽǁ ? ^ŽŵĞ ǁŽŵĞŶ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ ƐĞŶƚ ƚŽ ũĂŝů ĂƐ Ă  SƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ ? ŵĞĂƐƵƌĞ ? ďĞĨŽƌĞ ƚƌŝĂů ?
ǁŝƚŚŽƵƚ ĞǀĞŶ ŚĂǀŝŶŐ ƚŝŵĞ ƚŽ ƌĞĐŽǀĞƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ  ?ů WĂşƐ ?  ? ? ? ? Z ?
ĐƚŝǀŝƐƚƐŚĂǀĞƚŽůĚŵĞƚŚĂƚƚŚĞƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶŽĨƚĞŶŝƐŝŶŝƚŝĂƚĞĚĂĨƚĞƌƚŚĞŵĞĚŝĐĂůƐƚĂĨĨĨƌŽŵĂ
ƉƵďůŝĐŚĞĂůƚŚƐĞƌǀŝĐĞŐŝǀĞŶŽƚŝĐĞƚŽƚŚĞƉŽůŝĐĞ ?
WŽůŝƚŝĐĂůůǇ ?>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŝƐĐŚĂŶŐŝŶŐ ?WŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŝƐŝŶĐƌŝƐŝƐ ?>ſƉĞǌ^ĞŐƌĞƌĂ ?
 ? ? ? ? Z ?ƌŐĞŶƚŝŶĂĂŶĚƌĂǌŝůĂƌĞŶŽůŽŶŐĞƌĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ SƉŝŶŬƚŝĚĞ ? ?ĂŶĚƚŚĞĨƵƚƵƌĞŽĨƚŚĞŽƚŚĞƌ
ůĞĨƚŝƐƚŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐŝƐƵŶĐĞƌƚĂŝŶ ?DĂŶǇĐƵĂĚŽƌŝĂŶƐƚŚŝŶŬƚŚĂƚƚŚĞƉŽƐƚ 爁?ĞŽůŝďĞƌĂůƉŚĂƐĞŝƐ
ĐŽŵŝŶŐƚŽĂŶĞŶĚ ?DĂŶǇĂƌĞĂůƐŽƚŝƌĞĚŽĨƚŚĞŝƚŝǌĞŶ ?ƐZĞǀŽůƵƚŝŽŶ ?ƐĨĂĐĞƐĂŶĚƐůŽŐĂŶƐĂŶĚ

 ? ? ?

ĚĞŵĂŶĚ Ă ĐŚĂŶŐĞ ? hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ ? ƚŚĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ŚĂƐ ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ǁƌŝƚƚĞŶ ŽŶ ŝƚƐ ĨĂĐĞ
ƉƌŽƵĚůǇ ?ĂƐĂĨůĂŐŽĨĨƌĞĞĚŽŵ ?dŚĞŝƚŝǌĞŶ ?ƐZĞǀŽůƵƚŝŽŶǁŽŶƚŚĞŵŽƐƚƌĞĐĞŶƚĞůĞĐƚŝŽŶŝŶ ? ? ? ?
 ?ǁŝƚŚŽƵƚŽƌƌĞĂ Z ?ďƵƚƵŶůŝŬĞƉĂƐƚƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ?ŝƚĚŝĚƐŽďǇĂǀĞƌǇƐŵĂůůƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞŽǀĞƌƚŚĞ
ƌŝŐŚƚ ?ǁŝŶŐ ?ƐĐĂŶĚŝĚĂƚĞ ?/ďĞůŝĞǀĞŽŶĞƌĞĂƐŽŶǁŚǇƚŚĞƉƌŽũĞĐƚŝƐǁŽƌŶŽƵƚŚĂƐďĞĞŶŝƚƐůĂĐŬŽĨ
ƐĞůĨ ?ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ ĂŶĚ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ƚŽ ƌĞŝŶǀĞŶƚ ŝƚƐĞůĨ ? ƚŽ ƌĞƚŚŝŶŬ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ĂŶĚ ŝƚƐ ƚŽŽůƐ ? dŽ
ƋƵĞƐƚŝŽŶƚĂŬĞŶĨŽƌŐƌĂŶƚĞĚĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ ?ĞǀĞŶŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?
 ? ? ?
 ? Dd,KK>K'z^KEdZ/hd/KE P^K/K ?>'>WWZK,dK
hKZ/EWE>/dz

ďŽǀĞ ?/ŚĂǀĞƉĂŝŶƚĞĚĂ SƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞƉŝĐƚƵƌĞ ?ŽĨstŝŶĐƵĂĚŽƌĂƐĂŶĞǆĞƌĐŝƐĞƚŽ
ƐŚŽǁŚŽǁĂŚĞŐĞŵŽŶŝĐůĂŶŐƵĂŐĞŝƐƵƐĞĚƚŽĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƚŚĞŝŶũƵƐƚŝĐĞƐƚŚĂƚǁĞĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ?
tŝƚŚŝŶŵǇĂŶĂůǇƚŝĐĂůĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ?/ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚƚŚĞĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇŽĨŬŶŽǁůĞĚŐĞĂƐĂĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚ
ĨĂĐƚŽƌ ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ ƚŚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ? &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ ? ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ ĂŶĚ
ƋƵĂŶƚŝĨǇŝŶŐĂƌĞƉƌĂĐƚŝĐĞƐƚŚĂƚĐŽŶƐƚƌƵĐƚƚŚĞŵĞĂŶŝŶŐŽĨst ?ƚŚĞǇŵĂŬĞstĐŽŵĞŝŶƚŽ
ůĞŐĂůĞǆŝƐƚĞŶĐĞďǇĞŶĂďůŝŶŐŝƚƐĐĂƚĞŐŽƌŝƐĂƚŝŽŶĂƐĂĐƌŝŵĞ ?'ŝǀĞŶƚŚĂƚŝƚŚĂƐďĞĞŶĚŝĨĨŝĐƵůƚĨŽƌ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐƚŽĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐůǇ SƉƌŽǀĞ ?ƚŚĞŶĞĞĚĨŽƌƉƵďůŝĐƉŽůŝĐǇŽŶst ?ŶƵŵďĞƌƐŚĂǀĞďĞĞŶ
ǀĞƌǇŚĞůƉĨƵůŝŶƚŚŝƐƐĞŶƐĞ ?EƵŵďĞƌƐ ?ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ?ĂŶĚƚĞĐŚŶŝĐĂůĚŽĐƵŵĞŶƚƐĨƵŶĐƚŝŽŶĂƚ




 ? ? ?

ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂůĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐƚŽůĂǁ ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ŶŽǁ/ĂůƐŽŬŶŽǁƚŚĞƐƚŽƌŝĞƐďĞŚŝŶĚƚŚĞŶƵŵďĞƌƐ ?
DŽƌĞŽǀĞƌ ? / ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĂƚ ŵǇ ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŚĂƐ ƚŚƌŽǁŶ ůŝŐŚƚ ŝŶƚŽ ŵĂŶǇ
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇŽǀĞƌůŽŽŬĞĚĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐŽĨĐƵĂĚŽƌŝĂŶĨĞŵŝŶŝƐƚƉŽůŝƚŝĐƐ ?
ůƚŚŽƵŐŚ ŝƚ ŚĂƐ ĞǆƉĂŶĚĞĚ ŝŶ ƌĞĐĞŶƚ ǇĞĂƌƐ  ?'ĂƌĐşĂ sŝůůĞŐĂƐ  ? ZŽĚƌşŐƵĞǌ ?'ĂƌĂǀŝƚŽ ?
 ? ? ? ? Z ? ĐƌŝƚŝĐĂů ?ĞŵƉŝƌŝĐĂů ůĞŐĂů ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝƐ Ɛƚŝůů ǀĞƌǇ ůŝŵŝƚĞĚ ŝŶ >ĂƚŝŶ ŵĞƌŝĐĂ ĂŶĚ ŶĞĂƌůǇ
ŝŶĞǆŝƐƚĞŶƚ ŝŶĐƵĂĚŽƌ ? /Ŷ ĨĂĐƚ ? ŝƚ ŝƐŶŽƚ ƉŽƐƐŝďůĞƚŽƐƉĞĂŬŽĨĂ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŽĨ ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ
ƐƚƵĚŝĞƐ ŽŶ ůĂǁ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ ? tŚŝůĞ ƐĐŚŽůĂƌƐ ŚĂǀĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ǁŽƌŬ ŝŶŚŝƐƚŽƌǇ ?





>Ăǁ ^ĐŚŽŽůƐ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ? ůƐŽ ? ŵƵĐŚ ůĞŐĂů ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶ >ĂƚŝŶ ŵĞƌŝĐĂ ŝƐ ǀĞƌǇ
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ ?'ĂƌƚŚ ? ? ? ? ? Z ?ĂŶĚǁŚĞŶŝƚĚŽĞƐĂĚŽƉƚĂŶĞŵƉŝƌŝĐĂůĂƉƉƌŽĂĐŚ ?ŝƚĨƌĞƋƵĞŶƚůǇŚĂƐ
ƚŚĞƐŽůĞŽďũĞĐƚŝǀĞŽĨƉƌŽǀŝĚŝŶŐƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐĂŶĚŐƵŝĚĞůŝŶĞƐƚŽƌĞĨŽƌŵĐŽŶĐƌĞƚĞƉŽůŝĐŝĞƐ ?ŽĨƚĞŶ
ďĂƐĞĚŽŶĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐǁŝƚŚ  SŝĚĞĂů ?ŵŽĚĞůƐĨƌŽŵƵƌŽƉĞĂŶĚƚŚĞh^ ?ZŽĚƌşŐƵĞǌ ?'ĂƌĂǀŝƚŽ ?





ĂŶĚ ĚŽŵŝŶĂŶƚ ĨŽƌŵƐ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŽĨƚĞŶ ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ ŝŶ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ƌĞƐĞĂƌĐŚ ? /
ĞŵƉůŽǇĞĚĂŵƵůƚŝ ?ŵĞƚŚŽĚƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞĂƉƉƌŽĂĐŚ ?ĐŽŵďŝŶŝŶŐĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶůǇƐŝƐ ?ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ?

 ? ? ?

ĂŶĚ ĨŝĞůĚǁŽƌŬ ? ƚŽ ŽǀĞƌĐŽŵĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ƉĞƌƐŝƐƚ ŝŶ >ĂƚŝŶ ŵĞƌŝĐĂŶ ƉĞŶĂů
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ ? ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ŽĨƚĞŶ ƌĞůŝĞĚ ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ ŽŶ ƚŚĞ ĚŽĐƚƌŝŶĂů ƐƚƵĚǇ ŽĨ ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ĂŶĚ
ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ ? /Ŷ ŵĂŶǇ ǁĂǇƐ ? ŵǇ ƉƌŽũĞĐƚ ŽĐĐƵƉŝĞƐ Ă ŵŝĚĚůĞ ?ŐƌŽƵŶĚ ƐƉĂĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ
ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂůĂŶĚƉŽůŝĐǇ ?ŽƌŝĞŶƚĞĚƐƚƵĚŝĞƐ ?ƵƐŝŶŐĐƌŝƚŝƋƵĞĂƐĂŶ ŝŶŝƚŝĂů ƐƚĞƉ ƚŽƉƌŽǀŝĚĞ ĨƵƚƵƌĞ
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐŝŶƚŚĞƌĞƐĞĂƌĐŚŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁĂŶĚƚŚĞƉŽůŝƚŝĐƐŽĨŐĞŶĚĞƌ ?
 ? ? ? ZWK&d,WZK:d ?^Z^Z,Yh^d/KE^ED/E&/E/E'^
















 ? ? ?

x WĞŶĂůŝƚǇ ĐĂŶ ƚŚƌŝǀĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĞ ĂŐĞŶĚĂƐ ĂŶĚ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ ?
ĞŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌǇĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ?ĞǀĞŶĚĞĐŽůŽŶŝĂůŽŶĞƐ ?
x EŽŶ ?ĨĞŵŝŶŝƐƚĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐĂƌĞŬĞǇĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐƚŽƚŚĞŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶĂŶĚƌĞŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
















ƚŚĞ ĐŽ ?ŽƉƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ĨĞŵŝŶŝƐŵ ? / ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞĚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝǀĞ ƐĐŚĞŵĂƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŚŝĐŚ
ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ŵĂŬĞ ƐĞŶƐĞ ŽĨ ƉĞŶĂů ƌĞĨŽƌŵ ? ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ ŝƚ ĂƐ ĂĚĞƋƵĂƚĞ ƚŽ ĚĞĨĞŶĚ
ǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐ ?DǇĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶǀŽůǀĞĚĞǆĂŵŝŶŝŶŐůĂǁĂƐĂĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ?ĂŶĂůǇƐŝŶŐůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ?ĂŶĚĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐƚŚĂƚƚŚĞǇĂƌĞƉŽůŝƚŝĐĂůƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐŝŶĨŽƌŵĞĚďǇŚĞŐĞŵŽŶŝĐ

 ? ? ?

ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ?dŚŝƐĂƉƉƌŽĂĐŚĞǆƉŽƐĞĚƚŚĞƉŽǁĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐƉƌĞƐĞŶƚŝŶůĂǁ 爁?ĂŬŝŶŐƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ?
ĂŶĚƚŚĞĚƌĂǁďĂĐŬƐŽĨƉĞŶĂůŝƚǇŝŶƚŚĞƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶŽĨst ?/ŶƚŚŝƐǁĂǇ ?/ƌĞǀĞĂůĞĚƚŚĂƚƚŚĞƌĞŝƐ







ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ŝŶ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞǀĞĂůĞĚ ŚŽǁ ƚŚĞǇ ĚŝƐŵĂŶƚůĞ ĂŶĚ ĚŝƐƉůĂĐĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ůĞŐĂů
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ?ƐŚĂƉŝŶŐƚŚĞĨŝĞůĚƐŽĨŵĞĂŶŝŶŐƚŚĂƚƐŽĐŝĂůŵŽǀĞŵĞŶƚƐĐĂŶƵƐĞƚŽĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ
ǁŝƚŚƚŚĞŝƌƉŽůŝƚŝĐĂůŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝĞƐĂŶĚĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ ?/ŶƚŚŝƐǁĂǇ ?/ŚĂǀĞĂůƐŽƉƌŽǀŝĚĞĚƐŽŵĞ
ĞŵƉŝƌŝĐĂůĐůƵĞƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐďƌŽĂĚĞƌƋƵĞƐƚŝŽŶƐĂďŽƵƚƚŚĞ SŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ?ŽĨůĂǁŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?
ĂƐǁĞůůĂƐƚŚĞůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐŽĨ SůĞŐĂůƉůƵƌĂůŝƐŵ ? ?ǁŚŝĐŚ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶƐŽĐŝŽ 爁?ĞŐĂůƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ










 ? ? ?

 ? ?K>KE/>&D/E/^dZ/d/YhK&Z/',d^ ?^WE>/dz Pd,
WZK:d ?^<z&/E/E'^

dŚĞ ŵĂŝŶ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŵĂĚĞ ďǇ ƚŚŝƐ ƚŚĞƐŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ  SƌŝŐŚƚƐ 爁༁?ƐĞĚ
ƉĞŶĂůŝƚǇ ? ĂƐ Ă ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ st ? /Ŷ ŵǇ ĂŶĂůǇƐŝƐ ? / ŚĂǀĞ ŶŽƚ ĂƐƐƵŵĞĚ ƚŚĂƚ
ƉĞŶĂůŝƚǇŝƐŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇĂŶĞŽůŝďĞƌĂůĂƐƐĞƚŽƌƚŚĂƚĐĂƌĐĞƌĂůŝƚǇŝƐĚƌŝǀĞŶďǇƚŚĞŵĂƌŬĞƚ 爁?ƌŝĞŶƚĞĚ
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐŽĨŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽŶůǇ ?/ŶƐƚĞĂĚ ?/ĨŽĐƵƐĞĚŽŶƚŚĞǁĂǇƐŝŶǁŚŝĐŚĐŽůŽŶŝĂůŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐ
ĂŶĚ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ƐƚǇůĞƐ ŽĨ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ŚĂǀĞ ƐŚĂƉĞĚ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ
ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ st ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŚĞǇ ŽďƚĂŝŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝĞůĚ ŽĨ ƉĞŶĂůŝƚǇ ? /Ŷ ĐƌŝƚŝƋƵŝŶŐ
ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚ ƉĞŶĂůŝƚǇ ? / ŚĂǀĞ ƚĂŬĞŶ ƐĞǀĞƌĂů ƌŝƐŬƐ ? dŚŝƐ ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶ ǁŽƵůĚ ŵŽƐƚ ůŝŬĞůǇ ďĞ
ƵŶǁĞůĐŽŵĞďǇŵǇĐƵĂĚŽƌŝĂŶƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞĐŽůůĞĂŐƵĞƐ ?ĂŶĚ/ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚǁŚǇ ?/ĂŵĂǁĂƌĞ
ƚŚĂƚƉĞƌŚĂƉƐĂƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƉĞŶĂůŝƚǇŝƐƚŚĞďĞƐƚƚŚĂƚǁĞŚĂǀĞĂƚƚŚĞŵŽŵĞŶƚ ?ƵƚƉƌĞĐŝƐĞůǇ
ďĞĐĂƵƐĞ ǁĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ŝƚ ŽŶĞ ŽĨ ŽƵƌ ďĞƐƚ ǁĞĂƉŽŶƐ ? ǁĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ĂƐƐĞƐƐ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŝƚ ŝƐ
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐŝŶĞĂĐŚƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĐĂƐĞ ?ZĞŐĂƌĚŝŶŐst ?ǁĞŶĞĞĚƚŽďĞĂǁĂƌĞƚŚĂƚĞĂĐŚƚŝŵĞǁĞ
 ?ƌŝŐŚƚůǇ ZĞŵƉŚĂƐŝƐĞ ƚŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞŽĨƉĞŶĂůŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ĂŶĚ ŝŶƐŝƐƚŽŶ ƚŚĞŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽĨ
ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? ǁĞ ĂƌĞ ĂůƐŽ ƌĞ ?ůĞŐŝƚŝŵŝƐŝŶŐ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞ ĂŶĚ ƌĞĂĨĨŝƌŵŝŶŐ ŝƚ ĂƐ ƚŚĞ ŽŶůǇ
ƉŽƐƐŝďůĞǁĂǇƚŽƌĞƐƉŽŶĚƚŽŐĞŶĚĞƌǀŝŽůĞŶĐĞ ?dŚĞ SĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?ŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁŝƐ
ƌĞĐƌĞĂƚŝŶŐ ƉĞŶĂůŝƚǇ ĂƐ Ă ƐĞƚ ŽĨ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŶŽƚ ŽŶůǇ ůĞŐĂůůǇ ďƵƚ ĂůƐŽ ŵŽƌĂůůǇ
ĚĞĨĞŶƐŝďůĞǁŝƚŚŝŶůĞĨƚŝƐƚĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ?dŚĞƐĞ  SŝĚĞŽůŽŐŝĞƐŽĨůĞŐŝƚŝŵĂƚŝŽŶ ? ?şĂǌ ? ? ? ? ? Z ?ǁŚŝĐŚ
ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞƉĞƌĐĞŝǀĞĚŶĞƵƚƌĂůŝƚǇŽĨŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ?ŚĂǀĞďĞĞŶĐƌƵĐŝĂů ĨŽƌ ƚŚĞĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇŽĨ
ƉĞŶĂůŝƚǇĚĞƐƉŝƚĞƚŚĞƉŽůŝƚŝĐĂůƐŚŝĨƚƐŝŶƚŚĞĐŽƵŶƚƌǇ ?dŚĞƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?ĂůƚŚŽƵŐŚ
ƉŽƌƚƌĂǇĞĚĂƐŵŝŶŝŵĂůŝƐƚŝŶǁŚĂƚƉĞƌƚĂŝŶƐƚŽĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞ ?ŚĂƐŝŶƉƌĂĐƚŝĐĞƉĞƌŵŝƚƚĞĚƚŚĞ






,ŽǁĞǀĞƌ ?ĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞ ?ĂƐ/ŚĂǀĞƐŚŽǁŶ ?ŝƐŶŽƚĂŶĂĚĞƋƵĂƚĞƌĞƐƉŽŶƐĞŝŶƚŚĞĐĂƐĞ
ŽĨ st ŝŶ ĐƵĂĚŽƌ ? ƚ ƚŝŵĞƐ ? ŝƚ ŚĂƐ ĐĂƵƐĞĚ ŵŽƌĞ ŚĂƌŵƚŚĂŶ ŐŽŽĚ ? &Žƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? / ŚĂǀĞ
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚƚŚĂƚƚŚĞƉƌŝŶĐŝƉůĞƐŽĨƚŚĞŽƌĚŝŶĂƌǇƉĞŶĂůƉƌŽĐĞƐƐƐĞůĚŽŵƌĞƐƉŽŶĚƚŽƚŚĞůŝǀĞĚ
ƌĞĂůŝƚŝĞƐ ŽĨ st ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ ? ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ ǁŽŵĞŶ ? ĂŶĚ ĂůƐŽ ? / ŚĂǀĞ ƐŚŽǁŶ ƚŚĂƚ
ƉĞŶĂůŝƚǇ ƉƌĞǀĞŶƚƐ ƵƐ ĨƌŽŵ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ? ĨƌŽŵ ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ ŽƚŚĞƌ ǁĂǇƐ ƚŽ ƚĂĐŬůĞ ƚŚĞ
ƉŽůŝƚŝĐĂůŝŵďĂůĂŶĐĞƐƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐst ?dŚĞǀĂůƵĞŽĨŵǇĨŝŶĚŝŶŐƐ ?ŝŶƚŚŝƐƐĞŶƐĞ ?ƌĞƐŝĚĞƐŝŶ
ƚŚĂƚ ŝƚ ĞŶƌŝĐŚĞƐ ĐƵƌƌĞŶƚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ĨĞŵŝŶŝƐŵ ? ĐƌŝŵŝŶĂů
ũƵƐƚŝĐĞ ?ĂŶĚƚŚĞĞĨĨĞĐƚƐŽĨƚŚĞĨŽƌŵĞƌŽŶƚŚĞůŝǀĞƐŽĨǁŽŵĞŶ ?ůƐŽ ?ƚŚŝƐƚŚĞƐŝƐŚĂƐĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ
ƚŽǁŝĚĞŶŝŶŐƚŚĞĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐĂďŽƵƚƚŚĞŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐƚŚĂƚĨĞŵŝŶŝƐƚƐŵĂŬĞŝŶůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵ
ƉƌŽũĞĐƚƐŵŽƌĞŐĞŶĞƌĂůůǇ ?/ŶƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůĐƵĂĚŽƌ ?ƌŝŐŚƚƐ ĂǀĞĨƵŶĐƚŝŽŶĞĚĂƐƚŽŽůƐƚŽǀŽŝĐĞ
ĞŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌǇƉƌŽũĞĐƚƐ ?ďƵƚƚŚĞŝƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƚŽƉĞŶĂůŝƚǇŚĂƐĂƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚƚŚĞ
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁĞǀĞŶŽƵƚƐŝĚĞĂŶĞŽůŝďĞƌĂůĂŐĞŶĚĂ ?tĞĐŽƵůĚƉŽƐŝƚƐŝŵŝůĂƌƋƵĞƐƚŝŽŶƐ
ŝŶ ŽƚŚĞƌ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ůĂǁ P ƚŽ ǁŚĂƚ ĞǆƚĞŶƚ ĂƌĞ ŽƵƌ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ
ĐŽŶƐƋƵĞŶĐĞƐ Ó




ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ ŝƚƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ? ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ ? ĂŶĚ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ? WĞŶĂůŝƚǇ ƉƌĞǀĞŶƚƐ ƵƐ ĨƌŽŵ ǁĂůŬŝŶŐ

 ? ? ?

ĨƵƌƚŚĞƌ ? /ďĞůŝĞǀĞ /ŚĂǀĞ ŵĂĚĞƐŽŵĞŝŵƉŽƌƚĂŶƚĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐƚŚĂƚĐĂŶŚĞůƉƵƐ ůŽŽƐĞŶƚŚŽƐĞ
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ ?dŽƐƵĐŚĞĨĨĞĐƚ ?ďĞůŽǁ ?/ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĂŶĚƌĞĐĂƉƚŚŝƐƉƌŽũĞĐƚ ?ƐŬĞǇĨŝŶĚŝŶŐƐ ?
 ? ? ? ?zKEEK>/Z>/^D Pd,K>KE/>/dzK&,hDEZ/',d^EZ/D/E>>t
dŚŝƐ ƉƌŽũĞĐƚ ŚĂƐ ĐŽŶƚƌĂƐƚĞĚ ƐĐŚŽůĂƌůǇ ǁŽƌŬ ǁŚŝĐŚ ĚĞůǀĞƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ
ďĞƚǁĞĞŶƉĞŶĂůĞǆƉĂŶƐŝŽŶĂŶĚůĂƚĞ ?ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůƚƌĞŶĚƐ ?ĂŶĚďĞƚǁĞĞŶƚŚĞĨŽƌŵĞƌĂŶĚ
ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƉŽůŝƚŝĐƐ ? Ɛ / ŚĂǀĞ ƐŚŽǁŶ ? ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĨĞǁ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ŽĨ st ƚŚĂƚ ĞǆƉŽƵŶĚ ƚŚĞ





ĐŽĞƌĐŝǀĞ ƉŽǁĞƌ ĂŶĚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? DǇ ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞĐĂŶďĞƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚĂƐĨŽůůŽǁƐ PŝĨŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŝƐĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚƚŚĞĞǆƉĂŶƐŝŽŶŽĨ
ĐĂƌĐĞƌĂůŝƚǇ ƚŚƌŽƵŐŚ ĨĞŵŝŶŝƐŵ ? ĂŶĚ ŝĨ  ?ĂƐ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽŶĞŶƚƐ ŽĨƌŝŐŚƚƐ 爁༁?ƐĞĚ ƉĞŶĂůŝƚǇ ĂƌŐƵĞ Z





ƚĞŶĞƚƐ ŝŶƚŽƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?^ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇŚĂƐŶŽƚ ƚƌĂǀĞƌƐĞĚĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶĂŶĚ
ƉŽůŝĐǇ ? hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ ? ŝŶ st ? ƚŚĞ ƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂů ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ŚĂƐ ŶŽƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ
ĚŝƐƌƵƉƚĞĚĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇŶŽƌƉĞŶĂůŝƚǇ ?ZĂƚŚĞƌ ?ǁĞŚĂǀĞƐĞŶĂĐŽŶƚŝŶƵĞĚĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚŽĨŶŽŶ ?
ĚŽŵŝŶĂŶƚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ? Ă ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ƐŽŵĞ ŐĞŶĚĞƌĞĚ ĂŶĚ ƌĂĐŝĂůŝƐĞĚ ƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

 ? ? ?

ƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞůĂǁ ?ĂŶĚĂƌĞĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?ǁŚŝĐŚŝƐŶŽǁƉƌĞƐĞŶƚĞĚĂƐŐƵĂƌĂŶƚĞĞ ?
ŽƌŝĞŶƚĞĚ ĂŶĚ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ?ĐŽŵƉůŝĂŶƚ ? ƌŝŵŝŶĂů ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ? ŝŶƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ? ŝƐ ŵĞĂŶƚ ƚŽ ďĞ
ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĚƵĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? /Ŷ ƚŚŝƐ ŵĂŶĞƌ ? ƉĞŶĂůŝƚǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ
ƐŵŽŽƚŚůǇ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ŝŶƚŽ Ă ƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂů ĂŶĚ ĚĞĐŽůŽŶŝĂů ƉƌŽũĞĐƚ ? &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ ? ƚŚĞ
ƉŽƚĞŶƚŝĂůŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞĞĨĨĞĐƚƐŽĨƌĞůǇŝŶŐŵĂŝŶůǇŽŶĐƌŝŵŝŶĂůũƵƐƚŝĐĞŚĂǀĞďĞĞŶŵĂƐŬĞĚ ?
dŚĞĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇŽĨĐƵƌƌĞŶƚůĞŐĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ŝƐĂůƐŽƌĞůĂƚĞĚƚŽƚŚĞǁĂǇƐ ŝŶǁŚŝĐŚůĂǁ
ĚĞĨŝŶĞƐ ǁŚŽ ŝƐ Ă ƌŝŐŚƚƐ ?ďĞĂƌĞƌ ĂŶĚ ǁŚĂƚ Ă ƌŝŐŚƚ ŝƐ ? ŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ŝƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ǀĂůƵĞƐ
ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚďǇƚŚĞůĂǁĂŶĚďƵŝůĚƐƚŚĞůĞŐĂůƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚŝĞƐŝƚƉƌŽƚĞĐƚƐŽƌƉƵŶŝƐŚĞƐĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ ?
^ŽŵĞƉĂƚƚĞƌŶƐƌĞƐŽŶĂƚĞǁŝƚŚŽŶĞĂŶŽƚŚĞƌŝŶĞĂĐŚŽĨƚŚĞŚŝƐƚŽƌŝĐĂůŵŽŵĞŶƚƐƚŚĂƚƚŚŝƐƚŚĞƐŝƐ
ĂŶĂůǇƐĞĚ ? ůƚŚŽƵŐŚ ŽĨƚĞŶ ŝŶ Ă ĐŽǀĞƌƚ ŵĂŶŶĞƌ ? ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŽŶ st ŚĂǀĞ ĂůǁĂǇƐ ďĞĞŶ
ŵĞĚŝĂƚĞĚďǇŐĞŶĚĞƌĂŶĚƌĂĐĞ ?&ƌŽŵƚŚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨĂůĐŽŚŽůŝƐŵĂůŽŶŐƐŝĚĞĂĚŝƐĐŽƵƌƐĞ
ƚŚĂƚĐŽŶĚĞŵŶĞĚ SƌĂĐŝĂůƉŽŝƐŽŶƐ ? ?ƚŽƚŚĞĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞŽĨĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐŽĨ SŐŽŽĚƌĞƉƵƚĞ ?ŝŶƚŚĞ
 ? ? ? ?ƉĞŶĂůĐŽĚĞ ?ĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐƌĞŝŶĨŽƌĐĞŝĚĞĂůƐŽĨǁŚŝƚĞŶĞƐƐ ?ƌĞƐƉĞĐƚĂďŝůŝƚǇ ?
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ? ĂŶĚ  SŶŽŶ ?ǀŝŽůĞŶƚ ? ƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ ? dŚĞ ŶŽƌŵƐŽĨ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ĨĞŵŝŶŝŶŝƚǇ ĂŶĚ






ŽŶůǇĚĞƐĞƌǀĞƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚŝĨƚŚĞǇĐĂŶŶŽƚƉƌŽǀĞƚŚĂƚƚŚĞǇĂƌĞ SƌĞƐƉĞĐƚĂďůĞ ? ?dŚĞĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶŽĨ
ĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞƐƚŚĞŽĨĨĞŶƐŝǀĞĐŽŶĚƵĐƚǁŝƚŚŝŶƚŚĞďŽƵŶĚĂƌŝĞƐŽĨŶŽƌŵĂƚŝǀĞ
ĚŽŵĞƐƚŝĐŝƚǇ ?ĂŶĚĂůƚŚŽƵŐŚůĞŐĂůĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐŝŶĐůƵĚĞƵŶŵĂƌƌŝĞĚŝŶƚŝŵĂƚĞƉĂƌƚŶĞƌƐ ? ŝƚǁŽƵůĚ

 ? ? ?

ŶŽƚďĞƉŽƐƐŝďůĞƵƐĞƚŚĞƉĞŶĂůĐŽĚĞƚŽĂĚĚƌĞƐƐŽƚŚĞƌĨŽƌŵƐŽĨŐĞŶĚĞƌĞĚǀŝŽůĞŶĐĞƚŚĂƚŵĂǇ
ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ŶŽŶ ?ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ ? &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ ? ƚŚĞ ůĂǁ ŝƐ ďůŝŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ǀŝŽůĞŶĐĞ
ŝŶĨůŝĐƚĞĚďǇĞŵƉůŽǇĞƌƐƵƉŽŶĚŽŵĞƐƚŝĐǁŽƌŬĞƌƐ ?ďǇƉŝŵƉƐĂŶĚũŽŚŶƐƵƉŽŶƐĞǆǁŽƌŬĞƌƐ ?Žƌ
ĞǀĞŶďĞƚǁĞĞŶĐĂƐƵĂůƉĂƌƚŶĞƌƐ ?ƌŽŽŵŵĂƚĞƐ ?ĂŶĚĨƌŝĞŶĚƐ ?dŚĞ SƉƌŽƚĞĐƚĞĚůĞŐĂůŐŽŽĚ ?ŝƐƐƚŝůů
ĐůĞĂƌůǇƚŚĞĨĂŵŝůǇĂŶĚŶŽƚǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƚŽůŝǀĞĨƌĞĞŽĨǀŝŽůĞŶĐĞĂŶĚĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ?ǁŚŝĐŚ
ŝƐ ?ĐŽŶǀĞƌƐĞůǇ ?ƚŚĞŵĂŝŶƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇĚƌŝǀŝŶŐĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?
/Ŷ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ? ƚŚĞ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇŽĨ ƉĞŶĂůŝƚǇ ŝƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚ ƚŽĂ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ƚŚĂƚ ŝŶĞǆƚƌŝĐĂďůǇ
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐƚŚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨƌŝŐŚƚƐǁŝƚŚƚŚĞƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞĐŽŶĚƵĐƚƐƚŚĂƚǀŝŽůĂƚĞƚŚĞŵ ?
/ŶĂĚĚŝƚŝŽŶ ?ƉĞŶĂůŝƚǇŚĂĚĂůƌĞĂĚǇďĞĞŶůĞŐŝƚŝŵŝƐĞĚĂŶĚůŝŶŬĞĚƚŽƚŚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽĨƚŚĞĨĂŵŝůǇ
ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ƌĞƉƵďůŝĐĂŶ ǇĞĂƌƐ ? dŚĞƐĞ ĂƌĞ ĐŽůŽŶŝĂů ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ
ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĐŽůŽŶŝĂůƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ?ďƵƚĂůƐŽ ?ĂƐ /ŚĂǀĞƐŚŽǁŶĐůĞĂƌůǇ ŝŶŚĂƉƚĞƌ  ? ?ďĞĐĂƵƐĞ
ƚŚĞǇ ĚŝƐƉůĂĐĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ǁĂǇƐ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ũƵƐƚŝĐĞ ? ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚŽƐĞ ǁŚŝĐŚ ĐĞŶƚƌĞ ƚŚĞ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ? ƌĞůĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ? ŽŵŝŶĂŶƚ ƌŝŐŚƚƐ 爁༁?ƐĞĚ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ ƚŚĞ ĚĞĐŽůŽŶŝĂů ŶŽƚŝŽŶƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞǁ ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ? ƚ ƚŚĞ
ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ ? ĂƐ ŵĂŶǇ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ĐƌŝƚŝĐƐ ŚĂǀĞ ĂƌŐƵĞĚ ? ƉĞŶĂůŝƚǇƚĞŶĚƐ ƚŽ ŚŝŶĚĞƌ ŶŽŶ 爁褁?ŶĂů
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ st ? /Ŷ ĐƵĂĚŽƌ ? ĨŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ? ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶŽƚ ĞŶŽƵŐŚ ƐƚĂƚĞ ?ĨƵŶĚĞĚ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ ŽĨ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŚŽƵƐŝŶŐ ? ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ ? ĨŽŽĚ ?
ĐŚŝůĚĐĂƌĞ ?ĂŶĚƚŚĞƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶŽĨĨƵƌƚŚĞƌĂďƵƐĞ ?dŚŝƐĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐĞůĚŽŵƚĂŬĞƐƉůĂĐĞĂƚƉƵďůŝĐ
ĨŽƌĂ ?/ŶĨĂĐƚ ?ĂůŵŽƐƚŶŽŶĞŽĨƚŚĞůĞĨƚŝƐƚĨĞŵŝŶŝƐƚƐ/ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚƌĞĨĞƌƌĞĚƚŽƚŚĞŝƐƐƵĞ ?dŚĞŽŶĞƐ
ǁŚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵ ĂƌĞ ŵĂŝŶůǇ ƚŚŽƐĞ ǁŽƌŬŝŶŐ Ăƚ E'K ?ĨƵŶĚĞĚ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ƐŚĞůƚĞƌƐ ?




 ? ? ?

ĚǇŶĂŵŝĐƐ ǁŚĞƌĞďǇ ůĞŐĂů ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ ŽĨƚĞŶ ĐŽŵĞ Ăƚ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƚŽůĞƌĂƚŝŶŐ ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐŽĨŐĞŶĚĞƌ ?ƌĂĐĞ ?ĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇ ?ǁŚŝůĞƚŚ ůĞŐĂůƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶŽďƚĂŝŶĞĚŝŶƌĞƚƵƌŶ
ŚĂƐďĞĐŽŵĞůĞƐƐĂŶĚůĞƐƐĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ?dŚĞĚĞĐŽůŽŶŝĂůĂŶĚƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůŶŽƚŝŽŶƐŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ
ďǇ ƚŚĞ  ? ? ? ? ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ƌĞŵĂŝŶ ƵŶĚĞƌĞǆƉůŽƌĞĚ ŝŶ ůĂƌŐĞ ƉĂƌƚ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ
ĚŽŵŝŶĂŶĐĞŽĨ ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƉĞŶĂůŝƚǇĂƐ ĂƵŶŝǀĞƌƐĂů ĨŝĞůĚŽĨ ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇǁŚŝĐŚĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ
ƚŚĂƚĨĞŵŝŶŝƐƚĚĞŵĂŶĚƐĐŽŶƚŝŶƵĞƚŽďĞŝŶƐĐƌŝďĞĚŝŶƚŚĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?
 ? ? ? ?WK^d ?EK>/Z>WE>/dz Pd,Kd,ZWd,tz^K&WE>yWE^/KE
ŶŽƚŚĞƌĐƌƵĐŝĂůĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶŽĨƚŚŝƐƚŚĞƐŝƐŝƐƚŚĞŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐďǇ
ǁŚŝĐŚƉĞŶĂůŝƚǇƚƌĂǀĞůƐƚŚƌŽƵŐŚƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐǁŚŝĐŚƉƌŽŵŽƚĞƐŽĐŝĂůƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ?
Ɛ / ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ? ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐŝŐŶŝĨ ĐĂŶĐĞ ŽĨ ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ŝŶ >ĂƚŝŶ




ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ ƚŽ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ƚŚĞ ǁƌŽŶŐŶĞƐƐ ŽĨ ŐĞŶĚĞƌĞĚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĞǀĞŶ ĂĨƚĞƌ
ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ ? dŚĞ ĐĂƐĞ ŽĨ ĐƵĂĚŽƌ ƌĞǀĞĂůƐ ƚŚĂƚ Ă
ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĞ ĂŐĞŶĚĂ ŝƐ ŶŽƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ĚŝƐƌƵƉƚŝǀĞ ŽĨ ƉĞŶĂů ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚ
ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶĚĞŵĂŶĚƐĂƌĞŶŽƚƐŽůĞůǇƚŚĞĞĨĨĞĐƚŽĨĂƐƐŝŵŝůĂƚŝŽŶďǇŶĞŽůŝďĞƌĂůĂŐĞŶĚĂƐ ? /
ŚĂǀĞĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚƚŚĂƚƉĞŶĂůŝƚǇĐĂŶƚŚƌŝǀĞŽƵƚƐŝĚĞƚŚĞŶĞŽůŝďĞƌĂůĐŽƐƚ 爁?ĞŶĞĨŝƚ ůŽŐŝĐ ?ĂŶĚ
ƚŚĂƚ ůĞĨƚŝƐƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ǁŚŽ ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞ ƐŽĐŝĂů ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĐĂŶ ĂĚǀŽĐĂƚĞ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ?/ŶĐƵĂĚŽƌ ?ƉĞŶĂůŝƚǇŚĂƐďĞĞŶƵƐĞĚŶŽƚŽŶůǇƚŽĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞƐĞǆƵĂůŝƐĞĚǀŝŽůĞŶĐĞďƵƚ
ĞǀĞŶƚŽƉƌŽŵŽƚĞĞĐŽŶŽŵŝĐĞƋƵĂůŝƚǇďĞƚǁĞĞŶŵĞŶĂŶĚǁŽŵĞŶ ?ƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů
ƉƌŽƉŽƐĂůƚŽƉĞŶĂůŝƐĞ SƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůǀŝŽůĞŶĐĞ ? ?

 ? ? ?

ŐĂŝŶ ?ƚŚĞĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶƌŝŐŚƚƐĂŶĚƉĞŶĂůŝƚǇĚŽĞƐŶŽƚŚĂǀĞŝƚƐĚĞĞƉĞƌƌŽŽƚƐŝŶ









ŝĨǁĞĚŽŶŽƚŚĂǀĞƉĞŶĂůŝƚǇ ÓtŚĂƚĂƌĞƚŚĞŽƉƚŝŽŶƐ ?ǁŚĂƚ ŝƐƚŚĞŽƚŚĞƌƉĂƚŚ Ó/ĨĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ
ƉĞŶĂůŝƚǇŝƐŚĂƌĚĨŽƌĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐƌŝŐŚƚƐ ?/ǁŽƵůĚƐĂǇ ?ŝƐǀŝƌƚƵĂůůǇŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ?ďĞĐĂƵƐĞ
 SƌŝŐŚƚƐƚĂůŬ ?ŚĂƐďŽƌŶĞĨƌƵŝƚƐ ?ŝƚŚĂƐĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚĐŚĂŶŐĞ ?ƐƵĐŚĂƐƚŚĞĐƌĞĂƚŝŽŶŽĨƚŚĞĨŝƌƐƚ SůĂǁ
ŽĨŽƵƌŽǁŶ ? ?Đƚ ? ? ? Z ?,ŽǁĞǀĞƌ ?ǁĞŵĂǇŚĂǀĞĂƚƚƌŝďƵƚĞĚƚŽŽŵƵĐŚƚŽŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶ
ƌŝŐŚƚƐǁŚŝůƐƚŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐŚŽǁŶĂƚŝŽŶĂůůĂǁƐƌĞĨƌĂŵĞĚĂŶĚĐŽŶƚŝŶƵĞƚŽƐŚĂƉĞŽƵƌůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵ
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ ?dŚĂƚŝƐƚŚĞ SƌŝŐŚƚƐƚƌĂƉ ? PŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĂƌĞ ŶŽƚĂƐƚƌĂƚĞŐǇ ?ƚŚĞǇŚĂǀĞďĞĐŽŵĞ
ĂŵĂŶĚĂƚĞ ?ĂƵŶŝǀĞƌƐĂůĂŶĚƚŽƚĂůŝƐŝŶŐĚŝƐĐŽƵƌƐĞƚŚĂƚƐŚĂƉĞƐŽƵƌƚŚŽƵŐŚƚƐĂŶĚĨĞĞůŝŶŐƐĂƐ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ŶŽƚŽŶůǇŽƵƌƚĂĐƚŝĐƐ ?
/ƚƐĞĞŵƐ ?ĂůƚŚŽƵŐŚŝƚŝƐŽƵƚƐŝĚĞƚŚĞƐĐŽƉĞŽĨƚŚŝƐƉƌŽũĞĐƚ  ? ?ƚŚĂƚƚŚĞƉƌĞǀĂůĞŶĐĞŽĨ
ƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐŝƐĂůƐŽĂƚƚĂĐŚĞĚƚŽƚŚĞůĞĨƚ ?ƐƉĞƌĐĞŝǀĞĚŶĞĞĚƚŽƌĞĂĨĨŝƌŵƚŚĞŝƌŵŽƌĂů
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĨƌĞĞĚŽŵƐ ? ůĞƐƚ Đŝƚ ǌĞŶƐ ĐŽŵƉĂƌĞ ƚŚĞŵ ƚŽ
ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶ ƌĞŐŝŵĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƐƚ Žƌ ƉƌĞƐĞŶƚ ? /Ŷ ĨĂĐƚ ? ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ƵŶĐŽŵŵŽŶ ƚŽ ŚĞĂƌ ƚŚĞ
ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ  SƐĐĂƌĞ ? ĐŝƚŝǌĞŶƐ ďǇ ƐĂǇŝŶŐ ƚŚĂƚ ĐƵĂĚŽƌ ǁŝůů ďĞĐŽŵĞ

 ? ? ?

sĞŶĞǌƵĞůĂ Žƌ ƵďĂ  ?ů ŽŵĞƌĐŝŽ ?  ? ? ? ? Z ? Ɛ DĞŝƐƚĞƌ ĂŶĚ ŽƵǌŝŶĂƐ ŚĂǀĞ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ? ƚŚĞ
ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞŽĨƌŝŐŚƚƐ ŝƐ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ůŝŶŬĞĚƚŽƚŚĞŝƌƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶĂƐƐǇŵďŽůŝĐ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚ
ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶŝƐŵ ?ZŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƉĞŶĂůŝƚǇ ?ĂƐ/ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚŝŶŚĂƉƚĞƌ ? ?ŝƐŝŶƚŚŝƐǁĂǇĐůŽƐĞůǇ
ĂƚƚĂĐŚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŶŽƚŝŽŶ ŽĨ ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ ? dŚĞ  ?ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ ũƵƐƚŝĨŝĞĚ Z ĨĞĂƌ ŽĨ  SůĞĨƚŝƐƚ
ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶŝƐŵ ?ǁĂƐĂůƐŽĞǀŝĚĞŶƚŝŶƌĞƉĞĂƚĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐƚŚĞĨĞĂƌŽĨƌŽůů ?
ďĂĐŬƵŶĚĞƌŽƌƌĞĂ ?&ŽƌĞǆĂŵƉůĞ ?ĚƵƌŝŶŐƚŚĞŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐƐĞŵďůǇŽĨ ? ? ? ? ?ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ŵĂŝŶ
ŽďũĞĐƚŝǀĞǁĂƐƚŽƉƌŽƚĞĐƚƚŚĞĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐŽĨ ? ? ? ?ĂƚůůĐŽƐƚƐ ?dŚĞǇĨĞĂƌĞĚĂƐĞƚďĂĐŬ ?ŶŽƚ
ŽŶůǇďĂƐĞĚŽŶŽƌƌĞĂ ?ƐŽǀĞƌƚĂƚŚŽůŝĐŝƐŵďƵƚĂůƐŽ ?ƉĞƌŚĂƉƐ ?ďĞĐĂƵƐĞƚŚĞǇĚƌĞĂĚĞĚĂůŽƐƐŽĨ
ĨŽĐƵƐŽŶŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƌŝŐŚƚƐ ?
 ? ? ? ?&dKEd,'ZKhE Pd,/EYhzK&d,sZ^Z/>WE>>K'/
Ŷ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞŵƉŝƌŝĐĂů ĨŝŶĚŝŶŐŵĂĚĞďǇ ƚŚŝƐ ƉƌŽũĞĐƚ ŝƐ ƚŚĞ ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨ ƚŚĞ
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞǁŚŽĂƚƚĞŵƉƚƚŽĂĐĐĞƐƐƚŚĞĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƚŝĐĞĂƉƉĂƌĂƚƵƐĂŶĚ
ƚŚĞŶĞŶĐŽƵŶƚĞƌĂĐŽŵƉůĞǆƐǇƐƚĞŵƚŚĂƚŝƐĚŝĨĨŝĐƵůƚƚŽŶĂǀŝŐĂƚĞ ?ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐŽĨŝƚƐĂůůĞŐĞĚŚƵŵĂŶ
ƌŝŐŚƚƐ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ? /ŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚ ǁŽŵĞŶ ůĂĐŬ ƚŚĞ ŵĞĂŶƐ ƚŽ ƌĞĂĐŚ ƚŚĞ ŽƌĚŝŶĂƌǇ ƉĞŶĂů
ƚƌŝďƵŶĂůƐĂŶĚ ?ĂůƐŽ ?ƚŚĞƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐŽƌĚĞƌƐƚŚĂƚƵƐĞĚƚŽďĞƌĞůĂƚŝǀĞůǇĞĂƐǇƚŽŽďƚĂŝŶ ?ĂƌĞŶŽǁ
ŽŶůǇ ĂƚƚĂŝŶĂďůĞ ĂĨƚĞƌ Ă ůŽŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁŚŝĐŚ ŽĨƚĞŶ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ŽĨ ƉƌŝǀĂƚĞ
ĂƚƚŽƌŶĞǇƐ ? tŽŵĞŶ ?Ɛ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ŽĨ ĂďƵƐĞ ĂƌĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇĚŽƵďƚĞĚ ĂŶĚ ƐƵďũĞĐƚĞĚ ƚŽ




ďĞƚǁĞĞŶ ŝŶƚŝŵĂƚĞ ƉĂƌƚŶĞƌƐ Žƌ ĂŵŽŶŐ ĐůŽƐĞ ĨĂŵŝůǇ ŵĞŵďĞƌƐ ?ĂŶĚ ŝƚ ƌĞŽĐĐƵƌƐ ƚŚƌŽƵŐŚ
ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ ůŽŶŐ ƉĞƌŝŽĚƐ ? dŚŝƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚǇ ŝƐ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŽ ŐƌĂƐƉ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĂů ƉĞŶĂů

 ? ? ?

ŵŽĚĞů ? ǁŚŝĐŚ ƚƌĞĂƚƐ ŽĨĨĞŶĐĞƐ ĂƐ  SŽŶĞ ?ŽĨĨ ? ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ ? /ƚ ĂůƐŽ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ĂƐ
ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ ǁŝƚŚ ŵƵƚƵĂůůǇ ĞǆĐůƵƐŝǀĞ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƚƐǁŽŵĞŶ ƚŽ ƐĐƌƵƚŝŶŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ŵŽƌĞ
ŽĨƚĞŶƚŚĂŶŶŽƚĚŝƐĐƌĞĚŝƚƚŚĞŝƌĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ?dŽĐŽŵƉůǇǁŝƚŚƉĞŶĂůŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ?ƚŚĞƉƌŽĐĞĚƵƌĂů
ƚƌƵƚŚ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ĐĂƵƐĂů ůŝŶŬ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ  SŽŶĞ ?ŽĨĨ ? ĞǀĞŶƚ ĂŶĚ
ŵĞĂƐƵƌĂďůĞĚĂŵĂŐĞ ?ĂŶĚƚŚŝƐŝƐŽĨƚĞŶŝŵƉŽƐƐŝďůĞƚŽĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ?,ĞƌĞ ?ĂŐĂŝŶ ?ǁĞƐĞĞƚŚĞ
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐŽĨĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ?ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĂŶĚƚŚĞŝĚĞĂƚŚĂƚŐƌĂĚĂƚŝŽŶƐ ?ŶƵŵďĞƌƐ ?ĂŶĚ
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐĂƌĞƚŚĞŵŽƐƚĞĨĨŝĐŝĞŶƚǁĂǇƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĞƚŚĞ SƚƌƵƚŚ ? ?ŚĂǀĞĚŝƐƉůĂĐĞĚŽƚŚĞƌƉŽƐƐŝďůĞ
ĐƌŝƚĞƌŝĂ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ŽĨ ǁŽŵĞŶ ? /Ŷ ĨĂĐƚ ? ƵŶĚĞƌ Đƚ  ? ? ? ?  SƉƌŽǀŝŶŐ ? ƚŚĞ
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞŽĨŚĂƌŵĂŶĚŝŶũƵƌǇǁĂƐŶŽƚĂƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƚŽŽďƚĂŝŶƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ?EŽǁ ?
ƚŚĞ ŽďũĞĐƚŝǀĞ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů ƚƌƵƚŚ ŚĂƐ ůĂƌŐĞůǇ ĚŝƐƉůĂĐĞĚ ƚŚĞ ƵƌŐĞŶĐǇ ŽĨ
ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ?dŚĞƉƌŝŶĐŝƉůĞƐŽŶǁŚŝĐŚƉĞŶĂůŝƚǇŝƐďƵŝůƚŵĂŬĞĨĞŵŝŶŝƐƚƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ?/ƚŝƐ
ĐƌŝƚŝĐĂůƚŚĂƚĞĨĨĞĐƚŝǀĞƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞŵĞĂƐƵƌĞƐĂƌĞƉƵƚŝŶƉůĂĐĞĂŐĂŝŶ ?
 ? ? ? ?&D/E/^d^WK>/d/^KEs/K>E'/E^dtKDE PZZ>&D/E/^D/EYh^d/KE
/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ ? ƚŚŝƐ ƚŚĞƐŝƐ ŚĂƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŽĨ Ă
ĨĞŵŝŶŝƐƚĐĂƌĐĞƌĂůƉƌŽũĞĐƚĂƐƐƵĐŚ ?Ɛ/ĞǆƉůĂŝŶĞĚŝŶƚŚĞ/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ?ŐŝǀĞŶƚŚĂƚƚŚĞƌĞŚĂƐŶŽƚ
ďĞĞŶ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƌŝƐĞ ŝŶ ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ ƌĂƚĞƐ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ st ? /
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ ƚŚĞ ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ ŽĨ ƉĞŶĂůŝƚǇ ĂƐ Ă ƐĞƚ ŽĨ ĚǇŶĂŵŝĐƐ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ďǇ ĚĞĞƉĞƌ ĂŶĚ
ďƌŽĂĚĞƌ ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ƚŚĂƚ ƌĞǀŽůǀĞ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ƉĞŶĂů ĐŽŵƉůĞǆ ?ůƐŽ ? ĂĨƚĞƌ ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ ŵǇ
ƌĞƐĞĂƌĐŚ ? / ĚŝĚ ŶŽƚ ĨŝŶĚ ƚŚĂƚ ĐĂƌĐĞƌĂů ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ŝƐ ƉĞƌ ƐĞ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ŐŽĂů ƉƵƌƐƵĞĚ ďǇ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ?ƐŶŽƚĞĚŝŶŚĂƉƚĞƌƐ ?ĂŶĚ ? ?ĐƵĂĚŽƌŝĂŶĨĞŵŝŶŝƐƚƐĂƌĞĨŽƌƚŚĞŵŽƐƚƉĂƌƚŝŶǀĞƐƚĞĚ
ŝŶŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐƚŚĂƚĐĂŶƉƌĞǀĞŶƚǀŝŽůĞŶĐĞĂƐǁĞůůĂƐĂůůĞǀŝĂƚĞƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐŽĨŝŵŵŝŶĞŶƚĂďƵƐĞ ?
tŚĞŶ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ƚĂůŬ ĂďŽƵƚ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ? ƚŚĞǇ ƐĞůĚŽŵ ŵĞŶƚŝŽŶ ƚŚĞ ƉƌŝƐŽŶ ?
/ŶƐƚĞĂĚ ? ƚŚĞǇ ƐƉĞĂŬ ĂďŽƵƚ ŵĂŶŝĨĞƐƚŝŶŐ ƚŚĞ ǁƌŽŶŐŶĞƐƐ ŽĨ ŐĞŶĚĞƌĞĚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ? ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ

 ? ? ?

ǁŽŵĞŶ ? ĂŶĚ ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ? Ɛ / ŚĂǀĞ ƐƚƌĞƐƐĞĚ ? ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶ ŝŵƉůŝĐŝƚ
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ĂĐƚ ŽĨ ƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ
ŝŶũƵƌŝĞƐ ĐĂƵƐĞĚ ƚŽ Ă ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ ŐƌŽƵƉ ? tŚĂƚ ƐĞĞŵ ƚŽ ďĞ ƚŚĞ ŽďǀŝŽƵƐ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝƐ






DŽƌĞŽǀĞƌ ?ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞĨĞŵŝŶŝƐŵĂůƐŽƐĞĞŵƐƵŶůŝŬĞůǇŝŶWŽƐƚ ?EĞŽůŝďĞƌĂůĐƵĂĚŽƌ ?Ɛ
:ŽĂŶŶĞŽŶĂŐŚĂŶ ? ? ? ? ? ZŚĂƐĐŽŵŵĞŶƚĞĚ ? SŝŶ,ĂůůĞǇ ?ƐǁŽƌůĚ ?ĨĞŵŝŶŝƐŵŝƐƚŚĞŽƌƚŚŽĚŽǆǇ ? ?ŝƚ
ŚĂƐďĞĐŽŵĞƚŚĞ SĂƵƚŚŽƌŝƚǇƚŽďĞƌĞƐŝƐƚĞĚ ?ƚŚĞŶŽƌŵĂƚŝǀĞŽƌĚĞƌŝŶŐĨƌŽŵǁŚŝĐŚƚŽďƌĞĂŬĨƌĞĞ ?
 ?Ɖ ? ? ? ? Z ?DǇƚŚĞƐŝƐŚĂƐƐŚŽǁŶƚŚĂƚĨĞŵŝŶŝƐŵŝƐĨĂƌĨƌŽŵƚŚĞŶŽƌŵŝŶĐƵĂĚŽƌ ?DŽƌĞŽǀĞƌ ?
ĂĐƌŽƐƐŚŝƐƚŽƌǇ ?ƚŚĞƌĞŚĂǀĞďĞĞŶŵĂƌŬĞĚůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐƚŽƚŚĞƚŽƉŝĐƐƚŚĂƚĨĞŵŝŶŝƐƚƐǁĞƌĞĂďůĞƚŽ
ĚĞďĂƚĞƉƵďůŝĐůǇ ?DŽƌĞ ƌĞĐĞŶƚůǇ ? ŝƚ ŝƐĂƉƉĂƌĞŶƚƚŚĂƚƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚ ŝƐŶŽƚƐƚĂďůĞ ?
ĚĞƐƉŝƚĞ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŽĨ ƐƚĂƚĞ ŽĨĨŝĐĞƐ ĂŶĚ E'K^ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ƚŽ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŝƐƐƵĞƐ ? DĂŶǇ
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂů ƚƵƌŶ ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ ƚŚĞ ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ
ŶĞƚǁŽƌŬƐ ?ůůƚŚĞƐĞďĂƌƌŝĞƌƐƐŚŽǁƚŚĂƚǁĞĐĂŶŶŽƚƚĂŬĞĨĞŵŝŶŝƐƚƐĨŽƌŐƌĂŶƚĞĚĂƐŝŶĨůƵĞŶƚŝĂů
ƉŽůŝƚŝĐĂů ĂĐƚŽƌƐ ? EŽƚ ĞǀĞŶ Ăƚ Ă ƚŝŵĞ ǁŚĞŶ ǁŽŵĞŶ ĂƌĞ ŽĐĐƵƉǇŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇ ŽĨ ƚŚĞ
ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ ?ĂŶĚĂĚĞĐŽůŽŶŝĂů ?ƉŽƐƚ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůŽŶƐƚŝƚƵ ŝŽŶŚĂƐďĞĞŶĞŶĂĐƚĞĚ ?/ƚŚĂƐŶŽƚďĞĞŶ
ƉŽƐƐŝďůĞƚŽĂĚǀĂŶĐĞƉƌŽƉŽƐĂůƐƐƵĐŚĂƐƚŚĞĚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶŽĨĂďŽƌƚŝŽŶ ?ƚŚĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶŽĨ
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ǀŝŽůĞŶĐĞ ? Žƌ ƐƚĂƚĞ ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ĨĞŵŝŶŝĐŝĚĞƐ ? dŚĞ ƌĞĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ŽĨ
ĐƵĂĚŽƌŝĂŶĨĞŵŝŶŝƐƚŶĞƚǁŽƌŬƐƵŶĚĞƌŽƌƌĞĂŝƐŝƚƐĞůĨĂƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶǁŚŝĐŚǁŽƵůĚĚĞƐĞƌǀĞĂŶ

 ? ? ?

ĞŶƚŝƌĞƌĞƐĞĂƌĐŚƉƌŽũĞĐƚƚŽƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ ?ŚŽǁĞǀĞƌ ?ŵǇĨŝĞůĚǁŽƌŬƌĞǀĞĂůĞĚƚŚĂƚƚŚĞ
ƐĞĐƚŽƌŽĨƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚǁŚŝĐŚĞŵĞƌŐĞĚĚƵƌŝŶŐƚŚĞ ? ? ? ?Ɛ ?ŽĨƚĞŶƌĞĨĞƌƌĞĚƚŽĂƐƚŚĞ
 SŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ ?  ?ǁŚŝĐŚ ǁŽƵůĚ ŝŶ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ Ĩŝƚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ůĂďĞů ŽĨ  SŐŽǀĞƌŶĂ ĐĞ ĨĞŵŝŶŝƐŵ ? Z ŚĂƐ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇůŽƐƚŝƚƐŶĞŐŽƚŝĂƚŝŶŐƉŽǁĞƌ ?ĂƐŝƚŝƐŽĨƚĞŶƌĞŐĂƌĚĞĚĂƐĂŶŽƉƉŽƐĞƌŽĨƚŚĞŝƚŝǌĞŶ ?Ɛ
ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ ?dŚĞŵŽǀĞŵĞŶƚŚĂƐĞǀĞŶďĞĞŶƉŽƌƚƌĂǇĞĚĂƐĐŽƌƉŽƌĂƚŝƐƚďǇĂŶĞǁŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶŽĨ
ůĞĨƚŝƐƚ ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ ? tŚĂƚ ŝƐ ŵŽƌĞƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ ?ŐŝǀĞŶ ƚŚĞĐůĂŝŵƐ ĨƌŽŵƚŚĞŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ?ĐĂƌĐĞƌĂů
ĨĞŵŝŶŝƐŵůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ?ŝƐƚŚĞĨĂĐƚƚŚĂƚƐŽĐŝĂůŝƐƚĨĞŵŝŶŝƐƚƐǁĞƌĞƚŚĞŽŶĞƐǁŚŽŵĂŝŶůǇƉƌŽŵŽƚĞĚ
ƉĞŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ ?ǁŚŝůĞƚŚĞE'K ?ďĂƐĞĚĨĞŵŝŶŝƐƚƐŚĂĚŵĂŶǇŽďũĞĐƚŝŽŶƐŽŶƚŚĞŵĂƚƚĞƌ ?dŚŝƐƚŚĞƐŝƐ
ƚŚƵƐĚĞĞƉůǇĐŚĂůůĞŶŐĞĚƚŚĞĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƚŚĂƚŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞĂŶĚĐĂƌĐĞƌĂůĨĞŵŝŶŝƐŵĂƌĞŐůŽďĂů ?
/ŶĂŶǇĐĂƐĞ ?ŝĨǁĞǁĞƌĞƚŽĂƉƉůǇƚŚĞ SĐĂƌĐĞƌĂů ?ůĂďĞůƚŽĂůůƚŚĞĂŐĞŶĐŝĞƐǁŚŝĐŚƌĞƐŽƌƚ




ƉƌŽŵŽƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ?Ɛ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ  ? ? ? ?Ɛ ? ŝƚ ǁĂƐ ƚŚĞ EĂƚŝŽŶĂů ŽŶŐƌĞƐƐ
ƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚŽĨƚŚĞĚƌĂĨƚďŝůů ?ǁŚŽƉůĂǇĞĚĂŬĞǇƌŽůĞŝŶĞŶĐůŽƐŝŶŐstǁŝƚŚŝŶ
ƉĞŶĂůŝƚǇ ? dŚĞ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ůĂǁǇĞƌƐ ǁŚŽ ĂƵƚŚŽƌĞĚ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĂů ŚĂĚ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ Đŝǀŝů
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐĂŶĚŶŽŶ ?ĐĂƌĐĞƌĂůƐĂŶĐƚŝŽŶƐ ?DǇƉŽŝŶƚŝƐƚŚĂƚŶŽŶ ?ĨĞŵŝŶŝƐƚĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐŚĂǀĞďĞĞŶ
ŬĞǇĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐƚŽƚŚĞŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶĂŶĚƌĞŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶŽĨstǁŝƚŚŝŶƉĞŶĂůŝƚǇ ?dŚŝƐĨŝŶĚŝŶŐŝƐ
ĐƌƵĐŝĂů PƚŚĞƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐŶĞĐĞƐƐĂƌǇƚŽĚĞƚĂĐŚĨƌŽŵĨĞŵŝŶŝƐŵƚŽĚĞƚĂĐŚĨƌŽŵďŽƚŚ
ŶĞŽůŝďĞƌĂůĂƐƐŝŵŝůĂƚŝŽŶĂŶĚĐĂƌĐĞƌĂůĞǆƉĂŶƐŝŽŶŝƐĚĞĞƉůǇƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚ ?/Ŷ SƚĂŬŝŶŐĂďƌĞĂŬĨƌŽŵ
ĨĞŵŝŶŝƐŵ ? ?,ĂůůĞǇ ? ? ? ? ? Z ?ǁĞǁŽƵůĚůŝŬĞůǇďĞĞǆĐůƵĚŝŶŐŐĞŶĚĞƌĨƌŽŵŽƵƌĂŶĂůǇƐĞƐ ?ĂŶĚĂƚƚŚĞ
ƐĂŵĞƚŝŵĞ ?ǁĞǁŽƵůĚŶŽƚŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇďĞĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐƉĞŶĂůŝƚǇ ?ďĞĐĂƵƐĞŝƚƐůŽŐŝĐŝƐĚĞĞƉĞƌĂŶĚ

 ? ? ?

ďƌŽĂĚĞƌƚŚĂŶĨĞŵŝŶŝƐƚŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ?/ƚŝƐ ?ŝŶĨĂĐƚ ?ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇĐŽůŽŶŝĂů ?dŚĞŝĚĞĂŽĨĂĐĂƌĐĞƌĂů
ĨĞŵŝŶŝƐŵ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ Ă ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ ĨƌŽŵ ĨĞŵŝŶŝƐŵ ĂƐ Ă ƉŽůŝƚŝĐĂů ƐƚĂŶĐĞ ? ǁŚŝĐŚ ŝŶ
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ ůŝŬĞ ĐƵĂĚŽƌ ? ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ĂŶǇ ƐŽĐŝĂů ũƵƐƚŝĐĞ ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ ? dĂŬŝŶŐ ƚŚĞ










 ? ? ? ?&/E>Z&>d/KEKEK>KE/>/dzEZ
hŶĞĂƌƚŚŝŶŐ ƌĂĐĞ ĂƐ Ă ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ ƐŚĂƉĞĚ ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ ůĂǁ ŚĂƐ
ƉĞƌŚĂƉƐďĞĞŶƚŚĞŐƌĞĂƚĞƐƚĐŚĂůůĞŶŐĞŝŶƚŚŝƐƉƌŽĐĞƐƐ ?ZĂĐŝƐŵŝƐ ?ŝŶŵǇĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ?ǀĞƌǇǁĞůů
ĐŽŶĐĞĂůĞĚ ?DŽƐƚĐƵĂĚŽƌŝĂŶƐĚŽŶŽƚƵƐƵĂůůǇĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŝƚŽƌŶĂŵĞŝƚ ?ŵĂǇďĞƚŚĞǇĂƐƐƵŵĞ
ƚŚĂƚ ŝƚŚĂƐďĞĞŶƐŽůǀĞĚƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞůĞŐĂů ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶŽĨ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƌŝŐŚƚƐŽƌƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞ
ĐŽŵŵŽŶĐůĂŝŵƚŚĂƚĂĨƚĞƌĂůůǁĞĂƌĞĂůůŵĞƐƚŝǌŽƐƚŽƐŽŵĞĞǆƚĞŶƚ ?dŚĞƐĞĂƌĞƌĞĂƐŽŶƐǁŚǇŝƚ
ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ ƚĂƐŬ ƚŽ  SƉƌŽǀĞ ? ƌĂĐŝƐŵ ƚŚƌŽƵŐŚ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ ĂŶĚ ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĂů




 ? ? ?

ĞŶĚƵƌĞƚŚĞŚĂƌƐŚĞƐƚŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶƐĨŽƌŶŽƚďĞŝŶŐǁŚŝƚĞ ?/ŚĂǀĞ ?ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ ?ĨŽƵŶĚĐŽŵĨŽƌƚŝŶ
ĂĨĞŵŝŶŝƐƚĞƚŚŝĐƐƚŚĂƚǀĂůƵĞƐƚŚĞƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ ?ƐĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĂŶĚƉŽƐŝƚŝŽŶďĞǇŽŶĚŚĞƌƐŽƵƌĐĞƐ ?
ǁŚŝĐŚĂůůŽǁĞĚŵĞƚŽŝĚĞŶƚŝĨǇƚŚĞŵĂŶǇĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐǁŚŝĐŚƉŽŝŶƚĂƚƚŚĞƉƌŽďůĞŵƐŽĨƌĂĐĞĂŶĚ
ĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ?ĂŶĚŽĨŐĞŶĚĞƌĂŶĚƉĞŶĂůŝƚǇ ?ĂƐƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ?ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ?ĂŶĚůĞŐĂů ?KĨĐŽƵƌƐĞ ?/ƐŚĂůů
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĂŐĂŝŶƚŚĂƚĂŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶŽĨ ƚŚŝƐƉƌŽũĞĐƚ ŝƐ ƚŚĂƚ ŝƚĂŶĂůǇƐĞƐƚŚĞ
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐŽĨĂƉƌŝǀŝůĞŐĞĚƐĞĐƚŽƌ ?/ƚ ŝƐĞǀŝĚĞŶƚ ?ĨƌŽŵŚĂƉƚĞƌ  ? ?ƚŚĂƚƚŚĞŵŽƐƚǁĞůů ?ŬŶŽǁŶ
ǀŽŝĐĞƐĂƌĞƚŚŽƐĞŽĨǁŚŝƚĞƐĂŶĚŵĞƐƚŝǌĂƐ ?&ŽƌĞǆĂŵƉůĞ ?/ĨŽĐƵƐĞĚŽŶƚŚĞƚĞǆƚƐŽĨŽŝůĂZĞŶĚſŶ ?
Ă ǁŽŵĂŶ ĨƌŽŵ Ă ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ ĐůĂƐƐ ? ďĞĐĂƵƐĞ ŚĞƌ ǁŽƌŬ ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ǀĞƌǇ ĨĞǁ ? ĨƌŽŵ ƚŚĂƚ







ŽĨƚŚĞĐŚĂƉƚĞƌƐ PǁĞƐĞĞŝŶŚĂƉƚĞƌ ?ĂŶĞŵĞƌŐŝŶŐǁŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚŝŶŝƚŝĂůůǇƉƵƚƚŽŐĞƚŚĞƌ
ďǇ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂŶĚ ůĂƚĞƌ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ ďǇ E'K ?ďĂƐĞĚ ƵƉƉĞƌ 爁甁?ĚĚůĞ 爁?ůĂƐƐ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐǁŚŽďƌŽƵŐŚƚŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƉƌŽũĞĐƚƐƚŽƉŽƉƵůĂƌŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ
ĂŶĚƌƵƌĂůĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ?dŚŝƐƚŚĞƐŝƐƚŚĞƌĞĨŽƌĞĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐƚŽĞǆƉŽƐĞ ?ŝŶĂƐĞůĨ 爁?ĞĨůĞĐƚŝǀĞǁĂǇ ?








tŚŝůĞƌĞĐĂƉƉŝŶŐƚŚŝƐƉƌŽũĞĐƚ ?ƐĨŝŶĚŝŶŐƐ ?/ŚĂǀĞƵƐĞĚĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐƐƵĐŚĂƐ SŝŶŝƚŝĂůƐƚĞƉ ?
ƚŽƌĞĨĞƌƚŽƚŚĞƌĞƐƵůƚŝŶŐĐƌŝƚŝƋƵĞ ?/ŚĂǀĞĂůƐŽĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚƚŚĞĞŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌǇƉŽƚĞŶƚŝĂůŽĨ
ƌŝŐŚƚƐĂŶĚĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚƚŚĂƚǁĞŶĞĞĚƚŽŬŶŽǁƚŚĞĚŽǁŶƐŝĚĞƐŽĨŽƵƌƚŽŽůƐŝĨǁĞǁĂŶƚƚŽƵƐĞ
ƚŚĞŵ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ ? ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ ? ĞƚŚŝĐĂůůǇ ? ĂŶĚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ? &Žƌ ŵĞ ? ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂŶ ĞŶŽƌŵŽƵƐ
ĐŚĂůůĞŶŐĞ ƚŽ ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞ Ă ƐƚĂŶĐĞ ŽŶ ĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ƚŚĂƚ ŝƐ ĚĞĨĞŶĚĞĚ ďǇ ŵĂŶǇ ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ




YƵĞƐƚŝŽŶƐ ƌĞŵĂŝŶ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞƵƐĞ ŽĨĐƌŝŵŝŶĂů ůĂǁ ŝŶĂƌĞĂƐŽƵƚƐŝĚĞ st ? /ŚĂǀĞ
ŵĞŶƚŝŽŶĞĚĂďŽƌƚŝŽŶĂƚǀĂƌŝŽƵƐƉŽŝŶƚƐŝŶƚŚŝƐƚŚĞƐŝƐďĞĐĂƵƐĞŵĂŶǇ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶĐŽƵŶƚƌŝĞƐ
ƐƚŝůůĐŽŶƐŝĚĞƌŝƚĂĐƌŝŵŝŶĂůŽĨĨĞŶĐĞ ?&ĞƌŶĄŶĚĞǌŶĚĞƌƐŽŶ ?  ? ? ? ?,ƚƵŶ ? ? ? ? ? Z ?ĂŶĚƚŚĞƌĞĨŽƌĞ
ĚŽ ŶŽƚ ŚĂǀĞ ƉŽůŝĐŝĞƐ ƚŽ ŐƌĂŶƚ ƐĂĨĞ ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ? dŚĞ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ĨĂŝůƵƌĞ ƚŽ
ĚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞĂďŽƌƚŝŽŶĐŽŶƚƌĂƐƚƐǁŝƚŚƚŚĞƌĞƉĞĂƚĞĚƐƵĐĐĞƐƐŝŶĐƌŝŵŝŶĂůŝƐŝŶŐst ?,ŽǁĞǀĞƌ ?





ĂŐĞŶĚĂ ?ŝŶĐůƵĚŝŶŐƚŚĞŐŽĂůƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐĂďŽƌƚŝŽŶ ?/ŶĂĚĚŝƚŝŽŶ ?ŝƚŝƐŶĞĐĞƐƐĂƌǇƚŽƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶ

 ? ? ?

ŵŽƌĞĚĞƉƚŚŚŽǁƉŽƉƵůĂƌ ?ƉĞĂƐĂŶƚ ? ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ?ĂŶĚĨƌŽŽƌŐĂŶŝƐƚ ŽŶƐŚĂǀĞƌĞĐĞŝǀĞĚƚŚĞ
ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŵŽǀĞŵĞŶƚ ?ƐůĂǁ ?ĐĞŶƚƌĞĚĂŐĞŶĚĂ ?^ŽŵĞŽĨƚŚŝƐƌĞĞĂƌĐŚŚĂƐďĞĞŶĐĂƌƌŝĞĚŽƵƚ
ĂůƌĞĂĚǇ ƚŚƌŽƵŐŚ ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĐĂů ĂĐĐŽƵŶƚƐ ŽĨ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ƌƵƌĂů ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ




ŽĨst ?^ ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇŚĂƐŶŽƚƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚŵƵĐŚ ?ƵƚƌĞƐĞĂƌĐŚƐƚŝůůŶĞĞĚƐƚŽďĞĐŽŶĚƵĐƚĞĚ




















ĨĞŵŝŶŝƐƚĐƌŝƚŝƋƵĞŽĨƌŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚƉĞŶĂůŝƚǇ ? ?/ŚĂǀĞŽŶůǇƉůĂĐĞĚƐŽŵĞĞĂƌůǇƐƚŽŶĞƐĨŽƌǁŚĂƚ
ĐŽƵůĚ ďĞ Ă ďƌŽĂĚ ĨĞŵŝŶŝƐƚ ƉƌŽũĞĐƚ ŝŶ ůĂǁ ? dŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵĂŶǇ ƚŽŽůƐ ǁĞ ĐĂŶ ĞŵƉůŽǇ ƚŽ ƚŚŝŶŬ
ƚŚƌŽƵŐŚƚŚĞĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶƐŽĨĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?^ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇŝƐŽŶůǇŽŶĞŽĨƚŚĞŵ ?ŽŶĞŽĨŵĂŶǇ












ďƌĂŵŽǀŝĐŚ ?s ? ? ? ? ? ? Z ?ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐƚĂƚĂůƉŽƌǀŝŽůĞŶĐŝĂĚĞŐĠŶĞƌŽ PĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ
ƐŽďƌĞĞůĐĂƐŽ SĂŵƉŽůŐŽĚŽŶĞƌŽ ?ĞŶůĂŽƌƚĞ/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂĚĞĞƌĞĐŚŽƐ
,ƵŵĂŶŽƐ ?ŶƵĂƌŝŽĚĞĞƌĞĐŚŽƐ,ƵŵĂŶŽƐ ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? ZhŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĚĞŚŝůĞ ?
ŚŵĞĚ ?^ ? ? ? ? ? ? Z ?ŶŝŵƉŽƐƐŝďůĞŐůŽďĂůũƵƐƚŝĐĞ ÓĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝ ĂŶĚƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂů
ĨĞŵŝŶŝƐŵ ?/Ŷ: ?ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ ? ?Z ?^ĂŶĚůĂŶĚ ?ĚƐ ? Z ?&ĞŵŝŶŝƐƚƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐŽŶůĂǁ ?
ƚŚĞŽƌǇ ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? Z ?>ŽŶĚŽŶ ?^ǇĚŶĞǇ PĂǀĞŶĚŝƐŚWƵďůŝƐŚŝŶŐ ?
ůďĄŶ ? ? ? ? ? ? ? Z ?DĂŶƵĂůĚĞĚĞƌĞĐŚŽƉĞŶĂůĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶŽ ?YƵŝƚŽ PĚŝĐŝŽŶĞƐ>ĞŐĂůĞƐ ?
ůĐŽĨĨ ?> ? ? ? ? ? ? Z ?DŝŐŶŽůŽ ?ƐĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐǇŽĨĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ?dŚĞEĞǁĞŶƚĞŶŶŝĂůZĞǀŝĞǁ ? ? ? Z ?
 ? ? ? ? ? ? ?ĚŽŝ PŚƚƚƉ  ? ?ǁǁǁ ?ũƐƚŽƌ ?ŽƌŐ ?ƐƚĂďůĞ ? ? ? ? ? ? ? ? ?
ůŵĠƌĂƐ ? ? ?ƌĂǀŽ ?Z ? ?DŝůŽƐĂǀůũĞǀŝĐ ?s ? ?DŽŶƚĂŹŽ ?^ ? ? ?ZŝĐŽ ?D ?E ? ? ? ? ? ? Z ?sŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚ
ǁŽŵĞŶŝŶĐŽƵƉůĞƐ P>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂĂŶĚƚŚĞĂƌŝďďĞĂŶ ?ƉƌŽƉŽƐĂůĨŽƌŵĞĂƐƵƌŝŶŐŝƚƐ
ŝŶĐŝĚĞŶĐĞĂŶĚƚƌĞŶĚƐ ?^ĂŶƚŝĂŐŽ ?ŚŝůĞ P> ?
ůǀĂƌĞǌ ?^ ? ? ?^ĂŶĚŽǀĂů ?D ? ? ? ? ? ? Z ?ůƚƌĂďĂũŽƐĞǆƵĂůĞŶĞůĐĞŶƚƌŽŚŝƐƚſƌŝĐŽĚĞYƵŝƚŽ ?YƵŝƚŽ P
/ŶƐƚŝƚƵƚŽĚĞůĂŝƵĚĂĚ ?
ůǀĂƌĞǌ ?^ ? ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶĨĞŵŝŶŝƐŵƐ ?ŐŽŐůŽďĂů ? PƚƌĞŶĚƐŽĨƚŚĞ ? ? ? ?ƐĂŶĚ
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐĨŽƌƚŚĞŶĞǁŵŝůůĞŶŶŝƵŵ ?/Ŷ^ ? ?ůǀĂƌĞǌ ? ?ĂŐŶŝŶŽ ? ?ƐĐŽďĂƌ ?ĚƐ ? Z ?
ƵůƚƵƌĞƐŽĨƉŽůŝƚŝĐƐ ?ƉŽůŝƚŝĐƐŽĨĐƵůƚƵƌĞƐ PƌĞ ?ǀŝƐŝŽŶŝŶŐ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶƐŽĐŝĂůŵŽǀĞŵĞŶƚƐ
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ůĂǁ ?ƉƉ ? ? ? ? ? Z ?h< PĂŵďƌŝĚŐĞ^ĐŚŽůĂƌƐWƵďůŝƐŚŝŶŐ ?
ĂƌƚŬǇ ?^ ?> ? ? ? ? ? ? Z ?&ŽƵĐĂƵůƚ ?ĨĞŵŝŶŝŶŝƚǇ ?ĂŶĚƚŚĞŵŽĚĞƌŶŝǌĂƚŝŽŶŽĨƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂůƉŽǁĞƌ ?
&ĞŵŝŶŝƐŵĂŶĚ&ŽƵĐĂƵůƚ PZĞĨůĞĐƚŝŽŶƐŽŶƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ?ƉƉ ? ? ? Z ?ŽƐƚŽŶ PEŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
Ăǆŝ ?h ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞĨƵƚƵƌĞŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?EĞǁĞŚůŝ PKǆĨŽƌĚhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
ĞĐŬĞƌ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?ŽŵƵŶĂƐĂŶĚŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐƉƌŽƚĞƐƚŝŶĂǇĂŵďĞ ?ĐƵĂĚŽƌ ?dŚĞŵĞƌŝĐĂƐ ?
 ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?ĚŽŝ P ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?
ĞĐŬĞƌ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞƐƚŽƌŵǇƌĞůĂƚŝŽŶƐďĞƚǁĞĞŶZĂĨĂĞůŽƌƌĞĂĂŶĚƐŽĐŝĂůŵŽǀĞŵĞŶƚƐŝŶ
ĐƵĂĚŽƌ ?>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶWĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ?ĚŽŝ P ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?y ? ? ? ? ? ? ? ?
ĞĐŬĞƚƚ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?ƌĞĂƚŝŶŐƉŽǀĞƌƚǇ ?/Ŷ ?KƌĨŽƌĚ ?& ?,Ž ĨŵĂŶ  ?D ?ůĂƌŬ ?ĚƐ ? Z ?dŚĞKǆĨŽƌĚ
ŚĂŶĚďŽŽŬŽĨƚŚĞƚŚĞŽƌǇŽĨŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůĂǁ ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?h^ PKǆĨŽƌĚhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
WƌĞƐƐ ?

 ? ? ?

ĞĚĨŽƌĚ ?< ? ? ? ? ? ? Z ?>ŽǀŝŶŐƚŽƐƚƌĂŝŐŚƚĞŶŽƵƚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ PƐĞǆƵĂůŝƚǇĂŶĚ
ĞƚŚŶŽĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚŝŶƚŚĞtŽƌůĚĂŶŬ ?ƐĐƵĂĚŽƌŝĂŶůĞŶĚŝŶŐ ?&ĞŵŝŶŝƐƚ>ĞŐĂů
^ƚƵĚŝĞƐ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?ĚŽŝ P ? ? ? ? ? ? ? ?Ɛ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?
ĞĚĨŽƌĚ ?< ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞŝŵƉĞƌĂƚŝǀĞŽĨŵĂůĞŝŶĐůƵƐŝŽŶ ?,Žǁŝ ƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůĐŽŶƚĞǆƚŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ
tŽƌůĚĂŶŬŐĞŶĚĞƌƉŽůŝĐǇ ?/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů&ĞŵŝŶŝƐƚ:ŽƵƌŶĂůŽĨWŽůŝƚŝĐƐ ? ? ? Z ? ? ? ? 爃? ? ? ?
ĞĚĨŽƌĚ ?< ? ? ? ? ? ? Z ?ĞǀĞůŽƉŝŶŐƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ P'ĞŶĚĞƌ ?ƐĞǆƵĂůŝƚǇ ?ĂŶĚƚŚĞ ƌĞĨŽƌŵĞĚtŽƌůĚ
ĂŶŬ ?DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐĂŶĚ>ŽŶĚŽŶ PhŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨDŝŶŶĞƐŽƚĂWƌĞƐƐ ?
Ğůů ?s ? ? ? ? ? ? Z ?/ŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŶŐŝŶĐĞƐƚ P&ĞŵŝŶŝƐŵ ?&ŽƵĐĂƵůƚĂŶĚƚŚĞůĂǁ ?ZŽƵƚůĞĚŐĞ ?
ĞŶƚŚĂŵ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?ŶŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶƚŽƚŚĞƉƌŝŶĐŝƉůĞƐŽĨŵŽƌĂůƐĂŶĚůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ?KǆĨŽƌĚ P
ůĂƌĞŶĚŽŶWƌĞƐƐ ?
ĞƌŶĂƌĚ ?, ?Z ? ? ?ZǇĂŶ ?' ?t ? ? ? ? ? ? Z ?ŶĂůǇǌŝŶŐƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞĚĂƚĂ P^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ?^'ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ ?
ĞƌŶƐƚĞŝŶ ? ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞƐĞǆƵĂůƉŽůŝƚŝĐƐŽĨƚŚĞ SŶĞǁĂďŽůŝƚŝŽŶŝƐŵ ? ?ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ?
 ? ? ? ?
ĞƌŶƐƚĞŝŶ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ĂƌĐĞƌĂůƉŽůŝƚŝĐƐĂƐŐĞŶĚĞƌũƵƐƚŝĐ  ÓdŚĞ SƚƌĂĨĨŝĐŝŶǁŽŵĞŶ ?ĂŶĚ
ŶĞŽůŝďĞƌĂůĐŝƌĐƵŝƚƐŽĨĐƌŝŵĞ ?ƐĞǆ ?ĂŶĚƌŝŐŚƚƐ ?dŚĞŽƌǇĂŶĚ^ŽĐŝĞƚǇ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
ŝƌŐŝŶ ?, ? ?Ě ? Z ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂƐƚƌĂŵƉĂƐĚĞůƉŽĚĞƌƉƵŶŝƚŝǀŽ PĞůŐĠŶĞƌŽĚĞůĚĞƌĞĐŚŽƉĞŶĂů ?
ƵĞŶŽƐŝƌĞƐ PĚŝƚŽƌŝĂůŝďůŽƐ ?
ŽƌũĂ ?Z ? ? ? ? ? ? Z ?ŶĐŝĐůŽƉĞĚŝĂĚĞůĂƉŽůşƚŝĐĂ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚĨƌŽŵ
ŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ĞŶĐŝĐůŽƉĞĚŝĂĚĞůĂƉŽůŝƚŝĐĂ ?ŽƌŐ ?ĞĨĂƵůƚ ?ĂƐƉǆ ÓŝA? ?ƉŽƌA?Ś ?ŝĚŝŶĚA? ? ? ? ?ƚĞƌŵŝŶŽ
A?

 ? ? ?

ŽƌſŶ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ůƉŽƐ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ PƵŶƉƌŽǇĞĐƚŽĞŶĐŽŶƐ ƌƵĐĐŝſŶ ?/Ŷ ?^ĂĚĞƌ ? ?W ?
'ĞŶƚŝůŝ ?ĚƐ ? Z ?>ĂƚƌĂŵĂĚĞůŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ ?DĞƌĐĂĚŽ ?ĐƌŝƐŝƐǇĞǆĐůƵƐŝſŶƐŽĐŝĂů ? ?ƉƉ ? ? ? ? Z ?
ƵĞŶŽƐŝƌĞƐ PŽŶƐĞũŽ>ĂƚŝŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽĚĞŝĞŶĐŝĂƐ^ŽĐŝĂůĞƐ ?
ŽƐĞƌƵƉ ? ? ? ? ? ? ? Z ?tŽŵĂŶ ?ƐƌŽůĞŝŶĞĐŽŶŽŵŝĐĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ?>ŽŶĚŽŶ PĂƌƚŚƐĐĂŶ ?
ƌŝŽŶĞƐ ?D ? ? ? ? ? ?Ă ?DĂƌĐŚ Z ?ŝƵĚĂĚĂŶĂƐĚĞƐĞŐƵŶĚĂĐůĂƐĞ ?DĂƚĂƉĂůŽ ? ? ? ? ? ?
ƌŝŽŶĞƐ ?D ? ? ? ? ? ?ď ?DĂǇ Z ?ĞƌĞĐŚŽǇĨĞŵŝŶŝƐŵŽ ?DĂƚĂƉĂůŽ ? ? ? ? ? ?
ƌŝŽŶĞƐ ?D ? ? ? ? ? ?Ă ?EŽǀĞŵďĞƌ Z ? ?^ŽŶŶĞŐĂƚŝǀĂƐůĂƐƌĞĨŽƌŵ ĂůſĚŝŐŽŝǀŝů ?dŝĞŵƉŽ>ŝďƌĞ ?
 ? ? ? ? ? ? ? ? ?
ƌŝŽŶĞƐ ?D ? ? ? ? ? ?ď ?ĞĐĞŵďĞƌ ?:ĂŶƵĂƌǇ Z ? ?hŶŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽĚĞůƵĐŚĂƉĂƌĂůĂĞŵĂŶĐŝƉĂĐŝſŶ
ĚĞůĂƐŵƵũĞƌĞƐ ?>ĂDƵũĞƌ ? ? ? ? ? ?
ƌŝŽŶĞƐ ?D ? ? ? ? ? ?Đ Z ?ĞƐĐƵďƌŝĞŶĚŽŶƵĞƐƚƌĂŵĂƌŐŝŶĂůŝĚĂĚĚĞŵƵũĞƌ Ɛ ?'ƵşĂůĞŐĂůĚĞůŽƐ
ĚĞƌĞĐŚŽƐĚĞůĂŵƵũĞƌ ?ƉƉ ? ? ? ? Z ?'ƵĂǇĂƋƵŝů PD ?
ƌŽǁŶ ?t ? ? ? ? ? ? Z ?^ƚĂƚĞƐŽĨŝŶũƵƌǇ PƉŽǁĞƌĂŶĚĨƌĞĞĚŽŵŝŶůĂƚĞŵŽĚĞƌŶŝƚǇ ?E: PWƌŝŶĐĞƚŽŶ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐWƌŝŶĐĞƚŽŶ ?
ƌŽǁŶ ?t ? ? ? ? ? ? Z ?^ƵĨĨĞƌŝŶŐƌŝŐŚƚƐĂƐƉĂƌĂĚŽǆĞƐ ? ŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶƐ ? ? ? Z ? ? ? ? 爃? ? ? ?
ƌŽǁŶ ?t ? ? ? ? ? ? Z ?ĚŐĞǁŽƌŬ ?ƌŝƚŝĐĂůĞƐƐĂǇƐŽŶŬŶŽǁůĞĚŐĞĂŶĚƉŽůŝƚŝĐƐ ?WƌŝŶĐĞƚŽŶĂŶĚ
KǆĨŽƌĚ PWƌŝŶĐĞƚŽŶhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
ƌŽǁŶ ?t ? ? ? ? ? ? Z ?EĞŽůŝďĞƌĂůŝǌĞĚŬŶŽǁůĞĚŐĞ ?,ŝƐƚŽƌǇŽĨƚŚĞWƌĞƐĞŶƚ ? ? ? Z ? ? ? ? 爃? ? ? ?
ĚŽŝ PŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ũƐƚŽƌ ?ŽƌŐ ?ƐƚĂďůĞ ? ? ? ? ? ? ? ? ?ŚŝƐƚŽƌǇƉƌĞƐĞŶƚ ? ? ? ? ? ? ? ? ?
ƌŽǁŶ ?t ? ? ?,ĂůůĞǇ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ?/Ŷt ?ƌŽǁŶ ? ?: ,ĂůůĞǇ ?ĚƐ ? Z ?>ĞĨƚ
ůĞŐĂůŝƐŵ ?ůĞĨƚĐƌŝƚŝƋƵĞ ?ƉƉ ? ? ? ? ? ZƵŬĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?

 ? ? ?

ƵĞŶŽƐŝƌĞƐ,ĞƌĂůĚ ? ? ? ? ? ? Z ?zŽƵŶŐ ďůĂĐŬŵĞŶĚŽŵŝŶĂƚĞƌĂǌŝů ?ƐĐƌŽǁĚĞĚ
ƉƌŝƐŽŶƐ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚDĂǇ ? ? ? ? ? ? ?
ĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ďƵĞŶŽƐĂŝƌĞƐŚĞƌĂůĚ ?ĐŽŵ ?ĂƌƚŝĐůĞ ? ? ? ? ? ? ? ?ǇŽƵŶŐ 爁༁?ĂĐŬ 爁甁?Ŷ ?ĚŽŵŝŶĂƚĞ ?
ďƌĂǌŝůA? ?A? ? ?A? ? ?Ɛ ?ĐƌŽǁĚĞĚ ?Ɖƌ
ƵŵŝůůĞƌ ?< ? ? ? ? ? ? Z ?/ŶĂŶĂďƵƐŝǀĞƐƚĂƚĞ PŚŽǁŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚƚŚĞĨĞŵŝŶŝƐƚ
ŵŽǀĞŵĞŶƚĂŐĂŝŶƐƚƐĞǆƵĂůǀŝŽůĞŶĐĞ ?ƵƌŚĂŵĂŶĚ>ŽŶĚŽŶ PƵŬĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
ƵŶĐŚ ? ? ? ?ĂƌƌŝůůŽ ?Z ? ? ? ? ? ? Z ?'ĞŶĚĞƌǀŝŽůĞŶĐĞ PĂĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂŶĚŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐŝƐƵĞ ?
ĞŶƚĞƌĨŽƌtŽŵĞŶ ?Ɛ'ůŽďĂů>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ?
ƵŶĐŚ ? ? ? ?ZĞŝůůǇ ?E ? ? ? ? ? ? Z ?ĞŵĂŶĚŝŶŐĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ ?dŚĞŐůŽďĂůĐĂŵƉĂŝŐŶĂŶĚsŝĞŶŶĂ
ƚƌŝďƵŶĂůĨŽƌǁŽŵĞŶ ?ƐŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?EĞǁzŽƌŬ PĞŶƚƌĞĨŽƌtŽŵĞŶ ?Ɛ'ůŽďĂů>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ?
ƵƌŵĂŶ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ŚĂĐŚĂǁĂƌŵŝ PƐŝůĞŶĐĞĂŶĚƌŝǀĂůǀŽŝĐĞƐŽŶĚĞĐŽůŽŶŝƐĂƚŝŽŶĂŶĚŐĞŶĚĞƌ
ƉŽůŝƚŝĐƐŝŶŶĚĞĂŶŽůŝǀŝĂ ?:ŽƵƌŶĂůŽĨ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶ^ƚƵĚŝĞƐ ? ? ? ? ? Z ? ? ? 爃? ? ?
ĚŽŝ P ? ? ? ? ? ? ? ?^ ? ? ? ? ? ? ?y ? ? ? ? ? ? ? ?
ƵƚůĞƌ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?ŽŶƚŝŶŐĞŶƚĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ PĨĞŵŝŶŝƐŵĂŶĚƚŚĞƋƵĞƐƚŝŽŶŽĨ ?ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶŝƐŵ ? ?
/Ŷ: ?ƵƚůĞƌ ? ?: ?t ?^ĐŽƚƚ ?ĚƐ ? Z ?&ĞŵŝŶŝƐƚƐƚŚĞŽƌŝǌĞƚŚĞƉŽůŝƚŝĐĂů ?ƉƉ ? ? Z ?EĞǁzŽƌŬ ?
>ŽŶĚŽŶ PZŽƵƚůĞĚŐĞ ?
ƵƚůĞƌ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?hŶĚŽŝŶŐŐĞŶĚĞƌ ?' PdĂǇůŽƌ ?&ƌĂŶĐŝƐ>ƚĚ ?D ?h ? ?
ĂŵĂĐŚŽ ?' ? ? ?,ĞƌŶĄŶĚĞǌ ?< ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂƐĐŽŵŝƐĂƌşĂƐĚĞůĂŵƵũĞƌ ? ?hŶĐĂŵŝŶŽŚĂĐŝĂůĂ
ũƵƐƚŝĐŝĂ ÓYƵŝƚŽ PW>^ ?
ĂŵĂĐŚŽ ?' ? ? ?,ĞƌŶĄŶĚĞǌ ?< ? ? ? ? ? ? Z ?ŽŵŝƐĂƌşĂƐĚĞůĂŵƵũĞƌ ǇĂĐĐĞƐŽĂůĂũƵƐƚŝĐŝĂĞŶ
ƵĞŶĐĂ ?/Ŷ> ?WĄƐĂƌĂ ?Ě ? Z ?ůĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽĚĞůĂũƵƐƚŝĐŝĂĚĞůĞƐƚĂĚŽ ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?
YƵŝƚŽ ?ĐƵĂĚŽƌ PDŝŶŝƐƚĞƌŝŽĚĞ:ƵƐƚŝĐŝĂǇĞƌĞĐŚŽƐ,ƵŵĂŶŽƐ ?EĂĐŝŽŶĞƐhŶŝĚĂƐ ?

 ? ? ?

ĂŶŽ ?D ? ?DĞƐƚƌĞƐ ?& ? ? ?sŝǀĞƐ ?ZĞŐŽ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂtĞůƚĂŶƐĐŚĂƵƵŶŐ ? ?ĐŽƐŵŽǀŝƐŝſŶ ZĞŶĞů
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĚĞůƐŝŐůŽyy/ PĂŵďŝŽƐǇĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ ?>ƵĚƵƐ
sŝƚĂůŝƐ ? ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
dK^ ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚĞŶĞůĐƵĂĚŽƌ ? ?/ŶĨŽƌŵĞ Z ?ĐƵĂĚŽƌ PdK^ ?ǀĂŝůĂďůĞ
Ăƚ PŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ĐĞĚĂƚŽƐ ?ĐŽŵ ?ĞĐ ?ĚĞƚĂůůĞƐ YŶŽƚŝĐŝĂ ?ƉŚƉ Ó/ĚA? ? ? ?
ĞĚĞŹŽ ? ? ? ? ? ? ? ?KĐƚŽďĞƌ Z ?WŽůşƚŝĐĂƐǇĨĞŵŝŶŝƐƚĂƐ ?DĂƚ ƉĂůŽ ? ? ?
ĞŶƚƌŽĚĞƐƚƵĚŝŽƐ>ĂƚŝŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐĚĞůĂWŽŶƚŝĨŝĐŝĂhŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĂƚſůŝĐĂĚĞůĐƵĂĚŽƌ ?
 ? ? ? ? ? Z ?>ŽƐŝŵƉĂĐƚŽƐĚĞůŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ ?hŶĂůĞĐƚƵƌĂĚŝƐƚŝŶƚĂĚĞƐĚĞůĂƉĞƌĐĞƉĐŝſŶǇ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂĚĞůŽƐĂĐƚŽƌĞƐ ?YƵŝƚŽ PďǇĂ ?zĂůĂ ?
WD ? ? ? ? ? ? Z ?EƵĞƐƚƌĂŚŝƐƚŽƌŝĂ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚĨƌŽŵ
ŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ĐĞƉĂŵĞĐƵĂĚŽƌ ?ŽƌŐ ? ? ?ŚŝƐƚŽƌŝĂ ?Đ ? ?ďŬ
ĞƌĞǌŽDŝƌ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?KďƌĂƐĐŽŵƉůĞƚĂƐ ?>ŝŵĂ PƌĂĚŝƚŽƌĞƐ ?
ŚĂŶƚ ?^ ? ? ?ƌĂƐŬĞ ?E ? ? ? ? ? ? Z ?'ĞŶĚĞƌŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?hŶŝƚĞĚ<ŝŶŐĚŽŵ P>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶ
ƵƌĞĂƵ ?ZĞƐĞĂƌĐŚĂŶĚĐƚŝŽŶ Z ?
ŚŝĐŽWĞŹĂŚĞƌƌĞƌĂ ?Z ? ? ? ? ? ? Z ?ƐƚƵĚŝŽƐĚĞĚĞƌĞĐŚŽƉĞŶĂů ?ƵĞŶĐĂ ?ĐƵĂĚŽƌ P&ƵŶĚĂĐŝſŶ
ŚŝĐŽWĞŹĂŚĞƌƌĞƌĂ ?
ŚŝŶĐŚŝůůĂ ?E ?^ ? ? ? ? ? ? Z ?DĂƌǆŝƐŵ ?ĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ĂŶĚƚŚĞƐƚƌƵŐŐůĞĨŽƌĚĞŵŽĐƌĂĐǇŝŶ>ĂƚŝŶ
ŵĞƌŝĐĂ ?'ĞŶĚĞƌĂŶĚ^ŽĐŝĞƚǇ ? ? ? ?^ƉĞĐŝĂů/ƐƐƵĞ PDĂƌǆŝƐƚ&ĞŵŝŶŝƐƚdŚĞŽƌǇ Z ? ? ? ? 爃? ? ? ?
ŚƌŝƐƚŝĞ ?E ? ? ? ? ? ? Z ?ƌŝŵĞĐŽŶƚƌŽůĂƐŝŶĚƵƐƚƌǇ ?dŽǁĂƌĚƐŐƵůĂŐƐ ?tĞƐƚĞƌŶƐƚǇůĞ ?h^ĂŶĚ
ĂŶĂĚĂ PZŽƵƚůĞĚŐĞ ?
ŚƌŝƐƚŝĞ ?E ? ? ? ? ? ? Z ?>ŝŵŝƚƐƚŽƉĂŝŶ PƚŚĞƌŽůĞŽĨƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚŝŶƉĞŶĂůƉŽůŝĐǇtŝƉĨ ?^ƚŽĐŬ ?

 ? ? ?

>D ? ? ? ? ? ? Z ?/ŶĨŽƌŵĞƐŽŵďƌĂ PƵŶĂŵŝƌĂĚĂĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂĂůĂƐŝƚƵĂĐŝſŶĚĞĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ
ĚĞůĂŵƵũĞƌĞŶĞůĐƵĂĚŽƌ ?WĞƌşŽĚŽ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?^ŚĂĚŽǁZĞƉŽƌƚƚŽt Z ?YƵŝƚŽ P
>D ?
>D ? ? ? ? ? ? Z ?&ĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ ?DŽŶŝƚŽƌĞŽƐŽďƌĞĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ ?ĨĞŵŝĐŝĚŝŽĞŶů^ĂůǀĂĚŽƌ ?
'ƵĂƚĞŵĂůĂ ?,ŽŶĚƵƌĂƐ ?DĠǆŝĐŽ ?EŝĐĂƌĂŐƵĂǇWĂŶĂŵĄ ?>ŝŵĂ P>D ?
ůĂƌŬ ?< ? ? ? ? ? ? Z ?'ĠŶĞƌŽ ?ƌĂǌĂǇŶĂĐŝſŶ P>ĂƉƌŽƚĞĐĐŝſŶĂůĂŝŶĨĂŶĐŝĂĞŶĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? W
 ? ? ? ? Z ?/Ŷ' ?,ĞƌƌĞƌĂ ?Ě ? Z ?ŶƚŽůŽŐşĂŐĠŶĞƌŽ ?ƉƉ ? ? Z ?YƵŝƚŽ P&>^KĐƵĂĚŽƌ ?
ůĂƌŬ ?< ? ? ?ĞĐŬĞƌ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐƉĞŽƉůĞƐĂŶĚƐƚĂƚĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶŝŶŵŽĚĞƌŶĐƵĂĚŽƌ ?
/Ŷ< ?ůĂƌŬ ? ?D ?ĞĐŬĞƌ ?ĚƐ ? Z ?,ŝŐŚůĂŶĚŝŶĚŝĂŶƐĂŶĚƚŚĞƐƚĂƚĞŝŶŵŽĚĞƌŶĐƵĂĚŽƌ ?ƉƉ ?
 ? ? ? ? Z ?WŝƚƚƐďƵƌŐŚ PhŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨWŝƚƚƐďƵƌŐŚWƌĞƐƐ ?
ŽĂůŝĐŝſŶEĂĐŝŽŶĂůĚĞDƵũĞƌĞƐ ? ? ? ? ? ? Z ?/ŶĨŽƌŵĞƐŽŵďƌĂĂůĐŽŵŝƚĠĚĞůĂt ?ĐƵĂĚŽƌ ?
 ? ? ? ? ? ?^ŚĂĚŽǁZĞƉŽƌƚƚŽt Z ?YƵŝƚŽ PŽĂůŝĐŝſŶEĂĐŝŽŶĂůĚĞDƵũĞƌĞƐ ?
ſĚŝŐŽWĞŶĂů ?WƵďůŝĐĂĐŝſŶŽĨŝĐŝĂů ? ? ? ? ? Z ?
ſĚŝŐŽWĞŶĂů ?ZĞŐŝƐƚƌŽKĨŝĐŝĂů^ ? ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?
ſĚŝŐŽĚĞWƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽWĞŶĂů ?ZĞŐŝƐƚƌŽKĨŝĐŝĂů ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?
ſĚŝŐŽKƌŐĄŶŝĐŽ/ŶƚĞŐƌĂůWĞŶĂů ?ZĞŐŝƐƚƌŽKĨŝĐŝĂů^ ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?
ŽůĞ ?^ ? ? ?WŚŝůůŝƉƐ ?> ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶĐĂŵƉĂŝŐŶƐŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ PŶĞǁ
ĨĞŵŝŶŝƐƚĂůůŝĂŶĐĞƐ ?&ĞŵŝŶŝƐƚƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
ŽŵŝƐŝſŶƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂWĞƌŵĂŶĞŶƚĞĚĞ:ƵƐƚŝĐŝĂǇƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĞůƐƚĂĚŽ ? ? ? ? ? ?Ă Z ?/ŶĨŽƌŵĞ
ƉĂƌĂƉƌŝŵĞƌĚĞďĂƚĞ ?WƌŽǇĞĐƚŽĚĞĐſĚŝŐŽŽƌŐĄŶŝĐŽŝŶƚĞŐƌĂůƉĞŶĂů ? ?/ŶĨŽƌŵĞĚĞŵĂǇŽƌşĂ Z ?
YƵŝƚŽ PƐĂŵďůĞĂEĂĐŝŽŶĂůĚĞůĐƵĂĚŽƌ ?

 ? ? ?

ŽŵŝƐŝſŶƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂWĞƌŵĂŶĞŶƚĞĚĞ:ƵƐƚŝĐŝĂǇƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĞůƐƚĂĚŽ ? ? ? ? ? ?ď Z ?WƌŽǇĞĐƚŽ P
ĐſĚŝŐŽŽƌŐĄŶŝĐŽŝŶƚĞŐƌĂůƉĞŶĂů ? ?WƌŽǇĞĐƚŽůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ Z ?YƵŝƚŽ PƐĂŵďůĞĂEĂĐŝŽŶĂůĚĞů
ĐƵĂĚŽƌ ?
ŽŶĂŐŚĂŶ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞŵĂŬŝŶŐŽĨĂĨŝĞůĚŽƌƚŚĞďƵŝůĚŝŶŐŽĨĂǁĂůů Ó&ĞŵŝŶŝƐƚůĞŐĂůƐƚƵĚŝĞƐ
ĂŶĚůĂǁ ?ŐĞŶĚĞƌĂŶĚƐĞǆƵĂůŝƚǇ ?&ĞŵŝŶŝƐƚ>ĞŐĂů^ƚƵĚŝĞƐ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? 爃? ? ? ?
ŽŶŐƌĞƐŽEĂĐŝŽŶĂůĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ? ?EŽǀĞŵďĞƌ ? ? Z ?ĐƚĂŶŽ ?ƐŝĞƚĞ ?
ŽŶŐƌĞƐŽEĂĐŝŽŶĂůĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ? ?KĐƚŽďĞƌ ? ? Z ?ĐƚĂEŽ ? ? ? ? ? ? ? ?
ŽŶŐƌĞƐŽEĂĐŝŽŶĂůĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ? ?DĂǇ ? ? Z ?ĐƚĂEŽ ? ? ? ? ? ? ? ?
ŽŶƐĞũŽĚĞůĂ:ƵĚŝĐĂƚƵƌĂ ? ? ? ? ? ?Ă Z ?WƌŽƚŽĐŽůŽƐƉĂƌĂůĂŐĞƐƚŝſŶũƵĚŝĐŝĂů ?ĂĐƚƵĂĐŝſŶǇ
ǀĂůŽƌĂĐŝſŶƉĞƌŝĐŝĂůĞŶĐĂƐŽƐĚĞǀŝŽůĞŶĐŝĂĐŽŶƚƌĂůĂŵƵũĞƌŽŵŝĞŵďƌŽƐĚĞůŶƷĐůĞŽ
ĨĂŵŝůŝĂƌ ?ZĞƐŽůƵĐŝſŶ ? ? ? ?
ŽŶƐĞũŽĚĞůĂ:ƵĚŝĐĂƚƵƌĂ ? ? ? ? ? ?ď Z ?WƌŽƚŽĐŽůŽƐƉĂƌĂůĂŐĞƐƚŝſŶũƵĚŝĐŝĂů ?ĂĐƚƵĂĐŝſŶǇ
ǀĂůŽƌĂĐŝſŶƉĞƌŝĐŝĂůĞŶĐĂƐŽƐĚĞǀŝŽůĞŶĐŝĂĐŽŶƚƌĂůĂŵƵũĞƌŽŵŝĞŵďƌŽƐĚĞůŶƷĐůĞŽ
ĨĂŵŝůŝĂƌZĞƐŽůƵĐŝſŶ ? ? ? ?
ŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶĚĞůĂZĞƉƷďůŝĐĂĚĞůĐƵĂĚŽƌ ?ZĞŐŝƐƚƌŽKĨŝĐŝĂů ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?
ŽŶǀĞŶĐŝſŶ/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂWĂƌĂWƌĞǀĞŶŝƌ ?^ĂŶĐŝŽŶĂƌǇƌƌĂĚŝĐĂƌůĂsŝŽůĞŶĐŝĂŽŶƚƌĂůĂ
DƵũĞƌ ? ?ŽŶǀĞŶĐŝſŶĚĞĞůĞŵĚŽWĂƌĄ ? ?ZĞŐŝƐƚƌŽKĨŝĐŝĂůEŽ ? ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?
ŽŽƉĞƌ ? ? ? ? ? ? ? Z ?WŽǁĞƌŝŶƐƚƌƵŐŐůĞ P&ĞŵŝŶŝƐŵ ?ƐĞǆƵĂůŝƚǇĂŶĚƚŚĞƐƚĂƚĞ ?EĞǁzŽƌŬ PEĞǁ
zŽƌŬhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
ŽƌƌĞĂ ?Z ? ? ? ? ? ? Z ?ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂŵĂŐŝƐƚƌĂůĚĞůĞĐŽŶŽŵŝƐƚĂZĂĨĂĞůŽƌƌĞĂĞůŐĂĚŽĞŶůĂ
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĚĞƵĞŶŽƐŝƌĞƐ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ ?ŐŽď ?ĞĐ ?ǁƉ ?

 ? ? ?

ĐŽŶƚĞŶƚ ?ƵƉůŽĂĚƐ ?ĚŽǁŶůŽĂĚƐ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? YŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ ?DĂŐŝƐƚƌĂů 爁ᨁ?ĐƚĂĚĂ 爁?Žƌ 爁?ů ?
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ?ĞŶ ?ůĂ ?h ?ƉĚĨ
ŽƌƌĞĂ ?^ ? ? ? ? ? ? Z ?ƌƵǌĂŶĚŽůĂůşŶĞĂƌŽũĂ PĐƵĞƐƚŝŽŶĞƐŶŽƌĞƐƵĞůƚĂƐĞŶĞůĚĞďĂƚĞƐŽďƌĞůŽƐ
ĚĞƌĞĐŚŽƐƐĞǆƵĂůĞƐ ?/Ŷ/ ?^ǌĂƐǌ ? ?' ?^ĂůĂƐ ?ĚƐ ? Z ?^ĞǆƵĂůŝĚĂĚ ?ĚĞƌĞĐŚŽƐŚƵŵĂŶŽƐǇ
ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ ?ŝĄůŽŐŽƐƐŽďƌĞƵŶƉƌŽǇĞĐƚŽĞŶĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ ? ?ƉƉ ? ? ? 爃? ? Z ?DĠǆŝĐŽ Pů
ŽůĞŐŝŽĚĞDĠǆŝĐŽ ?
ŽƌƌŝŐĂŶ ?Z ? ? ? ? ? ? Z ?DĂŬŝŶŐŵĞĂŶŝŶŐŽĨDĞŐĂŶ ?Ɛ>Ăǁ ?>Ăǁ ?^ŽĐŝĂů/ŶƋƵŝƌǇ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
ŽƌƌŝŐĂŶ ?Z ? ? ? ? ? ? Z ?hƉŐĂŝŶƐƚĂtĂůů PZĂƉĞZĞĨŽƌŵĂŶĚƚŚĞ&ĂŝůƵƌĞŽĨƵ^ĐĐĞƐƐ ?EĞǁzŽƌŬ
ĂŶĚ>ŽŶĚŽŶ PEzhWƌĞƐƐ ?
ŽƌƚĞŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ? ?:ƵůŝŽ ? ? Z ?^ĞŶƚĞŶĐŝĂEŽ ? ? ? ? 爃? ? ?^W ? ?
ŽƚƚĞƌƌĞůů ?Z ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞƐŽĐŝŽůŽŐǇŽĨůĂǁ ?ŶŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ?h^ PKǆĨŽƌĚhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
ƵĐƵƌş ? ? ? ? ? ? ? Z ?ůĂĐĐĞƐŽĚĞůĂƐŵƵũĞƌĞƐŝŶĚşŐĞŶĂƐĂůĂũƵƐƚŝĐŝĂĞŶůĂŶƵĞǀĂĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ
ĚĞůĐƵĂĚŽƌ ?/ŶD ?>ĂŶŐ ? ? ?<ƵĐŝĂ ?ĚƐ ? Z ?DƵũĞƌĞƐŝŶĚşŐĞŶĂƐǇũƵƐƚŝĐŝĂĂŶĐĞƐƚƌĂů ?ƉƉ ?
 ? ? ? ? ? ? ? Z ?ĐƵĂĚŽƌ PhE/&D ?
ƵĐƵƌş ? ? ? ? ? ? ? Z ?ZĞ ?ŝŶǀĞŶƚĂŶĚŽůŽƐĚĞƌĞĐŚŽƐƉĂƌĂĞů^ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇĚĞůĂƐŵƵũĞƌĞƐ
ŝŶĚşŐĞŶĂƐĞŶĐƵĂĚŽƌ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ƉŽƉƵůĂƌĞƐǇĚŝǀĞƌƐĂƐ ?ŽƌŐ ?ĂƌƚŝĐůĞ ?ƌĞ ?
ŝŶǀĞŶƚĂŶĚŽ ?ůŽƐ ?ĚĞƌĞĐŚŽƐ ?ƉĂƌĂ ?Ğů ?ƐƵŵĂŬ ?ŬĂǁƐĂǇ ?ĚĞ ?
ƵĚĚ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ŶĂůǇǌŝŶŐŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ?EĞǁzŽƌŬ PKǆĨŽƌĚhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
Ƶǀŝ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?sŝŽůĞŶĐŝĂĐŽŶƚƌĂůĂƐŵƵũĞƌĞƐ ?>ĂƌƵƚĂĐƌşƚŝĐĂĞŶĞůĐƵĂĚŽƌ ?YƵŝƚŽ P
KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶWĂŶĂŵĞƌŝĐĂŶĂĚĞůĂ^ĂůƵĚ ?
Ƶǀŝ ?D ? ? ?ƵŝƚƌſŶ ?> ? ?ĚƐ ? Z ? ? ? ? ? ? Z ?WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽĨĞŵŝŶŝƐƚĂǇĞƐĐƌŝƚŽƐĚĞŵƵũĞƌĞƐĞŶĞů
ĐƵĂĚŽƌ P ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ŝďůŝŽŐƌĂĨşĂĂŶŽƚĂĚĂ ?YƵŝƚŽ ?ĐƵĂĚŽƌ PhE/&D 爀UE/& ?

 ? ? ?

ĄǀĂůŽƐ ?W ? ? ? ? ? ? Z ?ĐƵĂĚŽƌ PůĞǀĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽŝŶĚşŐĞŶĂ ?ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽǇĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ ?ŽůĞƚşŶ
// ?ZzZŝŵĂǇ ? ? ? ? ? Z ? ? ?&ĞďƌƵĂƌǇ ? ? ? ? ?
ĚŽŝ PŚƚƚƉ P ? ?ŝĐĐŝ ?ŶĂƚŝǀĞǁĞď ?ŽƌŐ ?ďŽůĞƚŝŶ ? ? ? ?ĚĂǀĂůŽƐ ?Śƚŵů
ĄǀĂůŽƐ ?W ? ? ? ? ? ? Z ?ůƐƵŵĂŬŬĂǁƐĂǇ ?ďƵĞŶǀŝǀŝƌ ZǇůĂƐĐĞƐƵƌĂƐĚĞůĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ?ŵĠƌŝĐĂ
>ĂƚŝŶĂŶDŽǀŝŵŝĞŶƚŽ ? ? ?^ĞƉƚĞŵďĞƌ ? ? ? ? ?ĚŽŝ PŚƚƚƉ  ? ?ĂůĂŝŶĞƚ ?ŽƌŐ ?ĂĐƚŝǀĞ ? ? ? ? ? ?
ĄǀĂůŽƐ ?W ? ? ? ? ? ? Z ?ůŝĂŶǌĂWĂşƐŽůĂƌĞŝŶǀĞŶĐŝſŶĚĞůƉŽĚĞƌ ?ĐƵĂĚŽƌ PĚŝĐŝŽŶĞƐĚĞƐĚĞĂďĂũŽ ?
ĂǀŝƐ ? ?z ? ? ? ? ? ? Z ?DĂƐŬĞĚƌĂĐŝƐŵ PƌĞĨůĞĐƚŝŽŶƐŽŶƚŚĞƉƌŝƐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĐŽŵƉůĞǆ ?/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ
>ĂǁƵůůĞƚŝŶ ? ? ? ? Z
ĚŽŝ PŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ? ?ĂƵƐƚůŝŝ ?ĞĚƵ ?ĂƵ ?ĂƵ ?ũŽƵƌŶĂůƐ ?/ŶĚŝŐ>Ăǁ ? ? ? ? ? ? ? ? ?Śƚŵů
ĂǀŝƐ ? ?z ? ? ? ? ? ? Z ?ƌĞƉƌŝƐŽŶƐŽďƐŽůĞƚĞ ÓEĞǁzŽƌŬ P^ĞǀĞŶ^ƚŽƌŝĞƐWƌĞƐƐ ?
ĂǀŝƐ ? ?z ? ? ? ? ? ? Z ?ďŽůŝƚŝŽŶĚĞŵŽĐƌĂĐǇ PďĞǇŽŶĚĞŵƉŝƌĞ ?ƉƌŝƐŽŶƐ ?ĂŶĚƚŽƌƚƵƌĞ ?ĂŶĂĚĂ P
^ĞǀĞŶ^ƚŽƌŝĞƐWƌĞƐƐ ?
ĞĂŶ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?ƌŝƚŝĐĂůĂŶĚĞĨĨĞĐƚŝǀĞŚŝƐƚŽƌŝĞƐ ?&ŽƵĐĂƵůƚ ?ƐŵĞƚŚŽĚƐĂŶĚŚŝƐƚŽƌŝĐĂů
ƐŽĐŝŽůŽŐǇ ?>ŽŶĚŽŶĂŶĚEĞǁzŽƌŬ PZŽƵƚůĞĚŐĞ ?
ĞĂŶ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ŶĚĞĂŶĂŶĚƌŽŐǇŶǇĂŶĚƚŚĞŵĂŬŝŶŐŽĨŵĞŶ ?/Ŷ ?& ?<ůĞŝŶ ?Ě ? Z ?'ĞŶĚĞƌŝŶ
ƉƌĞ ?,ŝƐƉĂŶŝĐŵĞƌŝĐĂ ?ƉƉ ? ? ? ? Z ?tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ ? ? ? PƵŵďĂƌƚŽŶKĂŬƐZĞƐĞĂƌĐŚ>ŝďƌĂƌǇ
ĂŶĚŽůůĞĐƚŝŽŶ ?
ĞĂŶ ?D ? ? ? ? ? ? ? Z ?'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƚǇ PƉŽǁĞƌĂŶĚƌƵůĞŝŶŵŽĚĞƌŶƐŽĐŝĞƚǇ ? ?ŶĚĞĚ ? Z ?>ŽƐ
ŶŐĞůĞƐ ?ĂůŝĨ ? ?>ŽŶĚŽŶ P^' ?
^ ? ? ? ? ? ? Z ?^ĞǀĞŶƚŚhŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐĐŽŶŐƌĞƐƐŽŶƚŚĞƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶŽĨĐƌŝŵĞĂŶĚƚƌĞĂƚŵĞŶƚ
ŽĨƚŚĞŽĨĨĞŶĚĞƌƐ ?DŝůĂŶ ? ? ?KE& ? ? ? ? ? ? ? ?ZĞǀ ? ? Z

 ? ? ?

şĂǌ ? ? ? ? ? ? ? Z ?tŽŵĞŶ ?ŽƌĚĞƌĂŶĚƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶ'ƵǌŵĄŶůĂŶĐŽ ?ƐsĞ ĞǌƵĞůĂ ? ? ? ? ? 爀  ? ? ? ? ?
/ŶZ ?^ĂůǀĂƚŽƌĞ ? ?ŐƵŝƌƌĞ ?: ?'ƵŝůďĞƌƚ ?ĚƐ ? Z ?ƌŝŵĞĂŶĚƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ P
ůĂǁĂŶĚƐŽĐŝĞƚǇƐŝŶĐĞůĂƚĞĐŽůŽŶŝĂůƚŝŵĞƐ ? Z ?ƵƌŚĂŵĂŶĚ>ŽŶĚŽŶ PƵŬĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
WƌĞƐƐ ?
şĂǌ ?ŽƚƚŽ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂƚŝŶĂƐĂŶĚƚŚĞǁĂƌŽŶĚƌƵŐƐŝŶƚŚĞhŶ ƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ ?>ĂƚŝŶĂŵĞƌŝĐĂ ?ĂŶĚ
ƵƌŽƉĞ ?/Ŷ: ?^ƵĚďƵƌǇ ?Ě ? Z ?'ůŽďĂů ůŽĐŬĚŽǁŶ PƌĂĐĞ ?ŐĞŶĚĞƌ ?ĂŶĚƚŚĞƉƌŝƐŽŶ 爁?ŶĚƵƐƚƌŝĂů
ĐŽŵƉůĞǆ ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?EĞǁzŽƌŬĂŶĚ>ŽŶĚŽŶ PZŽƵƚůĞĚŐĞ ?
ŝĞƚĞƌŝĐŚ ?, ? ? ? ? ? ? Z ?ůŐƌĂŶƐĂůƚŽĂĚĞůĂŶƚĞĚĞů^ŽĐŝĂůŝƐŵ ĚĞů^ŝŐůŽyy/ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚĨƌŽŵ
ŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ƌĞďĞůŝŽŶ ?ŽƌŐ ?ŶŽƚŝĐŝĂ ?ƉŚƉ ÓŝĚA? ? ? ? ? ?
ŽŶŶĂ ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?dĞŽƌşĂĚĞůĚĞůŝƚŽǇĚĞůĂƉĞŶĂ ?ƌŐĞŶƚŝŶĂ PĚŝƚŽƌŝĂůƐƚƌĞĂ ?
ŽƌĞ ? ? ? ? ? ? ?Ă Z ?KŶĞƐƚĞƉĨŽƌǁĂƌĚ ?ƚǁŽƐƚĞƉƐďĂĐŬ PŐĞŶĚĞƌĂŶĚƚŚĞƐƚĂƚĞŝŶƚŚĞůŽŶŐ
ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚĐĞŶƚƵƌǇ ?/Ŷ ?ŽƌĞ ? ?D ?DŽůǇŶĞƵǆ ?ĚƐ ? Z ?,ŝĚĚĞŶŚŝƐƚŽƌŝĞƐŽĨŐĞŶĚĞƌĂŶĚ
ƚŚĞƐƚĂƚĞŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?ƉƉ ? ? Z ?ƵƌŚĂŵĂŶĚ>ŽŶĚŽŶ PƵŬĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
ŽƌĞ ? ? ? ? ? ? ?ď Z ?WƌŽƉĞƌƚǇ ?ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐĂŶĚƉƵďůŝĐƌĞŐƵůĂƚŝŽŶŽĨĚŽŵĞƐƚŝĐůŝĨĞ ?ŝƌŝŽŵŽ ?
EŝĐĂƌĂŐƵĂ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?/Ŷ ?ŽƌĞ ? ?D ?DŽůǇŶĞƵǆ ?ĚƐ ? Z ?,ŝĚĚĞŶŚŝ ƚŽƌŝĞƐŽĨŐĞŶĚĞƌ
ĂŶĚƚŚĞƐƚĂƚĞŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?ƉƉ ? ? Z ?ƵƌŚĂŵĂŶĚ>ŽŶĚŽŶ PƵŬĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
ŽƌĞ ? ? ? ?DŽůǇŶĞƵǆ ?D ? ?ĚƐ ? Z ? ? ? ? ? ? Z ?,ŝĚĚĞŶŚŝƐƚŽƌŝĞƐŽĨŐĞŶĚĞƌĂŶĚƚŚĞƐƚĂƚĞŝŶ>ĂƚŝŶ
ŵĞƌŝĐĂ ?h^ PƵŬĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
ŽƵŐůĂƐ ?, ? ? ? ? ? ? ?Ă Z ?dŚĞĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?ƐƌĞƐƉŽŶƐĞƚŽĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ PtŚĂƚ ?ƐŐŽŝŶŐ
ŽŶ Ó^ǇĚŶĞǇ>ĂǁZĞǀŝĞǁ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?

 ? ? ?

ŽƵŐůĂƐ ?, ? ? ? ? ? ? ?ď Z ?dŚĞĚĞŵŝƐĞŽĨƚŚĞƉƌŽǀŽĐĂƚŝŽŶĚĞĨĞŶĐĞĂŶĚƚŚĞĨĂŝůƵƌĞŽĨĞƋƵĂůŝƚǇ
ĐŽŶĐĞƉƚƐ ?/ŶZ ?,ƵŶƚĞƌ ?Ě ? Z ?ZĞƚŚŝŶŬŝŶŐĞƋƵĂůŝƚǇƉƌŽũĞĐƚƐŝŶůĂǁ ?ƉƉ ? ? ? Z ?KǆĨŽƌĚĂŶĚ
WŽƌƚůĂŶĚ ?KƌĞŐŽŶ P,ĂƌƚWƵďůŝƐŚŝŶŐ ?
ŽƵǌŝŶĂƐ ? ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞĞŶĚŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ PĐƌŝƚŝĐĂůůĞŐĂůƚŚŽƵŐŚƚĂƚŚĞƚƵƌŶŽĨƚŚĞ
ĐĞŶƚƵƌǇ ?KǆĨŽƌĚ P,ĂƌƚWƵďůŝƐŚŝŶŐ ?
ŽƵǌŝŶĂƐ ? ? ? ? ? ? ? Z ?,ƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐĂŶĚĞŵƉŝƌĞ PƚŚĞƉŽůŝƚŝĐĂůƉŚŝůŽƐŽƉŚǇŽĨĐŽƐŵŽƉŽůŝƚĂŶŝƐŵ ?
ďŝŶŐĚŽŶ ?KǆĨŽƌĚĂŶĚEĞǁzŽƌŬ PZŽƵƚůĞĚŐĞ ?ĂǀĞŶĚŝƐŚ ?
ŽƵǌŝŶĂƐ ? ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞƉĂƌĂĚŽǆĞƐŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ? ŽŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶƐ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ?
ƌĂŬŽƉŽƵůŽƵ ?D ? ? ? ? ? ?Ă Z ?dŚĞĞƚŚŝĐŽĨĐĂƌĞ ?ĨĞŵĂůĞƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇĂŶĚĨĞŵŝŶŝƐƚůĞŐĂů
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ ?&ĞŵŝŶŝƐƚ>ĞŐĂů^ƚƵĚŝĞƐ ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
ƌĂŬŽƉŽƵůŽƵ ?D ? ? ? ? ? ?ď Z ?tŽŵĞŶ ?ƐƌĞƐŽůƵƚŝŽŶƐŽĨ>ĂǁĞƐƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ PƉŝƐƚĞŵŝĐƐŚŝĨƚƐ
ĂŶĚƚŚĞĞŵĞƌŐĞŶĐĞŽĨƚŚĞĨĞŵŝŶŝƐƚůĞŐĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ?>ĂǁĂŶĚƌŝƚŝƋƵĞ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ?
ƌĂŬŽƉŽƵůŽƵ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?&ĞŵŝŶŝƐŵ ?ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƚǇĂŶĚƚŚĞƉŽůŝƚŝĐƐŽĨůĞŐĂůƌĞĨŽƌŵ ?
'ƌŝĨĨŝƚŚ>ĂǁZĞǀŝĞǁ ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
ƌĂƉĞƌ ?d ? ? ? ? ? ? Z ?ŶŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶƚŽ:ĞƌĞŵǇĞŶƚŚĂŵ ?ƐƚŚĞŽƌǇŽĨƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ?:ŽƵƌŶĂůŽĨ
ĞŶƚŚĂŵ^ƚƵĚŝĞƐ ? ? ? ? ? ? ?
ƵďďĞƌ ?D ? ? ? ? ? ? ? Z ?dŽǁĂƌĚĂĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůůĂǁŽĨĐƌŝŵĞĂŶĚƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ?,ĂƐƚŝŶŐƐ>Ăǁ
:ŽƵƌŶĂů ? ? ? ? ? ? ? ?ĚŽŝ PŚƚƚƉƐ P ? ?ƐƐƌŶ ?ĐŽŵ ?ĂďƐƚƌĂĐƚA? ? ? ? ? ? ?
ƵďďĞƌ ?D ? ? ? ? ? ? ? Z ?ƌŝŵŝŶĂůƉŽůŝĐĞĂŶĚĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁŝŶƚŚĞZĞĐŚƚƐƐƚĂĂƚ ?/ŶD ? ?ƵďďĞƌ ?
 ?D ?sĂůǀĞƌĚĞ ?ĚƐ ? Z ?WŽůŝĐĞĂŶĚƚŚĞůŝďĞƌĂůƐƚĂƚĞ ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? Z ?^ƚĂŶĨŽƌĚ ? P^ƚĂŶĨŽƌĚ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?

 ? ? ?

ƵƐƐĞů ? ? ? ? ? ? ? Z ?WŚŝůŽƐŽƉŚǇŽĨůŝďĞƌĂƚŝŽŶ ?ƚŚĞƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶĚĞďĂƚĞ ?ĂŶĚ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶ
ƐƚƵĚŝĞƐ ?/ŶD ?DŽƌĂŹĂ ? ?ƵƐƐĞů ? ?:ĄƵƌĞŐƵŝ ?ĚƐ ? Z ?ŽůŽŶŝĂůŝƚǇĂƚůĂƌŐĞ ?>ĂƚŝŶ
ŵĞƌŝĐĂĂŶĚƚŚĞƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂůĚĞďĂƚĞ ? ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?ƵƌŚĂŵ ?>ŽŶĚŽŶ PƵŬĞ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
ĐƵĂĚŽƌ/ŶŵĞĚŝĂƚŽ ? ? ? ? ? ? Z ?ů ? A?ĚĞůŽƐĐĂƐŽƐĚĞǀŝŽůĂĐŝſŶŽĐƵƌƌĞŶĚĞŶƚƌŽĚĞůĐşƌĐƵůŽ
ĨĂŵŝůŝĂƌ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚDĂƌĐŚ ? ? ? ? ? ? ? ?ĨƌŽŵ
ŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ĞĐƵĂĚŽƌŝŶŵĞĚŝĂƚŽ ?ĐŽŵ ?ŝŶĚĞǆ ?ƉŚƉ ÓŵŽĚƵůĞA?EŽƚŝĐŝĂƐ ?ĨƵŶĐA?ŶĞǁƐ YƵƐĞƌ Yǀŝ
Ğǁ ?ŝĚA? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ƵŵƚA?Ğů Y ? ? YĐĂƐŽƐ YǀŝŽůĂĐŝŽŶ YŽĐƵƌƌĞŶ YĚĞŶƚƌŽ YĚĞů YĐŝƌĐƵůŽ YĨĂŵŝůŝ
Ăƌ
&> ? ? ? ? ? ? Z ?^ĞǆƚŽĞŶĐƵĞŶƚƌŽ PŽƐƚĂĚĞů^Žů ?ů^ĂůǀĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚĨƌŽŵ
ŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ? ? ?ĞĨůĂĐ ?ŽƌŐ ?ŝŶĚĞǆ ?ƉŚƉ ?ĐŽƐĞĐŚĂŶĚŽ ?ŵĞŵŽƌŝĂƐ ? ? ?ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ 爁 ŽƐƚĂ ?ĚĞů 爁?Žů ?
Ğů ?ƐĂůǀĂĚŽƌ ? ? ? ? ?
ůŽŵĞƌĐŝŽ ? ? ? ? ? ? Z ?ZĂĨĂĞůŽƌƌĞĂĂŵĞŶĂǌĂĐŽŶƌĞǀŽĐĂĐŝſŶĂĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂƐĂĨĂǀŽƌĚĞů
ĂďŽƌƚŽ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚ:ƵůǇ ? ? ? ? ? ? ? ?ĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ĞůĐŽŵĞƌĐŝŽ ?ƉĞ ?ŵƵŶĚŽ ?ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ ?ƌĂĨĂĞů ?
ĐŽƌƌĞĂ ?ĂŵĞŶĂǌĂ ?ƌĞǀŽĐĂĐŝŽŶ ?ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂƐ ?ĨĂǀŽƌ ?ĂďŽƌƚŽ ?ŶŽ ŝĐŝĂ ? ? ? ? ? ? ? ?
ůŽŵĞƌĐŝŽ ? ? ? ? ? ? Z ?ĨŝŶĞƐĚĞŽĐƚƵďƌĞĚĞďĞĞŶƚƌĞŐĂƌƐĞůĂŶƵĞǀĂĐĄƌĐĞůĚĞ
ƵĞŶĐĂ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚ&ĞďƌƵĂƌǇ ? ? ? ? ? ? ? ?
ĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ĞůĐŽŵĞƌĐŝŽ ?ĐŽŵ ?ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ ?ĐĂƌĐĞů ?ĐƵĞŶĐĂ ?ĞŶƚƌĞŐĂ爁?ĞŐƵƌŝĚĂĚ ?
ĞĐƵĂĚŽƌ ?Śƚŵů
ůŽŵĞƌĐŝŽ ? ? ? ? ? ?Ă Z ?  ?ŵƵũĞƌĞƐĨƵĞƌŽŶĞŶũƵŝĐŝĂĚĂƐƉŽƌĂďŽƌƚĂƌůŽƐĚŽƐƷůƚŝŵŽƐ
ĂŹŽƐ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚDĂƌĐŚ ? ? ? ? ? ? ? ?
ĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ĞůĐŽŵĞƌĐŝŽ ?ĐŽŵ ?ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ ?ĞĐƵĂĚŽƌ ?ŵƵũĞƌĞƐ ?ũƵŝĐŝŽƐ ?ĂďŽƌƚ  ?
ĐĂƌĐĞů ?Śƚŵů

 ? ? ?

ůŽŵĞƌĐŝŽ ? ? ? ? ? ?ď Z ?>ĂǀŝŽůĞŶĐŝĂƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂĐŽŶƚƌĂůĂƐŵƵũĞƌĞƐƌĞĐƌƵĚĞĐĞĞŶĞů
ƉĂşƐ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚDĂƌĐŚ ? ? ? ? ? ? ? ?
ĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ĞůĐŽŵĞƌĐŝŽ ?ĐŽŵ ?ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ ?ǀŝŽůĞŶĐŝĂ ?ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐĂ 爁?ƵũĞƌĞƐ ?
ƌĞĐƌƵĚĞĐĞ ?ƉĂŝƐ ?Śƚŵů
ůŽŵĞƌĐŝŽ ? ? ? ? ? ? Z ?ŶĚƌĠƐWĄĞǌ P ?ŶŽǀĂŵŽƐĂƉĞƌŵŝƚŝƌƋƵĞĐƵĂĚŽƌƐĞĐŽŶǀŝĞƌƚĂĞŶ
sĞŶĞǌƵĞůĂ ? ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚƉƌŝů ? ? ? ? ? ? ? ?
ĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ĞůĐŽŵĞƌĐŝŽ ?ĐŽŵ ?ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ ?ĂŶĚƌĞƐƉĂĞǌ ?ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ ?ĞĐƵĂĚŽƌ ?
ǀĞŶĞǌƵĞůĂ ?ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ ?Śƚŵů
ůWĂşƐ ? ? ? ? ? ? Z ?ůĚĞůŝƚŽĚĞĂďŽƌƚĂƌĞŶĐƵĂĚŽƌ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚDĂƌĐŚ ? ? ? ? ? ? ? ?
ĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ĞůƉĂŝƐ ?ĐŽŵ ?ĞůƉĂŝƐ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ƉůĂŶĞƚĂ YĨƵƚƵƌŽ ? ? ? ? ?? ? ? ? ? ? Y ? ? ? ? ? ? ?Śƚŵů
ůdĞůĠŐƌĂĨŽ ? ? ? ? ? ? Z ?ĂƐŽƐĚĞĨĞŵŝĐŝĚŝŽĞŶĐƵĂĚŽƌƐĞŚĂŶĚƵƉůŝĐĂĚŽĞŶ ? ? ? ? ?ƐĞŐƷŶ
ŝŶĂƐĞĚ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚDĂƌĐŚ ? ? ? ? ? ? ? ?
ĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ĞůƚĞůĞŐƌĂĨŽ ?ĐŽŵ ?ĞĐ ?ŶŽƚŝĐŝĂƐ ?ũƵĚŝĐŝĂů ? ? ? ?ůŽƐ ?ĐĂƐŽƐ ĚĞ ?ǀŝŽůĞŶĐŝĂ ?
ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐĂ ?ƐĞ ?ƌĞƐŽůǀĞƌŝĂŶ ?ĞŶ ?ƵŶĂ ?ƐŽůĂ ?ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ
ůhŶŝǀĞƌƐŽ ? ? ? ? ? ? Z ?:ƵƐƚŝĐŝĂŝŶĚşŐĞŶĂƐĞĚŝĐƚĂƐŝŶĐŽŶƚƌŽůƉŽƌĨĂůƚĂĚĞůĞǇ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚDĂǇ ? ? ?
 ? ? ? ?ĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ĞůƵŶŝǀĞƌƐŽ ?ĐŽŵ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ũƵƐƚŝĐŝĂ ?ŝŶĚŝŐĞŶĂ 
ĐƵĞƐƚŝŽŶĂĚĂ ?ƚĞŵĂ ?ĚĞƌĞĐŚŽƐ ?ŚƵŵĂŶŽƐ ?Śƚŵů
ůhŶŝǀĞƌƐŽ ? ? ? ? ? ?Ă Z ?ŶƵŶǌŝĂƚƚĂsĂůĚĞǌ P ?>ĂƐŵƵũĞƌĞƐǀŝŽůĞŶƚĂĚĂƐƋƵĞĚĂŶĚĞƐƉƌŽƚĞŐŝĚĂƐ
ĐŽŶƉƌŽǇĞĐƚŽƉĞŶĂů ? ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚDĂǇ ? ? ? ? ? ? ? ?ĨƌŽŵ
ŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ĞůƵŶŝǀĞƌƐŽ ?ĐŽŵ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ĂŶƵŶǌŝĂƚƚĂ ?ǀĂůĚĞǌ 爁?ĂƐ ?ŵƵũĞƌĞƐ ?
ǀŝŽůĞŶƚĂĚĂƐ ?ƋƵĞĚĂŶ ?ĚĞƐƉƌŽƚĞŐŝĚĂƐ ?ƉƌŽǇĞĐƚŽ ?ƉĞŶĂů ?Śƚŵů

 ? ? ?

ůhŶŝǀĞƌƐŽ ? ? ? ? ? ?ď Z ?KE/ĂůŝƐƚĂĚĞŵĂŶĚĂĚĞůĞǇƉĞŶĂůĂŶƚĞůĂŽƌƚĞŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů ?
ZĞƚƌŝĞǀĞĚ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ? ? ? ? ? ? ? ?ĨƌŽŵ
ŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ĞůƵŶŝǀĞƌƐŽ ?ĐŽŵ ?ŶŽƚŝĐŝĂƐ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ŶŽƚĂ ? ? ? ? ? ? ? ? ?ĐŽŶĂŝĞ 爁?ůŝƐƚĂ ?
ĚĞŵĂŶĚĂ ?ůĞǇ ?ƉĞŶĂů ?ĂŶƚĞ ?ĐĐ
ůhŶŝǀĞƌƐŽ ? ? ? ? ? ? Z ?EƵĞǀŽƐĚĞůŝƚŽƐĞŶĐſĚŝŐŽƉĞŶĂů ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ? ? ? ? ? ? ? ?
ĨƌŽŵ PŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ĞůƵŶŝǀĞƌƐŽ ?ĐŽŵ ?ŶŽƚŝĐŝĂƐ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ŶŽƚĂ ? ? ? ? ? ? ? ? ?ŶƵĞǀŽƐ 爁ᨁ?ůŝƚŽƐ ?
ĐŽĚŝŐŽ ?ƉĞŶĂů
ůhŶŝǀĞƌƐŽ ? ? ? ? ? ? Z ?ĂƐŽƐĚĞĨĞŵŝĐŝĚŝŽĞŶĐƵĂĚŽƌƐĞŚĂŶĚƵƉůŝĐĂĚŽĞŶ ? ? ? ? ?ƐĞŐƷŶ
ŝŶĂƐĞĚ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚDĂƌĐŚ ? ? ? ? ? ? ? ?
ĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ĞůƵŶŝǀĞƌƐŽ ?ĐŽŵ ?ŶŽƚŝĐŝĂƐ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ŶŽƚĂ ? ? ? ? ? ?ĐĂƐŽƐ ?
ĨĞŵŝĐŝĚŽƐ ?ĞĐƵĂĚŽƌ ?ƐĞ ?ŚĂŶ ?ĚƵƉůŝĐĂĚŽ ? ? ? ? ? ?ƐĞŐƵŶ ?ĚŝŶĂƐĞĚ
ŶĚĂƌĂ ?y ? ? ? ? ? ? Z ?DŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶĚĞůƐƚĂĚŽǇƌĞĨŽƌŵĂũƵƌşĚŝĐĂ ?ĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? 爃? ? ? ? ?YƵŝƚŽ P
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚŶĚŝŶĂ^ŝŵſŶŽůşǀĂƌ ?
ƐĐƌŝďĞŶƐWĂƌĞũĂ ?W ? ? ? ? ? ? Z ?WƌŽǇĞĐƚŽĚĞǀŝĚĂĚĞŵƵũĞƌĞƐǀşĐƚŝŵĂƐĚĞǀŝŽůĞŶĐŝĂƐĞǆƵĂůĞŶ
ĐŽŶĨůŝĐƚŽĂƌŵĂĚŽŝŶƚĞƌŶŽ ? ?hŶƉƵďůŝƐŚĞĚdŚĞƐŝƐ Z ?WŽŶƚŝĨŝĐŝĂhŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĂƚſůŝĐĂĚĞů
WĞƌƷ ?>ŝŵĂ ?ĚŽŝ PŚƚƚƉ P ? ?ƚĞƐŝƐ ?ƉƵĐƉ ?ĞĚƵ ?ƉĞ ?ƌĞƉŽƐŝƚŽƌŝŽ ?ŚĂŶĚůĞ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?
ƐƚĞƌŵĂŶŶ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?&ŝůŽƐŽĨşĂĂŶĚŝŶĂ PĞƐƚƵĚŝŽŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůĚĞůĂƐĂďŝĚƵƌşĂĂƵƚſĐƚŽŶĂ
ĂŶĚŝŶĂ ?YƵŝƚŽ PďǇĂ ?zĂůĂ ?
ƐƚĞƌŵĂŶŶ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?ŽůŽŶŝĂůŝĚĂĚ ?ĚĞƐĐŽůŽŶŝǌĂĐŝſŶĞŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ ?ƉƵŶƚĞƐĚĞƐĚĞůĂ
ĨŝůŽƐŽĨşĂŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů ?WŽůŝƐ ?ZĞǀŝƐƚĂ>ĂƚŝŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? 爃? ? ? ?
&ĂĐŝŽDŽŶƚĞũŽ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ƵĂŶĚŽĞůŐĠŶĞƌŽƐƵĞŶĂĐĂŵďŝŽƐƚƌĂĞ PƵŶĂŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƉĂƌĂĞů
ĂŶĄůŝƐŝƐĚĞŐĠŶĞƌŽĚĞůĨĞŶſŵĞŶŽ>ĞŐĂů ?^ĂŶ:ŽƐĠĚĞŽƐƚĂZŝĐĂ P/>Eh ?

 ? ? ?

&ĂĐŝŽDŽŶƚĞũŽ ? ? ? ? ? ? ? Z ?,ĂĐŝĂŽƚƌĂƚĞŽƌşĂĐƌşƚŝĐĂĚĞůĚĞƌĞĐŚŽ ?/Ŷ' ?,ĞƌƌĞƌĂ ?Ě ? Z ?>ĂƐ
ĨŝƐƵƌĂƐĚĞůƉĂƚƌŝĂƌĐĂĚŽ ?ƌĞĨůĞǆŝŽŶĞƐƐŽďƌĞĨĞŵŝŶŝƐŵŽǇĚĞƌĞĐŚŽ ? ?ƉƉ ? ? ? Z&>^K
ĐƵĂĚŽƌ ?
&ĂƌĂůĚŽĂďĂŶĂ ?W ? ? ? ? ? ? Z ?ZĂǌŽŶĞƐƉĂƌĂůĂŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶĚĞůĂƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂĚĞŐĠŶĞƌŽĞŶ
ĚĞƌĞĐŚŽƉĞŶĂůĂƚƌĂǀĠƐĚĞůĂůĞǇŽƌŐĄŶŝĐĂ ? ? ? ? ? ? ?ĚĞ ? ?ĚĞĚŝĐŝĞŵďƌĞ ?ƐŽďƌĞŵĞĚŝĚĂƐ
ĚĞƉƌŽƚĞĐĐŝſŶŝŶƚĞŐƌĂůĐŽŶƚƌĂůĂǀŝŽůĞŶĐŝĂĚĞŐĠŶĞƌŽ ?ZĞǀŝƐƚĂWĞŶĂů ? ? ? ? ? ? 爃? ? ?
&ĞĞůĞǇ ?D ? ? ?^ŝŵŽŶ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞŶĞǁƉĞŶŽůŽŐǇ PŶŽƚĞƐŽŶƚŚĞĞŵ ƌŐŝŶŐƐƚƌĂƚĞŐǇŽĨ
ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐĂŶĚŝƚƐŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ?ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?ĚŽŝ P ? ? ? ? ? ? ? ?ũ ? ? ? ? ? ?
 ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ƚď ? ? ? ? ? ?ǆ
&ĞƌŶĄŶĚĞǌŶĚĞƌƐŽŶ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?:ƵůǇ ? ? ? ? Z ?dŚĞƉŽůŝƚŝĐƐŽĨĂďŽƌƚ ŽŶŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?
ZĞĂůŝƚǇŚĞĐŬ ?ĚŽŝ PŚƚƚƉ P ? ?ƌŚƌĞĂůŝƚǇĐŚĞĐŬ ?ŽƌŐ ?ĂƌƚŝĐůĞ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ƚŚĞ 爁?ŽůŝƚŝĐƐ 爁?Ĩ ?
ĂďŽƌƚŝŽŶ ?ŝŶ ?ůĂƚŝŶ ?ĂŵĞƌŝĐĂ ?
&ĞƌŶĄŶĚĞǌ ?ZĂƐŝŶĞƐ ?W ? ? ? ? ? ? Z ?ĨƌŽĚĞƐĐĞŶĚĞŶĐŝĂĞŶĞůĐƵĂĚŽƌ ?ZĂǌĂǇŐĠŶĞƌŽĚĞƐĚĞůŽƐ
ƚŝĞŵƉŽƐĚĞůĂĐŽůŽŶŝĂ ?YƵŝƚŽ ?ĐƵĂĚŽƌ PďǇĂ ?zĂůĂ ?
&ĞƌƌĂũŽůŝ ?> ? ? ? ? ? ? Z ?ĞƌĞĐŚŽǇƌĂǌſŶ ?dĞŽƌşĂĚĞůŐĂƌĂŶƚŝƐŵŽƉĞŶĂů ?DĂĚƌŝĚ PĚŝƚŽƌŝĂůdƌŽƚƚĂ ?
&ĞƌƌĞŝƌŽĂĂŵŽŶĚĞ ?y ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂǀşĐƚŝŵĂĞŶĞůƉƌŽĐĞƐŽƉĞŶĂů ?&ŝƌƐƚĞĚ ? Z ?^ƉĂŝŶ P>Ă>ĞǇ ?
&ůĞĞƚǁŽŽĚ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?ƌƵŐŵƵůĞƐ PǁŽŵĞŶŝŶƚŚĞŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĐŽĐĂŝŶĞƚƌĂĚĞ ?h< PWĂůŐƌĂǀĞ
DĂĐŵŝůůĂŶ ?
&ŽƵĐĂƵůƚ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?ŝƐĐŝƉůŝŶĞĂŶĚƉƵŶŝƐŚ PƚŚĞďŝƌƚŚŽĨƚŚĞƉƌŝƐŽŶ ?>ŽŶĚŽŶ PůůĞŶ>ĂŶĞ ?
&ŽƵĐĂƵůƚ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?/Ŷ'ŽƌĚŽŶ ? ?Ě ? Z ?WŽǁĞƌ ?ŬŶŽǁůĞĚŐĞ P^ĞůĞĐƚĞĚŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐĂŶĚŽƚŚĞƌ
ǁƌŝƚŝŶŐƐ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?hŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ PsŝŶƚĂŐĞŽŽŬƐ ?
&ŽƵĐĂƵůƚ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞƐƵďũĞĐƚĂŶĚƉŽǁĞƌ ?ƌŝƚŝĐĂů/ŶƋƵŝƌǇ ? ? ? Z ? ? ? ? 爃? ? ? ?

 ? ? ?

&ŽƵĐĂƵůƚ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?/ŶƵƌĐŚĞůů' ? ?'ŽƌĚŽŶ ?ĂŶĚDŝůůĞƌW ? ?ĚƐ ? Z ?dŚĞ&ŽƵĐĂƵůƚĞĨĨĞĐƚ P
ƐƚƵĚŝĞƐŝŶŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƚǇ ?ŚŝĐĂŐŽ PhŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨŚŝĐĂŐŽWƌĞƐƐ ?
&ŽƵĐĂƵůƚ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂǀĞƌĚĂĚǇůĂƐĨŽƌŵĂƐũƵƌşĚŝĐĂƐ ? ?>ǇŶĐŚdƌĂŶƐ ? Z ?ĂƌĐĞůŽŶĂ P'ĞĚŝƐĂ ?
&ŽƵĐĂƵůƚ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?tŚĂƚŝƐĐƌŝƚŝƋƵĞ ÓdŚĞƉŽůŝƚŝĐƐŽĨƚƌƵƚŚ ?Ɖ ? ? ? Z ?hŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ P
^ĞŵŝŽƚĞǆƚ ?Ğ Z ?
&ŽƵĐĂƵůƚ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?^ŽĐŝĞƚǇŵƵƐƚďĞĚĞĨĞŶĚĞĚ ? P>ĞĐƚƵƌĞƐĂƚƚŚĞŽůůĞŐĞĚ &ƌĂŶĐĞ ? ? ? ? ? ?
 ? ? ? ?DĂĐĞǇdƌĂŶƐ ? Z ? ? ?ƐƚĞĚ ? Z ?EĞǁzŽƌŬ PWŝĐĂĚŽƌ ?
&ŽƵĐĂƵůƚ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞŽƌĚĞƌŽĨƚŚŝŶŐƐ ?ŶĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇŽĨƚŚĞŚƵŵĂŶƐĐŝĞŶĐĞƐ ?>ŽŶĚŽŶ
ĂŶĚEĞǁzŽƌŬ PZŽƵƚůĞĚŐĞ ?
&ŽƵĐĂƵůƚ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?^ĞĐƵƌŝƚǇ ?ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ?ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ PůĞĐƚƵƌĞƐĂƚƚŚĞŽůůğŐĞĚĞ&ƌĂŶĐĞ ? ? ? ? ? ?
 ? ?^ƉƌŝŶŐĞƌ ?
&ŽƵĐĂƵůƚ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞŝƌƚŚKĨŝŽƉŽůŝƚŝĐƐ P>ĞĐƚƵƌĞƐƚdŚĞŽůůğŐĞĞ&ƌĂŶĐĞ ? ? ? ? ? ?
 ? ? ?' ?ƵƌĐŚĞůůdƌĂŶƐ ? Z ?EĞǁzŽƌŬ PWĂůŐƌĂǀĞDĂĐŵŝůůĂŶ ?
&ŽƵĐĂƵůƚ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?/Ŷ'ƌŽƐ& ? ?Ě ? Z ?dŚĞŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚŽĨƐĞůĨĂŶĚŽƚŚĞƌƐ ?>ĞĐƚƵƌĞƐĂƚƚŚĞ
ŽůůğŐĞĚĞ&ƌĂŶĐĞ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?' ?ƵƌĐŚĞůůdƌĂŶƐ ? Z ?ĂƐŝŶŐƐƚŽŬĞ PWĂůŐƌĂǀĞDĂĐŵŝůůĂŶ ?
&ƌĂŶĐŽ ?Z ? ? ?'ŽŶǌĄůĞƐ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂƐŵƵũĞƌĞƐĞŶůĂũƵƐƚŝĐŝĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ PǀşĐƚŝŵĂƐ ?ƐƵũĞƚŽƐ
ǇĂĐƚŽƌĞƐ ?>ŝŵĂ P/ŶƐƚŝƚƵƚŽĚĞĞĨĞŶƐĂ>ĞŐĂů ?
&ƌĂƐĞƌ ? ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶŽŶƚŚĞĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨĂůůĨŽƌŵƐŽĨĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶĂŐĂŝŶƐƚ
ǁŽŵĞŶ ?ƚŚĞǁŽŵĞŶ ?ƐĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ Z ?/Ŷ ?tŝŶƐůŽǁ ?Ě ? Z ?tŽŵĞŶ WŽůŝƚŝĐƐ ?ĂŶĚƚŚĞ
hŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐ ?ƉƉ ? ? ? Z ?ŽŶŶĞĐƚŝĐƵƚ P'ƌĞĞŶǁŽŽĚWƵďůŝƐŚŝŶŐ'ƌŽƵƉ ?
&ƌĂƐĞƌ ?E ? ? ? ? ? ? Z ?&ŽƵĐĂƵůƚŽŶŵŽĚĞƌŶƉŽǁĞƌ PĞŵƉŝƌŝĐĂůŝŶƐŝŐŚƚƐĂŶĚŶŽƌŵĂƚŝǀĞĐŽŶĨƵƐŝŽŶƐ ?
WƌĂǆŝƐ/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?

 ? ? ?

&ƌŝĞĚĞƌŝĐ ?< ? ? ? ? ? ? Z ?sŝŽůĞŶƚĨƌŽŶƚŝĞƌƐ PǁŽŵĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐ ?ŝŶƚŝŵĂƚĞƉĂƌƚŶĞƌǀŝŽůĞŶĐĞ ?ĂŶĚƚŚĞ
ƐƚĂƚĞŝŶĐƵĂĚŽƌ ?/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ ? ? ? Z ? ? ? ?
&ƌŝĞĚĞƌŝĐ ?< ? ? ? ? ? ? Z ?sŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶƐŽĨƌŝŐŚƚƐ ?ŝŶ 爁褁?ĂĐƚŝĐĞŝŶ
ƌƵƌĂůĐƵĂĚŽƌ ?>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶWĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ?
'ĂůůĂƌĚŽ ? ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂƐĞŶĐƵĞƐƚĂƐĚĞǀŝĐƚŝŵŝǌĂĐŝſŶĞŶĐƵĂĚŽƌ ?ŝƵĚĂĚ^ĞŐƵƌĂ ? ? ? ? ? 爃? ?
'ĂůůĂƌĚŽ ? ? ? ?EƷŹĞǌ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?hŶĂůĞĐƚƵƌĂĐƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂĚĞůƐŝƐƚĞŵĂĚĞĐĄƌĐĞůĞƐĚĞů
ĐƵĂĚŽƌ ?YƵŝƚŽ P&>^KĐƵĂĚŽƌ ?
'ĂƌĐşĂ>ŝŶĞƌĂ ? ? ? ? ? ? ? Z ?/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐĂƵƚŽŶŽŵŝĞƐĂŶĚƚŚĞŵƵů ŝŶĂƚŝŽŶĂůƐƚĂƚĞ ?>ĂƚŝŶ
ŵĞƌŝĐĂŶĐƌŝƚŝĐĂůƚŚŽƵŐŚƚ ?dŚĞŽƌǇĂŶĚƉƌĂĐƚŝĐĞ ? ƉƉ ? ? ? ? ? ? Z ?ƵĞŶŽƐŝƌĞƐ P>^K ?
'ĂƌĐşĂsŝůůĞŐĂƐ ?D ? ? ?ZŽĚƌşŐƵĞǌ ?'ĂƌĂǀŝƚŽ ? ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂǁĂŶĚƐŽĐŝĞƚǇŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ P
ƚŽǁĂƌĚƚŚĞĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶŽĨĐƌŝƚŝĐĂůƐŽĐŝŽůĞŐĂůƐƚƵĚŝĞƐ ?ĞǇŽŶĚ>Ăǁ ? ? ? ? Z ? ? ? 爃? ? ?
'ĂƌŐĂůůŽ ?& ? ? ? ? ? ? Z ?/ĚĞĂƐĨĞŵŝŶŝƐƚĂƐůĂƚŝŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ ?ŝƵĚĂĚĚĞDĠǆŝĐŽ PhŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ
ƵƚſŶŽŵĂĚĞůĂŝƵĚĂĚĚĞDĠǆŝĐŽ ?
'ĂƌŐĂůůŽ ?& ? ? ? ? ? ? Z ?hŶĂŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƉĂƌĂĚĞƚĞĐƚĂƌůŽƋƵĞĚĞŚĞŐĞŵſŶŝĐŽŚĂƌĞĐŽŐŝĚŽĞů
ĨĞŵŝŶŝƐŵŽĂĐĂĚĠŵŝĐŽůĂƚŝŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽǇĐĂƌŝďĞŹŽ ?/ŶE ?ůĂǌƋƵĞǌ'ƌĂĨ ?& ?&ůŽƌĞƐ
WĂůĂĐŝŽƐ ?D ?ZşŽƐǀĞƌĂƌĚŽ ?ĚƐ ? Z ?/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶĨĞŵŝŶŝƐƚĂ ?ƉŝƐƚĞŵŽůŽŐşĂ ?
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂǇƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐƐŽĐŝĂůĞƐ ?ƉƉ ? ? ? ? Z ?DĠǆŝĐŽ PĞŶƚƌŽZĞŐŝŽŶĂůĚĞ
/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝŽŶĞƐDƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂƐ ?hED ?
'ĂƌŐĂůůŽ ?& ? ? ? ? ? ? Z ?&ĞŵŝŶŝƐŵŽƐĚĞƐĚĞďǇĂzĂůĂ ?/ĚĞĂƐǇƉƌŽƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐĚĞůĂƐŵƵũĞƌĞƐĚĞ
 ? ? ?ƉƵĞďůŽƐĞŶEƵĞƐƚƌĂŵĠƌŝĐĂ ?ŝƵĚĂĚĚĞDĠǆŝĐŽ PĚŝƚŽƌŝĂůŽƌƚĞǇŽŶĨĞĐĐŝſŶ ?
'ĂƌŐĂƌĞůůĂ ?Z ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?'ƌĂĨƚŝŶŐƐŽĐŝĂůƌŝŐŚƚƐŽŶƚŽŚŽƐ ŝůĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ?dĞǆĂƐ>Ăǁ
ZĞǀŝĞǁ ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?

 ? ? ?

'ĂƌŐĂƌĞůůĂ ?Z ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƐŵ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? PƚŚĞĞŶŐŝŶĞƌŽŽŵŽĨƚŚĞ
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?h^ PKǆĨŽƌĚhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
'ĂƌůĂŶĚ ? ? ? ? ? ? ? Z ?WƵŶŝƐŚŵĞŶƚĂŶĚǁĞůĨĂƌĞ PĂŚŝƐƚŽƌǇŽĨƉĞŶĂůƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ?h< P'ŽǁĞƌ ?
'ĂƌůĂŶĚ ? ? ? ? ? ? ? Z ? ?'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƚǇ ?ĂŶĚƚŚĞƉƌŽďůĞŵŽĨĐƌŝŵĞ P&ŽƵĐĂƵůƚ ?ĐƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ ?
ƐŽĐŝŽůŽŐǇ ?dŚĞŽƌĞƚŝĐĂůƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
'ĂƌůĂŶĚ ? ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞĐƵůƚƵƌĞŽĨĐŽŶƚƌŽů PĐƌŝŵĞĂŶĚƐŽĐŝĂůŽƌĚĞƌŝŶĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇƐŽĐŝĞƚǇ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨŚŝĐĂŐŽWƌĞƐƐ ?
'ĂƌƚŚ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ƌĂǌŝůĂŶĚƚŚĞĨŝĞůĚŽĨƐŽĐŝŽ ?ůĞŐĂůƐƚƵĚŝĞƐ ?'ůŽďĂůŝǌĂƚŝŽŶ ?ƚŚĞŚĞŐĞŵŽŶǇŽĨ
ƚŚĞh^ ?ƚŚĞƉůĂĐĞŽĨůĂǁĂŶĚĞůŝƚĞƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ?ƌĂǌŝůŝĂŶ:ŽƵƌŶĂůŽĨŵƉŝƌŝĐĂů>ĞŐĂů
^ƚƵĚŝĞƐ ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ?
'ŝůŵŽƌĞ ?Z ? ? ? ? ? ? Z ?WŝĞƌĐĞƚŚĞĨƵƚƵƌĞĨŽƌŚŽƉĞ PŵŽƚŚĞƌƐĂŶĚƉƌŝƐŽŶĞƌƐŝŶƚŚĞƉŽƐƚ
<ĞǇŶĞƐŝĂŶĂůŝĨŽƌŶŝĂůĂŶĚƐĐĂƉĞ ?/Ŷ: ?^ƵĚďƵƌǇ ?Ě ? Z ?'ůŽďĂů ůŽĐŬĚŽǁŶ PƌĂĐĞ ?ŐĞŶĚĞƌ ?ĂŶĚ
ƚŚĞƉƌŝƐŽŶ ?ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĐŽŵƉůĞǆ ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?EĞǁzŽƌŬĂŶĚ>ŽŶĚŽŶ PZŽƵƚůĞĚŐĞ ?
'ŝůŵŽƌĞ ?Z ? ? ? ? ? ? Z ?'ŽůĚĞŶŐƵůĂŐ ?WƌŝƐŽŶƐ ?ƐƵƌƉůƵƐ ?ĐƌŝƐŝƐ ?ĂŶĚŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ ŶŐůŽďĂůŝǌŝŶŐ
ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ?ĞƌŬĞůĞǇ ?>ŽƐŶŐĞůĞƐ ?>ŽŶĚŽŶ PhŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨĂůŝĨŽƌŶĂWƌĞƐƐ ?
'ŽďŝĞƌŶŽĚĞůĂZĞƉƷďůŝĐĂĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ? Z ?ZĞƐƉƵĞƐƚĂĂůĐƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽƐŽďƌĞůĂĂƉůŝĐĂĐŝſŶ
ĚĞůĂĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶǇůĂƉůĂƚĂĨŽƌŵĂĚĞĂĐĐŝſŶĚĞĞŝũŝŶŐ ? ?ZĞƉŽƌƚĨŽƌĞŝũŝŶŐA? ? ? Z ?YƵŝƚŽ P
ŽŵŝƐŝſŶĚĞdƌĂŶƐŝĐŝſŶ,ĂĐŝĂĞůŽŶƐĞũŽĚĞ/ŐƵĂůĚĂĚĚĞůĂƐDƵũĞƌĞƐ ?
'ŽĚŽǇ ?' ? ? ? ? ? ? Z ?ZĞĨůĞǆŝŽŶĞƐƐŽďƌĞĞǀĂůƵĂĐŝſŶĚĞůK/WĂůƉƌŝŵĞƌŵĞƐĚĞŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ
ƌĞĂůŝǌĂĚŽƉŽƌŶƵŶǌŝĂƚƚĂsĂůĚĞǌ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚĨƌŽŵ
ŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ƐĐƌŝďĚ ?ĐŽŵ ?ĚŽĐ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ZĞƐƉƵĞƐƚĂ ?ĚĞ ?'ŝŶĂ ?'ŽĚŽǇ 爁  爁?ǀ ůƵĂĐŝŽŶ ?
K/W ?ƉĚĨ

 ? ? ?

'ŽĞƚƐĐŚĞů ? ?D ? ? ? ? ? ?Ă Z ?ƐƚƵĚŝŽŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌŝŽ ?/Ŷ ?D ?'ŽĞƚƐĐŚĞů ?Ě ? Z ?KƌşŐĞŶĞƐĚĞů
ĨĞŵŝŶŝƐŵŽĞŶĞůĐƵĂĚŽƌ ? ?ƉƉ ? ? ? Z ?YƵŝƚŽ PKEDh ?&>^K^ĞĚĞĐƵĂĚŽƌ ?ŽŵŝƐŝſŶ
ĚĞŐĠŶĞƌŽǇĞƋƵŝĚĂĚƐŽĐŝĂůĚĞůDDY ?hE/&D ?
'ŽĞƚƐĐŚĞů ? ?D ? ?Ě ? Z ? ? ? ? ? ?ď Z ?KƌşŐĞŶĞƐĚĞůĨĞŵŝŶŝƐŵŽĞŶĞůĐƵĂĚŽƌ ?ŶƚŽůŽŐşĂ ?YƵŝƚŽ P
KEDh ?&>^K^ĞĚĞĐƵĂĚŽƌ ?ŽŵŝƐŝſŶĚĞŐĠŶĞƌŽǇĞƋƵŝĚĂĚƐŽĐŝĂůĚĞůDDY ?
hE/&D ?
'ŽůĚĞƌ ? ? ? ? ? ? ? Z ?&ŽƵĐĂƵůƚĂŶĚƚŚĞƉŽůŝƚŝĐƐŽĨƌŝŐŚƚƐ ?^ƚĂŶĨŽƌĚ ?ĂůŝĨŽƌŶŝĂ P^ƚĂŶĨŽƌĚ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
'ſŵĞǌ ?Z ? ? ? ? ? ? ?&ĞďƌƵĂƌǇ Z ?ŽŵŝƐĂƌşĂƐĚĞǇƉĂƌĂŵƵũĞƌĞƐ ?>ĂDƵũĞƌ ? ? ?
'ŽƚĞůů ?> ? ? ? ? ? ? Z ?ĐƌŝƚŝĐĂůůŽŽŬĂƚƐƚĂƚĞĚŝƐĐŽƵƌƐĞŽŶ ?ǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶ ? PƐŽŵĞ
ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐĨŽƌĨĞŵŝŶŝƐƚƉŽůŝƚŝĐƐĂŶĚǁŽŵĞŶ ?ƐĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ ?tŽŵĞŶĂŶĚWŽůŝƚŝĐĂů
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶŝŶĂŶĂĚĂ ?ƉƉ ? ? ? ZhŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨKƚƚĂǁĂWƌĞƐƐ ?
'ŽƚĞůů ?> ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞŽĨƐĞǆƵĂůŝǌĞĚǀŝŽ ĞŶĐĞ PĨĞŵŝŶŝƐƚůĂǁƌĞĨŽƌŵ ?
ũƵĚŝĐŝĂůƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ?ĂŶĚŶĞŽ ?ůŝďĞƌĂůƐĞǆƵĂůĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ ?/Ŷ ? ?ŚƵŶŶ ?Ě ? Z ?ZĞĂĐƚŝŽŶ
ĂŶĚƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ PĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ůĂǁĂŶĚƐŽĐŝĂůĐŚĂŶŐĞ ?ƉƉ ? ? ? ? Z ?sĂŶĐŽƵǀĞƌ ? ?E Ph
WƌĞƐƐ ?
'ƌĂďŚĂŵ ? ? ? ? ? ? ? Z ?/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ PƚƌĂƵŵĂƚŝĐŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ?/Ŷ ?'ƌĂďŚĂŵ ? ?ŽŽƉĞƌ ?: ?
<ƌŝƐŚŶĂĚĂƐ ? ?,ĞƌŵĂŶ ?ĚƐ ? Z ?/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶĂůŝƚǇĂŶĚďĞǇŽŶĚ PůĂǁ ?ƉŽǁĞƌĂŶĚƚŚĞ
ƉŽůŝƚŝĐƐŽĨůŽĐĂƚŝŽŶ ?ƉƉ ? ? ? ? Z ?h^ĂŶĚĂŶĂĚĂ PZŽƵƚůĞĚŐĞ ?ĂǀĞŶĚŝƐŚ ?
'ƌŝũĂůǀĂ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ůĞƐƚĂĚŽƉůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂůĞŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůĞŶůĂĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶĂĚĞ
 ? ? ? ? ?/Ŷ ?ƐƉŝŶŽƐĂ ? ? ?ĂŝĐĞĚŽ ?ĚƐ ? Z ?ĞƌĞĐŚŽƐĂŶĐĞƐƚƌĂůĞƐ ?:ƵƐƚŝĐŝĂĞŶĐŽŶƚĞǆƚŽƐ

 ? ? ?

ƉůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?YƵŝƚŽ ?ĐƵĂĚŽƌ PDŝŶŝƐƚĞƌŝŽĚĞ:ƵƐƚŝĐŝĂǇĞƌĞĐŚŽƐ
,ƵŵĂŶŽƐ ?
'ƌƵŐĞů ?: ? ? ?ZŝŐŐŝƌŽǌǌŝ ?W ? ? ? ? ? ? Z ?WŽƐƚǦŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ PƌĞďƵŝůĚŝŶŐĂŶĚ
ƌĞĐůĂŝŵŝŶŐƚŚĞƐƚĂƚĞĂĨƚĞƌĐƌŝƐŝƐ ?ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂŶĚŚĂŶŐĞ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ?
'ƵĚǇŶĂƐ ? ? ? ?ĐŽƐƚĂ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ůďƵĞŶǀŝǀŝƌŽůĂĚŝƐŽůƵĐŝſŶĚĞůĂŝĚĞĂĚĞůƉƌŽŐƌĞƐŽ ?/ŶD ?
ZŽũĂƐ ?Ě ? Z ?>ĂŵĞĚŝĐŝſŶĚĞůƉƌŽŐƌĞƐŽǇĚĞůďŝĞŶĞƐƚĂƌ ?WƌŽƉƵĞƐƚĂƐĚĞƐĚĞŵĠƌŝĐĂ>ĂƚŝŶĂ ?
 ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?DĞǆŝĐŽ& P&ŽƌŽŽŶƐƵůƚŝǀŽ ?ŝĞŶƚşĨŝĐŽǇd ĐŶŽůſŐŝĐŽ ?
'ƵǇ ? ?: ? ? ? ? ? ?Ă Z ?WĂƌĞŶƚƐďĞĨŽƌĞƚŚĞƚƌŝďƵŶĂůƐ ?dŚĞůĞŐĂůĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶŽĨƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇŝŶ
ƌŐĞŶƚŝŶĂ ?/Ŷ ?ŽƌĞ ? ?D ?DŽůǇŶĞƵǆ ?ĚƐ ? Z ?,ŝĚĚĞŶŚŝƐƚŽƌŝĞƐŽĨŐĞŶĚĞƌĂŶĚƚŚĞƐƚĂƚĞ
ŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?ƵƌŚĂŵĂŶĚ>ŽŶĚŽŶ PƵŬĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
'ƵǇ ? ?: ? ? ? ? ? ?ď Z ?tŚŝƚĞƐůĂǀĞƌǇĂŶĚŵŽƚŚĞƌƐĂůŝǀĞĂŶĚĚĞĂĚ PƚŚĞƚƌŽƵďůĞĚŵĞĞƚŝŶŐŽĨƐĞǆ ?
ŐĞŶĚĞƌ ?ƉƵďůŝĐŚĞĂůƚŚ ?ĂŶĚƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?hŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ PhŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨ
EĞďƌĂƐŬĂWƌĞƐƐ ?
,ĂďĞƌŵĂƐ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?^ŽŵĞĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶƐŝŶƵŶŝǀĞƌƐĂůƉƌĂŐŵĂƚŝĐƐ PĂǁŽƌŬŝŶŐƉĂƉĞƌ ?dŚĞŽƌǇ
ĂŶĚ^ŽĐŝĞƚǇ ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ?
,ĂůůĞǇ ?: ? ? ? ? ? ?Ă Z ?ZĂƉĞĂƚZŽŵĞ P&ĞŵŝŶŝƐƚŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐŝŶƚŚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĂƚŝŽŶŽĨƐĞǆ ?
ƌĞůĂƚĞĚǀŝŽůĞŶĐĞŝŶƉŽƐŝƚŝǀĞŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?DŝĐŚ ?: ?/Ŷƚ ?ů> ? ? ? ?  ? 
,ĂůůĞǇ ?: ? ? ? ? ? ?ď Z ?^ƉůŝƚĚĞĐŝƐŝŽŶƐ PŚŽǁĂŶĚǁŚǇƚŽƚĂŬĞĂďƌĞĂŬĨƌŽŵĨĞŵŝŶŝƐŵ ?WƌŝŶĐĞƚŽŶ ?
E: ?h^ PWƌŝŶĐĞƚŽŶhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
,ĂůůĞǇ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?ĨƚĞƌŐĞŶĚĞƌ PƚŽŽůƐĨŽƌƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐŝŶĂƐŚŝĨƚĨƌŽŵƐĞǆƵĂůĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶƚŽ
ƚŚĞĞĐŽŶŽŵŝĐĨĂŵŝůǇ ?WĂĐĞ>ĂǁZĞǀŝĞǁ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?

 ? ? ?

,ĂůůĞǇ ?: ? ?<ŽƚŝƐǁĂƌĂŶ ?W ? ?^ŚĂŵŝƌ ?, ? ? ?dŚŽŵĂƐ ? ? ? ? ? ? ? Z ?&ƌŽŵƚŚĞŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůƚŽƚŚĞ
ůŽĐĂůŝŶĨĞŵŝŶŝƐƚůĞŐĂůƌĞƐƉŽŶƐĞƐƚŽƌĂƉĞ ?ƉƌŽƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?ƐĞǆǁŽƌŬ ?ĂŶĚƐĞǆƚƌĂĨĨŝĐŬŝŶŐ P
&ŽƵƌƐƚƵĚŝĞƐŝŶĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞĨĞŵŝŶŝƐŵ ?,ĂƌǀĂƌĚ:ŽƵƌŶĂůŽĨ>Ăǁ ?
'ĞŶĚĞƌ ? ? ? ? ? ? ?
,ĂůůǁĂƌĚ ?ƌŝĞŵĞŝĞƌ ?D ? ?,ĂƐĂŶ ?d ? ? ?ZƵƐƵ ? ? ? ? ? ? ? Z ?tŽŵĞŶ ?ƐůĞŐĂůƌŝŐŚƚƐŽǀĞƌ ? ?ǇĞĂƌƐ ?
WƌŽŐƌĞƐƐ ?ƐƚĂŐŶĂƚŝŽŶŽƌƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ Ó ?WŽůŝĐǇZĞƐĞĂƌĐŚtŽƌŬŝŶŐWĂƉĞƌ Z ?dŚĞtŽƌůĚĂŶŬ
ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚZĞƐĞĂƌĐŚ'ƌŽƵƉ ?
,ĂŶĞǇ ?> ? ? ? ? ? ? ? Z ?tŽƌŬŝŶŐƚŚƌŽƵŐŚŵĂƐƐŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ PŐĞŶĚĞƌĂŶĚƚŚĞƉŽůŝƚŝĐƐŽĨƉƌŝƐŽŶ
ůĂďŽƌĨƌŽŵĂƐƚƚŽtĞƐƚ ?^ŝŐŶƐ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ?
,Ăƌƚ ?, ?D ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞĂŝŵƐŽĨƚŚĞĐƌŝŵŝŶĂůůĂǁ ?>Ăǁ ŶĚŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇWƌŽďůĞŵƐ ? ? ? ? ? Z ?
 ? ? ? ? ? ? ? ?
,ĂƌƚƐŽĐŬ ?E ? ? ? ? ? ? Z ?&ŽƵĐĂƵůƚŽŶƉŽǁĞƌ PĂƚŚĞŽƌǇĨŽƌǁŵĞŶ Ó/Ŷ> ?EŝĐŚŽůƐŽŶ ?Ě ? Z ?
&ĞŵŝŶŝƐŵ ?WŽƐƚŵŽĚĞƌŶŝƐŵ ?ƉƉ ? ? ? ? Z ?EĞǁzŽƌŬ PZŽƵƚůĞĚŐĞ ?
,ĂƌǀĞǇ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ďƌŝĞĨŚŝƐƚŽƌǇŽĨŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ ?hŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ PKǆĨŽƌĚhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
,ĞƌƌĞƌĂ ?' ? ? ? ? ? ? Z ?>ŽƐĞƐƚƵĚŝŽƐĚĞŐĠŶĞƌŽĞŶĞůĐƵĂĚŽƌ PĞŶƚƌĞĞůĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽǇĞů
ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ ?/Ŷ' ?,ĞƌƌĞƌĂ ?Ě ? Z ?ŶƚŽůŽŐşĂŐĠŶĞƌŽ ?ƉƉ ? ? Z ?YƵŝƚŽ P&>^KĐƵĂĚŽƌ ?
,ĞƌƌĞƌĂ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂŵĞŵŽƌŝĂĐŽŵŽĞƐĐĞŶĂƌŝŽ PůĂĐĄƌĐĞůǇĞůŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽŝŶƐƵƌŐĞŶƚĞůĨĂƌŽ
sŝǀĞĂƌĂũŽ ? ?hŶƉƵďůŝƐŚĞĚŵĂƐƚĞƌƐ ?ĚĞŐƌĞĞƚŚĞƐŝƐ ZhŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚŶĚŝŶĂ^ŝŵſŶŽůşǀĂƌ ?
YƵŝƚŽ ?ĐƵĂĚŽƌ ?ĚŽŝ PŚƚƚƉ P ? ?ŚĚů ?ŚĂŶĚůĞ ?ŶĞƚ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?
,ŽǁĞ ? ? ? ? ? ? ? Z ?WƵŶŝƐŚĂŶĚƌŝƚŝƋƵĞ ?dŽǁĂƌĚƐĂĨĞŵŝŶŝƐƚĂŶĂůǇƐŝƐŽĨƉĞŶĂůŝƚǇ ?>ŽŶĚŽŶĂŶĚ
EĞǁzŽƌŬ PZŽƵƚůĞĚŐĞ ?

 ? ? ?

,ŽǁĞ ? ? ? ? ? ? ? Z ?sŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶ PƌĞƚŚŝŶŬŝŶŐƚŚĞůŽĐĂů WŐůŽďĂůŶĞǆƵƐŝŶĨĞŵŝŶŝƐƚ
ƐƚƌĂƚĞŐǇ ?/ŶD ?ĂŝŶ ? ? ?,ŽǁĞ ?ĚƐ ? Z ?tŽŵĞŶ ?ƌŝŵĞĂŶĚ^ŽĐŝĂů,Ăƌŵ PƚŽǁĂƌĚƐĂ
ĐƌŝŵŝŶŽůŽŐǇŽĨƚŚĞŐůŽďĂůĞƌĂ ?ƉƉ ? ? ? Z ?KǆĨŽƌĚ P,ĂƌƚWƵďůŝƐŚŝŶŐ ?
,ŽǁĞ ? ? ? ? ? ? ? Z ?^Ğǆ ?ǀŝŽůĞŶĐĞĂŶĚĐƌŝŵĞ P&ŽƵĐĂƵůƚĂŶĚƚŚĞ ?ŵĂŶ ?ƋƵĞƐƚŝŽŶ ?h^ĂŶĚ
ĂŶĂĚĂ PZŽƵƚůĞĚŐĞ ?
,ƚƵŶ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?^ĞǆĂŶĚƚŚĞƐƚĂƚĞ PĂďŽƌƚŝŽŶ ?ĚŝǀŽƌĐĞ ?ĂŶĚƚŚĞĨĂŵŝůǇƵŶĚĞƌ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶ
ĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉƐĂŶĚĚĞŵŽĐƌĂĐŝĞƐ ?h^ PĂŵďƌŝĚŐĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
,ƵŶƚĞƌ ?Z ? ? ? ? ? ? Z ?ŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞůĂǁƌĞĨŽƌŵĂŶĚǁŽŵĞŶ ?ƐĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŝŶĐŽƵƌƚ PƚŚĞ
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶŽĨĨĞŵŝŶŝƐƚƌĞĨŽƌŵƐŝŶĐŝǀŝůƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ ?EĞǁzŽƌŬ PĂŵďƌŝĂWƌĞƐƐ ?
,ƵŶƚĞƌ ?Z ? ? ? ? ? ? Z ?ŽŶƚĞƐƚŝŶŐƚŚĞĚŽŵŝŶĂŶƚƉĂƌĂĚŝŐŵ PĨĞŵŝŶŝƐƚĐƌŝƚŝƋƵĞƐŽĨůŝďĞƌĂůůĞŐĂůŝƐŵ ?
/ŶD ?ĂǀŝĞƐ ? ?s ?DƵŶƌŽ ?ĚƐ ? Z ?dŚĞƐŚŐĂƚĞƌĞƐĞĂƌĐŚĐŽŵƉĂŶŝŽŶƚŽĨĞŵŝŶŝƐƚůĞŐĂů
ƚŚĞŽƌǇ ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? Z ?&ĂƌŶŚĂŵ PƐŚŐĂƚĞ ?
,ƵƚƚŽŶ ?E ? ? ? ? ? ? Z ?ĞǇŽŶĚƉŽƉƵůŝƐƚƉƵŶŝƚŝǀĞŶĞƐƐ ÓWƵŶŝ ŚŵĞŶƚ ?^ŽĐŝĞƚǇ ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
ĚŽŝ P ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?
/ďŚĂǁŽŚ ? ? ? ? ? ? ? Z ?/ŵƉĞƌŝĂůŝƐŵĂŶĚŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ŽůŽŶŝĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐŽĨƌŝŐŚƚƐĂŶĚ
ůŝďĞƌƚŝĞƐŝŶĨƌŝĐĂŶŚŝƐƚŽƌǇ ?h^ P^ƚĂƚĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨEĞǁzŽƌŬWƌĞƐƐ ?
/E ? ? ? ? ? ? Z ?ŶĐƵĞƐƚĂŶĂĐŝŽŶĂůĚĞƌĞůĂĐŝŽŶĞƐĨĂŵŝůŝĂƌĞƐǇǀŝŽůĞŶĐŝĂĚĞŐĠŶĞƌŽĐŽŶƚƌĂůĂƐ
ŵƵũĞƌĞƐ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ĞĐƵĂĚŽƌĞŶĐŝĨƌĂƐ ?ŐŽď ?ĞĐ ?ǀŝŽůĞŶĐŝĂ 爁?Ğ ?ŐĞŶĞƌŽ ?
:ĄĐŽŵĞsŝůůĂůďĂ ?E ? ? ? ? ? ? Z ?ƐƚƵĚŝŽĐƵůƚƵƌĂůĚĞůĂƉƌĄĐƚŝĐĂũƵƌşĚŝĐĂĞŶůĂƐĐŽŵŝƐĂƌşĂƐĚĞůĂ
ŵƵũĞƌǇůĂĨĂŵŝůŝĂ ?dĞƐŝƐĚĞDĂĞƐƚƌşĂ Z ?
:ĂŬŽďƐ ?' ? ? ? ? ? ? Z ?ĞƌĞĐŚŽƉĞŶĂů ?WĂƌƚĞŐĞŶĞƌĂů ?DĂƌĐŝĂůWŽŶƐ ?

 ? ? ?

:ĂĐŽďƐ ?: ? ? ?,ĞŶƌǇ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞƐŽĐŝĂůĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĨĂŚĂƚĞĐƌŝŵĞĞƉŝĚĞŵŝĐ ?dŚĞ:ŽƵƌŶĂů
ŽĨƌŝŵŝŶĂů>Ăǁ ?ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
:ĞĨĨĞƌƐŽŶ ? ? ? ?>ŽŬŬĞŶ ?W ? ? ? ? ? ? Z ?ĂŝůǇůŝĨĞŝŶĐŽůŽŶŝĂů>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?hŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ P ?
>/K ?>> ?
:ŽĂĐŚŝŵ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?^ŚĂƉŝŶŐƚŚĞŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĂŐĞŶĚĂ PƚŚĞĐĂƐĞŽĨǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶ ?
/ŶD ?DĞǇĞƌ ? ? ?WƌƵŐů ?ĚƐ ? Z ?'ĞŶĚĞƌƉŽůŝƚŝĐƐŝŶŐůŽďĂůŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ?ƉƉ ? ? ? ? 爃? ? ? Z ?D
ĂŶĚKǆĨŽƌĚ PZŽǁŵĂŶ ?>ŝƚƚůĞĨŝĞůĚ>ĂŶŚĂŵ ?
:ŽĂĐŚŝŵ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?ŐĞŶĚĂƐĞƚƚŝŶŐ ?ƚŚĞhE ?ĂŶĚE'KƐ PŐĞŶĚĞƌǀŝŽůĞŶĐĞĂŶĚƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ
ƌŝŐŚƚƐ ?tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ ? P'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
:Ƶďď ?E ? ? ? ? ? ? Z ?DĂƉĞŽƌĞŐŝŽŶĂůĚĞůĂƐĐŽŵŝƐĂƌşĂƐĚĞůĂŵƵũĞƌĞŶŵĠƌŝĐĂ>ĂƚŝŶĂ ?YƵŝƚŽ P
W>^ ?
<ĂůŚĂŶ ? ? ?ŽŶƌŽǇ ?' ?W ? ?<ĂƵƐŚĂů ?D ? ?DŝůůĞƌ ?^ ?^ ? ? ?ZĂŬŽĨĨ ?: ^ ? ? ? ? ? ? Z ?ŽůŽŶŝĂů
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚŝĞƐ PŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ƚĞƌƌŽƌŝƐŵĂŶĚƐĞĐƵƌŝƚǇůĂǁƐŝŶ/ŶĚŝĂ ?ŽůƵŵďŝĂ:ŽƵƌŶĂůŽĨ
ƐŝĂŶ>Ăǁ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ?
<ĂŵƉǁŝƌƚŚ ?< ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?ƐŶĞǁůĞĨƚĂŶĚƚŚĞƉŽůŝƚŝĐƐŽĨŐĞŶĚĞƌ PůĞƐƐŽŶƐĨƌŽŵ
EŝĐĂƌĂŐƵĂ ?h^ P^ƉƌŝŶŐĞƌ ?
<ĂŶƚŽůĂ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?&ĞŵŝŶŝƐƚƐƚŚĞŽƌŝǌĞƚŚĞƐƚĂƚĞ ?hŶŝƚĞĚ<ŝŶŐĚŽŵ PWĂůŐƌĂǀĞDĂĐŵŝůůĂŶ ?
<ĂƉƵƌ ?Z ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞƚƌĂŐĞĚǇŽĨǀŝĐƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶƌŚĞƚŽƌŝĐ PƌĞƐƵƌƌĞĐƚŝŶŐƚŚĞ ?ŶĂƚŝǀĞ ?ƐƵďũĞĐƚŝŶ
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ?ƉŽƐƚ ?ŽůŽŶŝĂůĨĞŵŝŶŝƐƚůĞŐĂůƉŽůŝƚŝĐƐ ?,Ăƌǀ ?,Ƶŵ ?ZƚƐ ?: ? ? ? ?  ? 
<ĂƉƵƌ ?Z ? ? ? ? ? ? Z ?,ƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐŝŶƚŚĞ ? ?ƐƚĐĞŶƚƵƌǇ PƚĂŬŝŶŐĂǁĂůŬŽŶƚŚĞĚĂƌŬƐŝĚĞ ?^ŝĚŶĞǇ
>ĂǁZĞǀŝĞǁ ? ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?

 ? ? ?

<ĞŶŶĞĚǇ ? ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞĚĂƌŬƐŝĚĞƐŽĨǀŝƌƚƵĞ ?ZĞĂƐƐĞƐƐŝŶŐŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶŝƐŵ ?
WƌŝŶĐĞƚŽŶĂŶĚKǆĨŽƌĚ PWƌŝŶĐĞƚŽŶhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
<ƵůĐǌǇĐŬŝ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ďŽƌƚŝŽŶŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ PĐŚĂŶŐĞƐŝŶƉƌĂĐƚŝĐĞ ?ŐƌŽǁŝŶŐĐŽŶĨůŝĐƚ ?ĂŶĚ
ƌĞĐĞŶƚƉŽůŝĐǇĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ?^ƚƵĚŝĞƐŝŶ&ĂŵŝůǇWůĂŶŶŝŶŐ ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
ĚŽŝ P ? ? ? ? ? ? ? ?ũ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ǆ
>ĂĐĞǇ ?E ? ? ? ? ? ? Z ?^ƚĂƚĞƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ?WŽůŝƚŝĐĂůƉƌŝŶĐŝƉůĞƐĂŶĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇǀĂůƵĞƐ ?>ŽŶĚŽŶĂŶĚ
EĞǁzŽƌŬ PZŽƵƚůĞĚŐĞ ?
>ĂĐĞǇ ?E ? ? ? ? ? ? Z ?hŶƐƉĞĂŬĂďůĞƐƵďũĞĐƚƐ PĨĞŵŝŶŝƐƚĞƐƐĂǇƐŝŶůĞŐĂůĂŶĚƐŽĐŝĂůƚŚĞŽƌǇ ?KǆĨŽƌĚ P
,ĂƌƚWƵďůŝƐŚŝŶŐ ?
>ĂĐĞǇ ?E ? ? ? ? ? ? Z ?sŝŽůĞŶĐĞ ?ĞƚŚŝĐƐĂŶĚůĂǁ PĨĞŵŝŶŝƐƚƌĞĨůĞĐƚŝŽŶƐŽŶĂĨĂŵŝůŝĂƌĚŝůĞŵŵĂ ?/Ŷ^ ?
:ĂŵĞƐ ? ?^ ?WĂůŵĞƌ ?ĚƐ ? Z ?sŝƐŝďůĞ ǁŽŵĞŶ ?ƐƐĂǇƐŽŶĨĞŵŝŶŝƐƚůĞŐĂůƚŚĞŽƌǇĂŶĚƉŽůŝƚŝĐĂů
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?KǆĨŽƌĚ P,ĂƌƚWƵďůŝƐŚŝŶŐ ?
>ĂĐĞǇ ?E ? ? ? ? ? ? Z ?&ĞŵŝŶŝƐƚůĞŐĂůƚŚĞŽƌǇĂŶĚƚŚĞƌŝŐŚƚƐŽĨǁŽŵĞŶ ?/Ŷ< ?<ŶŽƉ ?Ě ? Z ?'ĞŶĚĞƌ
ĂŶĚŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? Z ?EĞǁzŽƌŬ PKǆĨŽƌĚhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
>Ă,ŽƌĂ ? ? ? ? ? ? Z ?dƌĞƐĂƐĂŵďůĞşƐƚĂƐĚĞW/^ƐŽŶƐĂŶĐŝŽŶĂĚĂƐĐŽŶƵŶŵĞƐĚĞƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ ?
ZĞƚƌŝĞǀĞĚ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ? ? ? ? ? ? ? ?ĨƌŽŵ
ŚƚƚƉ P ? ?ůĂŚŽƌĂ ?ĐŽŵ ?ĞĐ ?ŝŶĚĞǆ ?ƉŚƉ ?ŶŽƚŝĐŝĂƐ ?ƐŚŽǁ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?
 ? ?dƌĞƐ YĂƐĂŵďůĞA㤀C ?A?ƐƚĂƐ YĚĞ YW/^ YƐŽŶ YƐĂŶĐŝŽŶĂĚĂƐ YĐŽŶ YƵŶ YŵĞƐ YĚĞ YƐƵƐƉĞŶƐŝA?
 ?A㤀B ?Ŷ ?Śƚŵů ? ?s ?s<ůs ? ? ?Ő
>ĂŐĂƌĚĞ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?ĞůĨĞŵŝĐŝĚŝŽĂůĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ ?ĞƐ Ğů:ĂƌĚşŶĞ&ƌĞƵĚ 爀 ZĞǀŝƐƚĂĞ
WƐŝĐŽĂŶĄůŝƐŝƐ ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?

 ? ? ?

>ĂŐĂƌĚĞ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?WƌĞĨĂĐĞ PĨĞŵŝŶŝƐƚŬĞǇƐƚŽƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐĨĞŵŝŶŝĐŝĚĞ ?/ŶZ ?&ƌĞŐŽƐŽ ? ? ?
ĞũĂƌĂŶŽ ?ĚƐ ? Z ?dĞƌƌŽƌŝǌŝŶŐǁŽŵĞŶ PĨĞŵŝŶŝĐŝĚĞŝŶƚŚĞŵĞƌŝĐĂƐ ?ƉƉ ?ǆŝ Z ?hŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ P
ƵŬĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
>ĂƌƌĂƵƌŝ ? ? ? ? ? ? ? Z ?WŽƉƵůŝƐŵŽƉƵŶŝƚŝǀŽ ? ? ?ǇĐſŵŽƌĞƐŝƐƚŝƌůŽ ?:ƵĞĐĞƐWĂƌĂ>ĂĞŵŽĐƌĂĐŝĂ ? ? ? ?
 ? ? ? ? ? ?
>ĂƌƌĞĂ,ŽůŐƵşŶ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂƐƷůƚŝŵĂƐƌĞĨŽƌŵĂƐĂůĐſĚŝŐŽĐŝǀŝů ?>ĞǇ ? ? ? ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚĨƌŽŵ
ŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ƌĞǀŝƐƚĂũƵƌŝĚŝĐĂŽŶůŝŶĞ ?ĐŽŵ ?ŝŶĚĞǆ ?ƉŚƉ ÓŽƉƚŝŽŶA?ĐŽŵ YĐŽŶƚĞŶƚ ?ƚĂƐŬA?ǀŝĞǁ ?ŝĚ
A? ? ? ? ?/ƚĞŵŝĚA? ? ?
>Ăǁ ?s ? ? ? ? ? ? Z ?ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞďĞŚŝŶĚďĂƌƐ ?dŚĞƐƚƌƵŐŐůĞƐŽĨŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚǁŽŵĞŶ ?KĂŬůĂŶĚ ? P
WDWƌĞƐƐ ?
>Ăǁ ?s ? ? ? ? ? ? Z ?ŐĂŝŶƐƚĐĂƌĐĞƌĂůĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚĨƌŽŵ
ŚƚƚƉƐ P ? ?ǁǁǁ ?ũĂĐŽďŝŶŵĂŐ ?ĐŽŵ ? ? ? ? ? ? ? ? ?ĂŐĂŝŶƐƚ ?ĐĂƌĐĞƌĂů ?ĨĞŵŝŶŝƐŵ ?
>ĞĂƌŽŶ ?' ? ? ?ZŽďĞƌƚƐ ? ? ? ? ? ? ? Z ?dŽǁĂƌĚĂĨĞŵŝŶŝƐƚƉŽůŝƚŝĐĂůĞĐŽŶŽŵǇŽĨĐĂƉŝƚĂůŝƐŵĂŶĚ
ĐĂƌĐĞƌĂůŝƚǇ ?^ŝŐŶƐ ? ? ? ? ? ?&ĞŵŝŶŝƐƚƐdŚĞŽƌŝǌĞ/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůWŽůŝƚŝĐĂůĐŽŶŽŵǇ^ƉĞĐŝĂů
/ƐƐƵĞĚŝƚŽƌƐ^ŚŝƌŝŶD ?ZĂŝĂŶĚ<ĂƚĞĞĚĨŽƌĚ Z ? ? ? ? ? ? ?
>ĞŵĂŝƚƌĞ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?ůĚĞƌĞĐŚŽĐŽŵŽĐŽŶũƵƌŽ PĨĞƚŝĐŚŝƐŵŽůĞŐĂů ?ǀŝŽůĞŶĐŝĂǇŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ
ƐŽĐŝĂůĞƐ ?ŽŐŽƚĄ P^ŝŐůŽĚĞů,ŽŵďƌĞĚŝƚŽƌĞƐ ?
>ĞŵĂŝƚƌĞ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?sŝŽůĞŶĐĞ ?/Ŷ ?DŽƚƚĂ ? ?D ?^ĂĞǌ ?ĚƐ  Z ?'ĞŶĚĞƌĂŶĚ^ĞǆƵĂůŝƚǇŝŶ>ĂƚŝŶ
ŵĞƌŝĐĂ ?ĂƐĞƐĂŶĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?EĞǁzŽƌŬ ?>ŽŶĚŽŶ P^ƉƌŝŶŐĞƌ ?
>ĞǀĞŶƚŚĂů ?d ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞĐŚŝůĚŽƌŐĂŶƚƌĂĨĨŝĐŬŝŶŐƌƵŵŽƌ PĂŵŽĚĞƌŶ ?ƵƌďĂŶůĞŐĞŶĚ ? ? ZĞƉŽƌƚ
ƐƵďŵŝƚƚĞĚƚŽƚŚĞhŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐƐƉĞĐŝĂůƌĂƉƉŽƌƚĞƵƌŽŶƚŚĞƐĂůĞŽĨĐŚŝůĚƌĞŶ ?ĐŚŝůĚ

 ? ? ?

ƉƌŽƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ?ĂŶĚĐŚŝůĚƉŽƌŶŽŐƌĂƉŚǇ ?ďǇƚŚĞhŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŐĞŶĐǇ Z ?
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ ? ? ? PhŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŐĞŶĐǇ ?
>ĞǇĐŽŶƚƌĂůĂǀŝŽůĞŶĐŝĂĂůĂŵƵũĞƌǇůĂĨĂŵŝůŝĂ ?>ĞǇ ? ? ? Z ?ZĞŐŝƐƚƌŽKĨŝĐŝĂů ? ? ? ? ? ? ? ?ď Z ?
>ŝŶĚ ? ? ? ? ? ? ? Z ?'ĞŶĚĞƌĞĚƉĂƌĂĚŽǆĞƐ ?tŽŵĞŶ ?ƐŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ?ƐƚĂƚĞƌĞƐƚƌƵĐ ƵƌŝŶŐĂŶĚŐůŽďĂů
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚŝŶĐƵĂĚŽƌ ?h^ PWĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ^ƚĂƚĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
>ŝŶĚ ? ? ? ? ? ? ? Z ? ?ZĞǀŽůƵƚŝŽŶǁŝƚŚĂtŽŵĂŶ ?ƐĨĂĐĞ ? Ó&ĂŵŝůǇ ?ŶŽƌŵƐ ?ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƌĞĨŽƌŵ ?
ĂŶĚƚŚĞƉŽůŝƚŝĐƐŽĨƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶŝŶƉŽƐƚŶĞŽůŝďĞƌĂůĐƵĂĚŽƌ ?ZĞƚŚŝŶŬŝŶŐDĂƌǆŝƐŵ P
:ŽƵƌŶĂůŽĨĐŽŶŽŵŝĐƐ ?ƵůƚƵƌĞ ?^ŽĐŝĞƚǇ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
>ŝŶĚ ? ? ? ?<ĞĂƚŝŶŐ ? ? ? ? ? ? ? Z ?EĂǀŝŐĂƚŝŶŐƚŚĞůĞĨƚƚƵƌŶ PƐĞǆƵĂůũƵƐƚŝĐĞĂŶĚƚŚĞŝƚŝǌĞŶ
ZĞǀŽůƵƚŝŽŶŝŶĐƵĂĚŽƌ ?/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů&ĞŵŝŶŝƐƚ:ŽƵƌŶĂůŽĨWŽůŝƚŝĐƐ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? 爃? ? ? ?
>ůĂƐĂŐ ?Z ? ? ? ? ? ? Z ?ĞƌĞĐŚŽƐĚĞůĂŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ PƵŶĂŵŝƌĂĚĂĚĞƐĚĞůĂĨŝůŽƐŽĨşĂĂŶĚŝŶĂǇůĂ
ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ ?/Ŷ ?ƐƉŝŶŽƐĂ ? ? ?WĠƌĞǌ ?ĚƐ ? Z ?>Ž ĚĞƌĞĐŚŽƐĚĞůĂŶĂƚƵƌĂůĞǌĂǇůĂ
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂĚĞƐƵƐĚĞƌĞĐŚŽƐ ?ƉƉ ? ? ? Z ?YƵŝƚŽ ?ĐƵĂĚŽƌ PDŝŶŝƐƚĞƌŝŽĚĞ:ƵƐƚŝĐŝĂ ?ĞƌĞĐŚŽƐ
,ƵŵĂŶŽƐǇƵůƚŽƐ ?
>ſƉĞǌ^ĞŐƌĞƌĂ ?& ? ? ? ? ? ? Z ?ŵĠƌŝĐĂ>ĂƚŝŶĂ PĐƌŝƐŝƐĚĞůƉŽƐŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽǇĂƐĐĞŶƐŽĚĞůĂŶƵĞǀĂ
ĚĞƌĞĐŚĂ ?ƵĞŶŽƐŝƌĞƐ P>^K ?
>ŽƌĚĞ ? ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞŵĂƐƚĞƌ ?ƐƚŽŽůƐǁŝůůŶĞǀĞƌĚŝƐŵĂŶƚůĞƚŚĞŵĂƐƚĞƌ ?ƐŚŽƵƐĞ ?^ŝƐƚĞƌ
KƵƚƐŝĚĞƌ PƐƐĂǇƐĂŶĚ^ƉĞĞĐŚĞƐ ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?ĞƌŬĞůĞǇ ? PƌŽƐƐŝŶŐWƌĞƐƐ ?
>ƵŐŽŶĞƐ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?,ĞƚĞƌŽƐĞǆƵĂůŝƐŵĂŶĚƚŚĞĐŽůŽŶŝĂů ?ŵŽĚĞƌŶŐĞŶĚĞƌƐǇƐƚĞŵ ?,ǇƉĂƚŝĂ ?
 ? ? ? ? Z ? ? ? ? ?
>ƵŐŽŶĞƐ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?,ĂĐŝĂƵŶĂůĞĐƚƵƌĂĚĞĐŽůŽŶŝĂůĚĞŚĂĐŚĂ ?tĂƌŵŝ ?ZĞƵŶŝſŶŶƵĂůĞ
ƚŶŽůŽŐşĂ ?// ? ? ? ? ?

 ? ? ?

>ƵŐŽŶĞƐ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?dŽǁĂƌĚĂĚĞĐŽůŽŶŝĂůĨĞŵŝŶŝƐŵ ?,ǇƉĂƚŝĂ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? 爃? ? ? ?
ĚŽŝ P ? ? ? ? ? ? ? ?ũ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ǆ
DĂĐĂƐ ?> ? ? ? ? ? ? Z ?ů^ƵŵĂŬ<ĂǁƐĂǇ ?/Ŷ' ?tĞďĞƌ ?Ě ? Z ?ĞďĂƚĞƐƐŽďƌĞĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶǇ
ŵŽĚĞůŽƐĚĞĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ?WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐĚĞƐĚĞůĂƐŽĐŝĞĚĂĚĐŝǀŝůĞŶĞůĐƵĂĚŽƌ ? ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? Z ?
YƵŝƚŽ PKďƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽĚĞůĂĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶĂůĚĞƐĂƌƌŽůůŽĞŶĐƵĂĚŽƌ ?
DĂĐĂƵůĂǇ ?& ? ? ? ? ? ? Z ?:ƵĚŝĐŝĂůŝƐŝŶŐĂŶĚ ?ĚĞ ZĐƌŝŵŝŶĂůŝƐŝŶŐĚŽŵĞ ƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?
^ŽĐŝĂůWŽůŝĐǇĂŶĚ^ŽĐŝĞƚǇ ? ? ? ? Z ? ? ? ? ?
DĂĐ<ŝŶŶŽŶ ? ? ? ? ? ? ? Z ?&ĞŵŝŶŝƐŵ ?DĂƌǆŝƐŵ ?ŵĞƚŚŽĚ ?ĂŶĚƚŚĞƐƚĂƚĞ PdŽǁĂƌĚĨĞŵŝŶŝƐƚ
ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ ?^ŝŐŶƐ ? ? ? Z ? ? ? ? ?
DĂĐ<ŝŶŶŽŶ ? ? ? ? ? ? ? Z ?&ĞŵŝŶŝƐŵƵŶŵŽĚŝĨŝĞĚ PĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐŽŶůŝĨĞĂŶĚůĂǁ ?hŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ P
,ĂƌǀĂƌĚhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
DĂĐ<ŝŶŶŽŶ ? ? ? ? ? ? ? Z ?^ĞǆƵĂůŝƚǇ ?ƉŽƌŶŽŐƌĂƉŚǇ ?ĂŶĚŵĞƚŚŽĚ P Ɖů ĂƐƵƌĞƵŶĚĞƌƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ ?
ƚŚŝĐƐ ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
DĂĐ<ŝŶŶŽŶ ? ? ? ? ? ? ? Z ?tŽŵĞŶ ?ƐůŝǀĞƐ ?ŵĞŶ ?ƐůĂǁƐ ?ĂŵďƌŝĚŐĞĂŶĚ>ŽŶĚŽŶ P,ĂƌǀĂƌĚ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
DĂĨĨŝĞ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?WƌĞ ?ŽůƵŵďŝĂŶƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ ?/Ŷ^ ?EƵĐĐĞƚĞůůŝ ?K ?^ĐŚƵƚƚĞ ?K ?ƵĞŶŽ
 ?ĚƐ ? Z ?ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƚŽ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ ?ƉƉ ? ? ? ? ? Z ?KǆĨŽƌĚ ?h< PtŝůĞǇ ?
ůĂĐŬǁĞůů ?
DĂŚƚĂŶŝ ?^ ? ? ? ? ? ? Z ?tŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĂƚŝŽŶŽĨƉŽǀĞƌƚǇ PƉ ƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐĨƌŽŵ^ŝĞƌƌĂ
>ĞŽŶĞ ?^ŝŐŶƐ ? ? ? ? ? ?tŽŵĞŶ ?'ĞŶĚĞƌ ?ĂŶĚWƌŝƐŽŶ PEĂƚŝŽŶĂůĂŶĚ'ůŽďĂůWĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ Z ?
 ? ? ? ? ? ? ? ?
DĂƌĐŚŝŽƌŝ ?, ? ? ? ? ? ? Z ?ƌŝŵŝŶŽůŽŐşĂ PůĂǀşĐƚŝŵĂĚĞůĚĞůŝƚŽ ?DĞǆŝĐŽ PWŽƌƌƵĂ ?

 ? ? ?

DĂƌĐƵƐ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞĚĞĂƚŚŽĨƚŚĞĨĂŵŝůǇ PWŝĞƌƌĞZŝǀŝĞƌĞ ? &ŽƵĐĂƵůƚĂŶĚŐĞŶĚĞƌ ? ? ? ? ? ? ? ? ?
DĂƌĐƵƐ ?/ ? ? ? ? ? ? Z ?ZĞĨƌĂŵŝŶŐ ?ĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐĞ ? PƚĞƌƌŽƌŝƐŵŝŶƚŚĞŚŽŵĞ ?/ŶD ?&ŝŶĞŵĂŶ ? ?
Z ?DǇŬŝƚŝƵŬ ?ĚƐ ? Z ?dŚĞƉƵďůŝĐŶĂƚƵƌĞŽĨƉƌŝǀĂƚĞǀŝŽůĞŶĐĞ ?ƉƉ ? ? ? Z ?EĞǁzŽƌŬ ?>ŽŶĚŽŶ P
ZŽƵƚůĞŐĞ ?
DĂƌƚşŶĞǌ ?E ? ? ? ? ? ? Z ?DĞŶƐĂũĞĂůĂƐŵĂĚƌĞƐĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶĂƐ ?/Ŷ ?D ?'ŽĞƚƐĐŚĞů ?Ě ? Z ?KƌşŐĞŶĞƐ
ĚĞůĨĞŵŝŶŝƐŵŽĞŶĞůĐƵĂĚŽƌ ? ?ƉƉ ? ? ? Z ?YƵŝƚŽ PKEDh ?&>^K^ĞĚĞĐƵĂĚŽƌ ?
ŽŵŝƐŝſŶĚĞŐĠŶĞƌŽǇĞƋƵŝĚĂĚƐŽĐŝĂůĚĞůDDY ?hE/&D ?
DĂǇŽ ?E ? ? ? ? ? ? Z ?WŽůşƚŝĐĂƐĚĞůĂKE/ĂŶŝǀĞůŶĂĐŝŽŶĂůƉĂƌĂĨŽƌƚĂůĞĐĞƌĞůĂĐĐĞƐŽĚĞůĂ
ũƵƐƚŝĐŝĂĚĞůĂƐŵƵũĞƌĞƐŝŶĚşŐĞŶĂƐ ?/ŶD ?>ĂŶŐ ? ? ?<ƵĐŝĂ ?ĚƐ ? Z ?DƵũĞƌĞƐŝŶĚşŐĞŶĂƐǇ
ũƵƐƚŝĐŝĂĂŶĐĞƐƚƌĂů ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?ĐƵĂĚŽƌ PhE/&D ?
DĐ<ĞĞ ?> ? ? ? ? ? ? Z ?DĞŶ ?ƐƌŝŐŚƚƐ ?ǁŽŵĞŶ ?ƐǁƌŽŶŐƐ PĚŽŵĞƐƚŝĐǀŝŽůĞŶĐ ŝŶĐƵĂĚŽƌ ?/Ŷ ? ?
ŽƵŶƚƐ ?: ?ƌŽǁŶ ?: ?ĂŵƉďĞůů ?ĚƐ ? Z ?dŽŚĂǀĞ ĂŶĚƚŽŚŝƚ PĐƵůƚƵƌĂůƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐŽŶǁŝĨĞ
ďĞĂƚŝŶŐ ? ?ŶĚĞĚ ? ?ƉƉ ? ? ? ? Z ?hŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ PhŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨ/ůůŝŶŽ ƐWƌĞƐƐ ?
DĞĚŝŶĂ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?ĐĞƌĐĂĚĞů^ƵŵĂYĂŵĂŹĂ ?/Ŷ/ ?&ĂƌĂŚ ? ?> ?s ƐĂƉŽůůŽ ?ĚƐ ? Z ?sŝǀŝƌďŝĞŶ P
 ?ƉĂƌĂĚŝŐŵĂŶŽĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂ ? ?ƉƉ ? ? ? Z ?>ĂWĂǌ ?ŽůŝǀŝĂ P/^ ?hD^ ?
DĞŝƐƚĞƌ ?Z ? ? ? ? ? ? Z ?ĨƚĞƌĞǀŝů PƉŽůŝƚŝĐƐŽĨŚƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐ ?EĞǁzŽƌŬ PŽůƵŵďŝĂhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
WƌĞƐƐ ?
DĞŶĚŽǌĂ ? ? ? ? ? ? ? Z ?dƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂůĨĞŵŝŶŝƐŵƐŝŶƋƵĞƐƚŝŽŶ ?&ĞŵŝŶŝƐƚdŚĞŽƌǇ ? ? ? Z ? ? ? ? 爃? ? ? ?
DĞƌƌǇ ?^ ? ? ? ? ? ? ? Z ?>ĞŐĂůƉůƵƌĂůŝƐŵ ?>Ăǁ ?^ŽĐ ?ǇZĞǀ ? ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ?
DĞƌƌǇ ?^ ? ? ? ? ? ? ?Ă Z ?&ƌŽŵůĂǁĂŶĚĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵƚŽůĂǁĂŶĚŐůŽďĂůŝǌĂƚŝŽŶ ?>Ăǁ ?^ŽĐŝĂů
/ŶƋƵŝƌǇ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?

 ? ? ?

DĞƌƌǇ ?^ ? ? ? ? ? ? ?ď Z ?ZŝŐŚƚƐƚĂůŬĂŶĚƚŚĞĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞŽĨůĂǁ PŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐǁŽŵĞŶ ?ƐŚƵŵĂŶ
ƌŝŐŚƚƐƚŽƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶĨƌŽŵǀŝŽůĞŶĐĞ ?,ƵŵĂŶZŝŐŚƚƐYƵĂƌƚĞƌůǇ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
DĞƌƌǇ ?^ ? ? ? ? ? ? ?Ă Z ?,ƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĂŶĚŐĞŶĚĞƌǀŝŽůĞŶĐĞ PƚƌĂŶƐůĂƚŝŶŐŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůĂǁŝŶƚŽ
ůŽĐĂůũƵƐƚŝĐĞ ?ŚŝĐĂŐŽĂŶĚ>ŽŶĚŽŶ PhŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨŚŝĐĂŐŽWƌĞƐƐ ?
DĞƌƌǇ ?^ ? ? ? ? ? ? ?ď Z ?EĞǁůĞŐĂůƌĞĂůŝƐŵĂŶĚƚŚĞĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚǇŽĨƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂůůĂǁ ?>Ăǁ ?
^ŽĐŝĂů/ŶƋƵŝƌǇ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
DĞǇĞƌ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?EĞŐŽƚŝĂƚŝŶŐŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŶŽƌŵƐ PƚŚĞŝŶƚĞƌ ?ŵĞƌŝĐĂŶĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŽĨ
ǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶŽŶǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶ ?/ŶD ?DĞǇ ƌ ? ? ?WƌƵŐů
 ?ĚƐ ? Z ?'ĞŶĚĞƌƉŽůŝƚŝĐƐŝŶŐůŽďĂůŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ?ƉƉ ? ? ? Z ?DĂŶĚKǆĨŽƌĚ PZŽǁŵĂŶ ?
>ŝƚƚůĞĨŝĞůĚ>ĂŶŚĂŵ ?
DŝĚĞŝƌŽƐ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ĐƵĂĚŽƌ PĚĞĨŝŶŝĐŝſŶǇŵĞĚŝĐŝſŶŵƵůƚŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĚĞůĂƉŽďƌĞǌĂ ? ? ? ? ? ?
 ? ? ? ? ?ZĞǀŝƐƚĂW> ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?
DŝŐŶŽůŽ ?t ? ? ? ? ? ? Z ?>ŽĐĂůŚŝƐƚŽƌŝĞƐ ?ŐůŽďĂůĚĞƐŝŐŶƐ PĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ ?ƐƵďĂůƚĞƌŶŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ?ĂŶĚ
ďŽƌĚĞƌƚŚŝŶŬŝŶŐ ?WƌŝŶĐĞƚŽŶĂŶĚKǆĨŽƌĚ PWƌŝŶĐĞƚŽŶhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
DŝŐŶŽůŽ ?t ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞĚĂƌŬĞƌƐŝĚĞŽĨǁĞƐƚĞƌŶŵŽĚĞƌŶŝƚǇ ?'ůŽďĂůĨƵƚƵƌĞƐ ?ĚĞĐŽůŽŶŝĂů
ŽƉƚŝŽŶƐ ?ƵƌŚĂŵ ?>ŽŶĚŽŶ PƵŬĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
DŝůůĞƌ ? ? ? ?ZĂǌĂǀŝ ?^ ? ? ? ? ? ? Z ?&ƌŽŵt/ƚŽ' PĐŽŶĐĞƉƚƵĂůƐŚŝĨƚƐŝŶƚŚĞtŽŵĞŶĂŶĚ
ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĚŝƐĐŽƵƌƐĞ ? ?KĐĐĂƐŝŽŶĂůWĂƉĞƌEŽ ? ? Z ?'ĞŶĞǀĂ PhEZ/^ ?
DŝůůĞƌ ?& ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞƐĞĂƌĐŚĨŽƌƐŽĐŝĂůũƵƐƚŝĐĞ ?hŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ P
hWE ?
DŝůůĞƚƚ ?< ? ? ? ? ? ? Z ?^ĞǆƵĂůƉŽůŝƚŝĐƐ ?hƌďĂŶĂĂŶĚŚŝĐĂŐŽ PhŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨ/ůůŝŶŽŝƐWƌĞƐƐ ?

 ? ? ?

DŝůůƐ ?> ? ? ? ? ? ? Z ?<ŝůůŝŶŐŚĞƌƐŽĨƚůǇ PŝŶƚŝŵĂƚĞĂďƵƐĞĂŶĚƚŚĞǀŝŽůĞŶĐĞŽĨƐƚĂƚĞŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ?
,ĂƌǀĂƌĚ>ĂǁZĞǀŝĞǁ ? ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ?
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽĚĞ'ŽďŝĞƌŶŽǇWŽůŝĐşĂ ? ? ? ? ? ? Z ?ŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐƉĂƌĂĞů
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽĚĞůĂƐĐŽŵŝƐĂƌşĂƐĚĞůĂŵƵũĞƌǇůĂĨĂŵŝůŝĂ ?ĐƵĞƌĚŽEŽ ? ? ? ? ? PZĞŐŝƐƚƌŽ
KĨŝĐŝĂůEŽ ? ? ? ? ?
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽĚĞ'ŽďŝĞƌŶŽǇWŽůŝĐşĂ ? ? ? ? ? ? Z ?^ĞĐƌĞĂůĂƐĐŽŵŝƐĂƌşĂƐĚĞůĂŵƵũĞƌǇůĂĨĂŵŝůŝĂǇƐĞ
ĞǆƉŝĚĞƐƵĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂŽƌŐĄŶŝĐĂǇĨƵŶĐŝŽŶĂů ?ĐƵĞƌĚŽEŽ ? ? ? ? PZĞŐŝƐƚƌŽKĨŝĐŝĂůEŽ ? ? ? ?
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽĚĞů/ŶƚĞƌŝŽƌ ? ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? P ? ?A?ĚĞĐĂƐŽƐĚĞŵƵĞƌƚĞƐǀŝŽůĞŶƚĂƐĞŶŵƵũĞƌĞƐĨƵĞƌŽŶ
ĨĞŵŝĐŝĚŝŽƐ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚDĂƌĐŚ ? ? ? ? ? ? ? ?
ĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽŝŶƚĞƌŝŽƌ ?ŐŽď ?ĞĐ ? ? ? ? ? ? ? ? ?ĚĞ ?ĐĂƐŽƐ ?ĚĞ 爁?ƵĞƌƚĞƐ 爁 ŝŽůĞŶƚĂƐ ?
ĞŶ ?ŵƵũĞƌĞƐ ?ĨƵĞƌŽŶ ?ĨĞŵŝĐŝĚŝŽƐ ?
DŝƌWƵŝŐ ?^ ? ? ? ? ? ? Z ?&ƵŶĐŝſŶĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽƌĂǇĨƵŶĐŝſŶůŝŵŝƚĂĚŽƌĂĚĞůĂƉƌĞǀĞŶĐŝſŶŐĞŶĞƌĂů
ƉŽƐŝƚŝǀĂ ?ŶƵĂƌŝŽĞĞƌĞĐŚŽWĞŶĂůǇŝĞŶĐŝĂƐWĞŶĂůĞƐ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ?
DŽŚĂŶƚǇ ? ?d ? ? ? ? ? ? Z ?hŶĚĞƌtĞƐƚĞƌŶĞǇĞƐ ?&ĞŵŝŶŝƐƚƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉĂŶĚĐŽůŽŶŝĂůĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ ?
/Ŷ ?d ?DŽŚĂŶƚǇ ? ?ZƵƐƐŽ ?> ?dŽƌƌĞƐ ?ĚƐ ? Z ?dŚŝƌĚǁŽƌůĚǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞƉŽůŝƚŝĐƐŽĨ
ĨĞŵŝŶŝƐŵ ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? Z ?ůŽŽŵŝŶŐƚŽŶĂŶĚ/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ P/ŶĚŝĂŶĂhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
DŽůǇŶĞƵǆ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?dǁĞŶƚŝĞƚŚ ?ĐĞŶƚƵƌǇƐƚĂƚĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?/Ŷ ?ŽƌĞ ? ?
D ?DŽůǇŶĞƵǆ ?ĚƐ ? Z ?,ŝĚĚĞŶŚŝƐƚŽƌŝĞƐŽĨŐĞŶĚĞƌĂŶĚƚŚĞƐƚĂƚĞŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?ƉƉ ? ? ? ?
 ? ? Z ?ƵƌŚĂŵĂŶĚ>ŽŶĚŽŶ PƵŬĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
DŽůǇŶĞƵǆ ?D ? ? ?>ĂǌĂƌ ?^ ? ? ? ? ? ? Z ?ŽŝŶŐƚŚĞƌŝŐŚƚƐƚŚŝŶŐ ?ZŝŐŚƚƐ ?ďĂƐĞĚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂŶĚ
>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂŶE'KƐ ?'ƌĞĂƚƌŝƚĂŝŶ P/d' ?

 ? ? ?

DŽŶƚƷĨĂƌ ? ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶŶĞŽůŝďĞƌĂů P&ĞďƌĞƐŽƌĚĞƌŽŽůĂĞƐƚĂƚŝǌĂĐŝſŶĚĞů
ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽĞŶĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ďǇĂ ?zĂůĂ ?
DŽƌĂŶ ?> ?: ? ? ? ? ? ? Z ?ĨĨĂŝƌƐŽĨƚŚĞŚĞĂƌƚ PŚĂƚĞĐƌŝŵĞĂŶĚ ƚŚĞƉŽůŝƚŝĐƐŽĨĐƌŝŵĞĐŽŶƚƌŽů ?>Ăǁ
ĂŶĚƌŝƚŝƋƵĞ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
DŽƌĂŶ ?> ?: ? ? ?^ŚĂƌƉĞ ? ? ? ? ? ? ? Z ?sŝŽůĞŶĐĞ ?ŝĚĞŶƚŝƚǇĂŶĚƉŽůŝĐŝŶŐ ?dŚĞĂƐĞŽĨǀŝŽůĞŶĐĞ
ĂŐĂŝŶƐƚƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌƉĞŽƉůĞ ?ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ ?ƌŝŵŝŶĂů:ƵƐƚŝĐĞ ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
ĚŽŝ P ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?
DŽƐĞƌ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ĚũƵƐƚŵĞŶƚĨƌŽŵďĞůŽǁ PůŽǁ ?ŝŶĐŽŵĞǁŽŵĞŶ ?ƚŝŵĞĂŶĚƚŚĞƚƌŝƉůĞƌŽůĞŝŶ
'ƵĂǇĂƋƵŝů ?ĐƵĂĚŽƌ ?/Ŷ^ ? ?ZĂĚĐůŝĨĨĞ ? ?^ ?tĞƐƚǁŽŽĚ ?ĚƐ ? Z ? ?sŝǀĂ ? ?tŽŵĞŶĂŶĚ
ƉŽƉƵůĂƌƉƌŽƚĞƐƚŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?>ŽŶĚŽŶĂŶĚEĞǁzŽƌŬ PZŽƵƚůĞĚŐĞ ?
DŽƐƋƵĞƌĂŶĚƌĂĚĞ ?s ? ? ? ? ? ? Z ?DƵũĞƌĞƐĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂƐ ?ƐƚĞƌĞŽƚŝƉŽƐƐĞǆŝƐƚĂƐĞŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞƐ
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ ?ĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?YƵŝƚŽ ĐƵĂĚŽƌ PĚŝĐŝŽŶĞƐďǇĂ 爀YĂůĂ ?&>^K ?
DŽƐƐĞƚ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚƉŽƌĚĂŹŽƐ ?ƵĞŶŽƐŝƌĞƐ PZƵďŝŶǌĂů 爀CƵůǌŽŶŝ ?
DŽǀŝŵŝĞŶƚŽĚĞDƵũĞƌĞƐĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ? Z ?ŐĞŶĚĂĚĞůĂƐŵƵũĞƌĞƐƉĂƌĂůĂŶƵĞǀĂ
ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶĂ ?YƵŝƚŽ PhE/&D ?
DŽǇŶ ?^ ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞůĂƐƚƵƚŽƉŝĂ ?ĂŵďƌŝĚŐĞĂŶĚ>ŽŶĚŽŶ P,ĂƌǀĂƌĚhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
DƵŶƌŽ ?s ? ? ? ? ? ? Z ?>ĞŐĂůĨĞŵŝŶŝƐŵĂŶĚ&ŽƵĐĂƵůƚ WĐƌŝƚŝƋƵĞŽĨƚŚĞĞǆƉƵůƐŝŽŶŽĨůĂǁ ?:ŽƵƌŶĂů
ŽĨ>Ăǁ ?^ŽĐŝĞƚǇ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
DƵŶƌŽ ?s ? ? ? ? ? ? Z ?sŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶ ? ?ǀŝĐƚŝŵŚŽŽĚ ?ĂŶĚƚŚĞ ?ŶĞŽ ZůŝďĞƌĂůƐƚĂƚĞ ?/ŶD ?
ĂǀŝĞƐ ? ?s ?DƵŶƌŽ ?ĚƐ ? Z ?dŚĞƐŚŐĂƚĞƌĞƐĞĂƌĐŚĐŽŵƉĂŶŝŽŶƚŽĨĞŵŝŶŝƐƚůĞŐĂůƚŚĞŽƌǇ
 ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?&ĂƌŶŚĂŵ PƐŚŐĂƚĞ ?

 ? ? ?

EĂŐĂƌ ?Z ? ? ?^ĂƌĂƐǁĂƚŝ ?Z ? ? ? ? ? ? Z ?tŽŵĞŶ ?ƐE'KƐĂŶĚƚŚĞĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶƐŽĨĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ
ĂŶĚĚŝƐĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ PĂĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ ?ŶƚŝƉŽĚĞ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ?
EĂǀĂƌƌŽ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?&ŝƌƐƚĨĞŵŝŶŝƐƚŵĞĞƚŝŶŐŽĨ>ĂƚŝŶŵĞƌĐĂĂŶĚƚŚĞĂƌŝďďĞĂŶ ?^ŝŐŶƐ ? ? ? Z ?
 ? ? ? ? ? ? ? ?
EƵƐƐďĂƵŵ ?D ? ? ? ? ? ? ? Z ?tŽŵĞŶ ?ƐďŽĚŝĞƐ PǀŝŽůĞŶĐĞ ?ƐĞĐƵƌŝƚǇ ?ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ ?:ŽƵƌŶĂůŽĨ
,ƵŵĂŶĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
EƵƐƐďĂƵŵ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?,ƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĂŶĚŚƵŵĂŶĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ ?,Ăƌǀ ?,Ƶŵ ?ZƚƐ ?: ? ? ? ? ? ? ? ?
K ?ŽŶŶĞůů ?W ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞĚĞĂƚŚŽĨƐŽĐŝŽ ?ĞĐŽŶŽŵŝĐƌŝŐŚƚƐ ?dŚĞDŽĚĞƌŶ>ĂǁZĞǀŝĞǁ ? ? ? ?
 ? ? ? ? ? ? ? ?ĚŽŝ P ? ? ? ? ? ? ? ?ũ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ǆ
KŬƐĂůĂ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?ŶĂƌĐŚŝĐďŽĚŝĞƐ P&ŽƵĐĂƵůƚĂŶĚƚŚĞĨĞŵŝŶŝƐƚƋƵĞƐƚŝŽŶŽĨ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ?,ǇƉĂƚŝĂ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ?
KŬƐĂůĂ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?&ŽƵĐĂƵůƚ ?ƉŽůŝƚŝĐƐ ?ĂŶĚǀŝŽůĞŶĐĞ ?h^ PEŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
KŬƐĂůĂ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?&ĞŵŝŶŝƐŵĂŶĚŶĞŽůŝďĞƌĂůŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƚǇ ?&ŽƵĐĂƵůƚ^ƚƵĚŝĞƐ ? ? ? ? Z ? ? ? 爃? ? ?
KƌĨŽƌĚ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ZĞĂĚŝŶŐŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ?,ƵŵĂŶƌŝŐŚƚƐĂŶĚƚŚĞƵƐĞŽĨĨŽƌĐĞŝŶ
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůĂǁ ?h^ PĂŵďƌŝĚŐĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶŽĨŵĞƌŝĐĂŶ^ƚĂƚĞƐ ? ? ? ? ? ?Ă Z ?/ŶƚĞƌ ?ŵĞƌŝĐĂŶĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶŽŶƚŚĞƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ ?
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚĂŶĚĞƌĂĚŝĐĂƚŝŽŶŽĨǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶ ?ŽŶǀĞŶƚŝŽŶŽĨĞůĞŵĚŽ
WĂƌĂ ? ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ŽĂƐ ?ŽƌŐ ?ũƵƌŝĚŝĐŽ ?ĞŶŐůŝƐŚ ?ƚƌĞĂƚŝĞƐ ?Ă ? ? ? ?Śƚŵů
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶŽĨŵĞƌŝĐĂŶ^ƚĂƚĞƐ ? ? ? ? ? ?ď Z ?ZĞƐƵŵĞŶĚĞůƉƌŽĐĞƐŽĚĞƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶĚĞů
ƉƌŽǇĞĐƚŽĚĞĐŽŶǀĞŶĐŝſŶŝŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂƉĂƌĂƉƌĞǀĞŶŝƌ ?ƐĂŶĐŝŽŶĂƌǇĞƌƌĂĚŝĐĂƌůĂ
ǀŝŽůĞŶĐŝĂĐŽŶƚƌĂůĂŵƵũĞƌ ? ?EŽ ?/D ?ĚŽĐ ? ? ? ? ? Z ?tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ ? ? ? P

 ? ? ?

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶŽĨŵĞƌŝĐĂŶ^ƚĂƚĞƐ ? ? ? ? ? ?Ă Z ?K^ P/D PďƌŝĞĨŚŝƐƚŽƌǇ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚĨƌŽŵ
ŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ŽĂƐ ?ŽƌŐ ?ĞŶ ?Đŝŵ ?ŚŝƐƚŽƌǇ ?ĂƐƉ
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶŽĨŵĞƌŝĐĂŶ^ƚĂƚĞƐ ? ? ? ? ? ?ď Z ?K P/D P^ŽďƌĞůĂ/D ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚĨƌŽŵ
ŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ŽĂƐ ?ŽƌŐ ?ĞƐ ?Đŝŵ ?ŶŽƐŽƚƌŽƐ ?ĂƐƉ
KƐƉŝŶĂ ?W ? ? ? ? ? ? Z ?,ŝƐƚŽƌŝĂĚĞƵŶĚĞƐĞŶĐƵĞŶƚƌŽ PZĂĨĂĞůŽƌƌĞ Ǉ ůŽƐŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐƐŽĐŝĂůĞƐ
ĞŶĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?/ŶZ ?,ŽĞƚŵĞƌ ?Ě ? Z ?Z ƉĞŶƐĂƌůĂƉŽůşƚŝĐĂĚĞƐĚĞŵĠƌŝĐĂ
>ĂƚŝŶĂ ?ƵůƚƵƌĂ ?ƐƚĂĚŽǇŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐƐŽĐŝĂůĞƐ ? ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?>ŝŵĂ PhŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ
EĂĐŝŽŶĂůDĂǇŽƌĚĞ^ĂŶDĂƌĐŽƐ ?
WĂůĂĐŝŽƐ:ĂƌĂŵŝůůŽ ?W ? ? ? ? ? ? Z ?>ŽƐĚĞƌĞĐŚŽƐĚĞůĂƐŵƵũĞƌĞƐĞŶůĂŶƵĞǀĂŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ ?
ZĞƚƌŝĞǀĞĚĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ŝŶƐƚŝƚƵƚ ?ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ ?ŽƌŐ ?ĞƐ ?ĂŶĂůǇƐĞ ?ĨŝĐŚĞ 爁?ŶĂůǇƐĞ ?
 ? ? ? ?Śƚŵů ?Ś ?
WĂůĂĚŝŶĞƐ ?: ?s ? ? ? ? ? ? Z ?&ĞŵŝŶŝƐŵŽƉƵŶŝƚŝǀŽ PĐƵĂŶĚŽĞůŐĠŶĞƌ ƐĞ ƌĞĚƵũŽĂůĐĂƐƚŝŐŽ ?ZĞǀŝƐƚĂ
WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽWĞŶĂů ? ?ŽĐƚƵďƌĞ ? ? ? ? Z ? ? ?Ɖƌŝů ? ? ? ? ?
ĚŽŝ PŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽƉĞŶĂů ?ĐŽŵ ?Ăƌ ?ĚŽĐƚƌŝŶĂ ? ? ? ? ? ? ?ĨĞŵŝŶŝƐŵŽ 爁褁딁瘁?ƚŝǀŽ ?
ĐƵĂŶĚŽ ?ŐĞŶĞƌŽ ?ƐĞ ?ƌĞĚƵũŽ ?Ăů ?ĐĂƐƚŝŐŽ
WĂƚĞŵĂŶ ? ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞƐĞǆƵĂůĐŽŶƚƌĂĐƚ ?ĂůŝĨŽƌŶŝĂ P^ƚĂŶĨŽƌĚhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
WĞƋƵĞŹŽ ? ? ? ? ? ? ? Z ?sŝŽůĞŶĐŝĂĚĞŐĠŶĞƌŽǇŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐĚĞƌĞƐŽůƵĐŝſŶĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂĞŶ
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐŝŶĚşŐĞŶĂƐĚĞůĂƐŝĞƌƌĂĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶĂ ?/ŶD ?>ĂŶŐ ? ? ?<ƵĐŝĂ ?ĚƐ ? Z ?DƵũĞƌĞƐ
ŝŶĚşŐĞŶĂƐǇũƵƐƚŝĐŝĂĂŶĐĞƐƚƌĂů ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? Z ?ĐƵĂĚŽƌ PhE/&D ?
WŽŽůĞ ?> ? ? ? ? ? ? ?KĐƚŽďĞƌ ? ? Z ?'ĠŶĞƐŝƐĚĞůĂŽŶǀĞŶĐŝſŶĚĞĞůĞŵ ŽWĂƌĄ ?ĚƵĐĂƌǇ
ƉƌŽŵŽǀĞƌĞůƌĞĐŚĂǌŽĂůĂǀŝŽůĞŶĐŝĂ ?dŽĚĂƐ ?  ?

 ? ? ?

WŽƌƚĞƌ ?d ?D ? ? ? ? ? ? Z ?dƌƵƐƚŝŶŶƵŵďĞƌƐ PƚŚĞƉƵƌƐƵŝƚŽĨŽďũĞĐƚŝǀŝƚǇŝŶƐĐŝĞŶĐĞĂŶĚƉƵďůŝĐůŝĨĞ ?
WƌŝŶĐĞƚŽŶ ?EĞǁ:ĞƌƐĞǇ PWƌŝŶĐĞƚŽŶhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂĚĞůĂZĞƉƷďůŝĐĂĚĞůĐƵĂĚŽƌ ? ? ? ? ? ? ?ZĞŐŝƐƚƌŽKĨŝĐŝĂůEŽ ? ? ? ? Z ?ĞĐƌĞƚŽEŽ ? ? ? ? ?
WƌŽŐƌĂŵĂŶĚŝŶŽĚĞĞƌĞĐŚŽƐ,ƵŵĂŶŽƐ ?>D ? ?ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂWŽůşƚŝĐĂ:ƵǀĞŶŝůƉŽƌůĂ
ƋƵŝĚĂĚĚĞ'ĠŶĞƌŽ ? ? ? ? ? ? Z ?/ŶĨŽƌŵĞĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŽĂŶƚĞĞůŽŵŝƚĠƉĂƌĂůĂĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶĚĞ
ƚŽĚĂƐůĂƐĨŽƌŵĂƐĚĞĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶĚĞĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶĐŽŶƚƌĂůĂŵƵũĞƌ ? ?^ŚĂĚŽǁZĞƉŽƌƚ Z ?
ĐƵĂĚŽƌ P>D ?
YƵŝũĂŶŽ ? ? ? ? ? ? ?Ă Z ?ŽůŽŶŝĂůŝĚĂĚĚĞůƉŽĚĞƌ ?ĞƵƌŽĐĞŶƚƌŝƐŵŽǇŵĠƌŝĐĂ>ĂƚŝŶĂ ?/Ŷ ?>ĂŶĚĞƌ
 ?Ě ? Z ?>ĂĐŽůŽŶŝĂůŝĚĂĚĚĞůƐĂďĞƌ PĞƵƌŽĐĞŶƚƌŝƐŵŽǇĐŝĞŶĐŝĂƐƐŽĐŝĂůĞƐ ?WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ
ůĂƚŝŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ ? ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?ƵĞŶŽƐŝƌĞƐ P>^K ?
YƵŝũĂŶŽ ? ? ? ? ? ? ?ď Z ?ŽůŽŶŝĂůŝĚĂĚĚĞůƉŽĚĞƌǇĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶƐŽĐŝĂů ?:ŽƵƌŶĂůŽĨtŽƌůĚ ?^ǇƐƚĞŵƐ
ZĞƐĞĂƌĐŚ ?y/ ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
YƵŝũĂŶŽ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ŽůŽŶŝĂůŝƚǇŽĨƉŽǁĞƌ ?ƵƌŽĐĞŶƚƌŝƐŵĂŶĚƐŽĐŝĂůĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ?/ŶD ?
DŽƌĂŹĂ ? ?ƵƐƐĞů ? ?:ĄƵƌĞŐƵŝ ?ĚƐ ? Z ?ŽůŽŶŝĂůŝƚǇĂƚůĂƌŐĞ ?>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂĂŶĚƚŚĞ
ƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂůĚĞďĂƚĞ ? ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?ƵƌŚĂŵ ?>ŽŶĚŽŶ PƵŬĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
YƵŝŶƚĞƌŽ>ſƉĞǌ ?Z ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶĚĞ ? ? ? ? ?hŶĂŶĄůŝƐŝƐƉŽůşƚŝĐŽ ?YƵŝƚŽ ?ĐƵĂĚŽƌ P
ďǇĂ ?zĂůĂ ?
ZĂĚĐůŝĨĨĞ ?^ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĨŽƌĂƉŽƐƚŶĞŽůŝďĞƌĂů ƌĂ Ó^ƵŵĂŬŬĂǁƐĂǇ ?ůŝǀŝŶŐǁĞůů
ĂŶĚƚŚĞůŝŵŝƚƐƚŽĚĞĐŽůŽŶŝƐĂƚŝŽŶŝŶĐƵĂĚŽƌ ?'ĞŽĨŽƌƵŵ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
ZĂĚĐůŝĨĨĞ ?^ ? ? ?>ĂƵƌŝĞ ?E ? ? ?ŶĚŽůŝŶĂ ?Z ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂůŝǌĂƚŝŽŶŽĨŐĞŶĚĞƌĂŶĚ
ƌĞŝŵĂŐŝŶŝŶŐŶĚĞĂŶŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ?^ŝŐŶƐ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? 爃? ? ? ?

 ? ? ?

ZĂĚĐůŝĨĨĞ ?^ ? ? ? ?tĞƐƚǁŽŽĚ ?^ ? ? ? ? ? ? Z ?ZĞŵĂŬŝŶŐƚŚĞŶĂƚŝŽŶ PƉůĂĐĞ ?ŝĚĞŶƚŝƚǇĂŶĚƉŽůŝƚŝĐƐŝŶ
>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?>ŽŶĚŽŶĂŶĚEĞǁzŽƌŬ PZŽƵƚůĞĚŐĞ ?
ZĂŚŝĞƌ ?: ?D ? ? ? ? ? ? Z ?ůĂĐŬŶĞƐƐ ?ƚŚĞƌĂĐŝĂů ?ƐƉĂƚŝĂůŽƌĚĞƌ ?ŵŝŐƌĂƚŝŽŶƐ ?ĂŶĚDŝƐƐĐƵĂĚŽƌ
 ? ? ? ? ? ? ? ?ŵĞƌŝĐĂŶŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝƐƚ ? ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
ZĂŵşƌĞǌ'ĂůůĞŐŽƐ ?& ? ? ? ? ? ? Z ?ĞƐĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ ?ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐŝĂƐ ?ƉŽůĂƌŝǌĂĐŝſŶ ?ǇǀŝĐĞǀĞƌƐĂ Z ?ů
ŐŽďŝĞƌŶŽĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶŽǇůŽƐŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐƐŽĐŝĂůĞƐ ?EƵĞǀĂ^ŽĐŝĞĚĂĚ ?  ? ? ? Z ? ? ? 爃? ? ? ?
ZĂŵşƌĞǌ,ƵĂƌŽƚŽ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ƵĂŶĚŽůĂŵƵĞƌƚĞƐĞĞǆƉůŝĐĂƉŽƌĞůŐĠŶĞƌŽ ?WƌŽďůĞŵĂƚŝǌĂŶĚŽ
ůĂƚŝƉŝĨŝĐĂĐŝſŶĚĞůĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ ?ĨĞŵŝĐŝĚŝŽ ?'ĂĐĞƚĂŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů ? ? ? ? ? ? ? 爃? ? ? ?
ZĞŶĚſŶ ? ? ? ? ? ? ?Ă Z ?ſŵŽƐĞũƵǌŐĂĂůĨĞŵŝŶŝƐŵŽǀĞƌĚĂĚĞƌŽ ?KƌşŐĞŶĞƐĚĞůĨĞŵŝŶŝƐŵŽĞŶĞů
ĐƵĂĚŽƌ ? ?ƉƉ ? ? ? Z ?YƵŝƚŽ PKEDh ?&>^K^ĞĚĞĐƵĂĚŽƌ ?ŽŵŝƐŝſŶĚĞŐĠŶĞƌŽǇ
ĞƋƵŝĚĂĚƐŽĐŝĂůĚĞůDDY ?hE/&D ?
ZĞŶĚſŶ ? ? ? ? ? ? ?ď Z ?ƐƚĂĚŽũƵƌşĚŝĐŽĚĞůĂŵƵũĞƌĐĂƐĂĚĂ ?^ĞĚƵĐĐŝſŶĂůĂƐƐŽůƚĞƌĂƐ ?ƐƵƐ
ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ ?KƌşŐĞŶĞƐĚĞůĨĞŵŝŶŝƐŵŽĞŶĞůĐƵĂĚŽƌ ? ?ƉƉ ? ? ? Z ?YƵŝƚŽ PKEDh ?
&>^K^ĞĚĞĐƵĂĚŽƌ ?ŽŵŝƐŝſŶĚĞŐĠŶĞƌŽǇĞƋƵŝĚĂĚƐŽĐŝĂůĚĞůDDY ?hE/&D ?
ZĞŶĚſŶ ? ? ? ? ? ? ?Đ Z ?>ĂŵƵũĞƌĞŶůŽƐĚŝǀĞƌƐŽƐŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐŚƵ ĂŶŽƐ ?KƌşŐĞŶĞƐĚĞůĨĞŵŝŶŝƐŵŽ
ĞŶĞůĐƵĂĚŽƌ ?ƉƉ ? ? ? Z ?YƵŝƚŽ PKEDh ?&>^K^ĞĚĞĐƵĂĚŽƌ ?ŽŵŝƐŝſŶĚĞŐĠŶĞƌŽǇ
ĞƋƵŝĚĂĚƐŽĐŝĂůĚĞůDDY ?hE/&D ?
ZŝĨŬŝŶ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?dŽǁĂƌĚĂƚŚĞŽƌǇŽĨůĂǁĂŶĚƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ ?,Ăƌǀ ?tŽŵĞŶ ?Ɛ>: ? ? ? ? ? ?
ZŽďƐŽŶ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ZĞĂůǁŽƌĚƌĞƐĞĂƌĐŚ ?KǆĨŽƌĚ ?ĂŵďƌŝĚŐĞ PůĂĐŬǁĞůů ?
ZŽĚĂƐDŽƌĂůĞƐ ?Z ? ? ? ? ? ?Ă Z ?ƐƚƵĚŝŽŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌŝŽ ?/ŶZ ?ZŽĚĂƐ DŽƌĂůĞƐ ?Ě ? Z ?>ĂƐƉƌŽƉŝĂƐǇ
ůŽƐĂũĞŶŽƐ ?DŝƌĂĚĂƐĐƌşƚŝĐĂƐƐŽďƌĞůŽƐĚŝƐĐƵƌƐŽƐĚĞůŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽĚĞŵƵũĞƌĞƐĚĞůĐƵĂĚŽƌ ?
 ?ƉƉ ? ? Z ?YƵŝƚŽ ?ĐƵĂĚŽƌ P&/' ?/ ?KEDh ?ďǇĂ ?zĂůĂ ?

 ? ? ?

ZŽĚĂƐDŽƌĂůĞƐ ?Z ? ? ? ? ? ?ď Z ?DƵĐŚĂƐǀŽĐĞƐ ?ĚĞŵĂƐŝĂĚŽƐƐŝůĞŶĐŝ  ?ŝƐĐƵƌƐŽƐĚĞůĂƐůŝĚĞƌĞƐĂƐ
ĚĞůŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽĚĞŵƵũĞƌĞƐĚĞůĐƵĂĚŽƌ ?/ŶZ ?ZŽĚĂƐDŽƌĂůĞƐ ?Ě ? Z ?>ĂƐƉƌŽƉŝĂƐǇůŽƐ
ĂũĞŶŽƐ ?DŝƌĂĚĂƐĐƌşƚŝĐĂƐƐŽďƌĞůŽƐĚŝƐĐƵƌƐŽƐĚĞůŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽĚĞŵƵũĞƌĞƐĚĞůĐƵĂĚŽƌ ?
 ?ƉƉ ? ? ? Z ?YƵŝƚŽ ?ĐƵĂĚŽƌ P&/' ?/ ?KEDh ?ďǇĂ ?zĂůĂ ?
ZŽĚĂƐDŽƌĂůĞƐ ?Z ? ?Ě ? Z ? ? ? ? ? ?Đ Z ?>ĂƐƉƌŽƉŝĂƐǇůŽƐĂũĞŶŽƐ ?DŝƌĂĚĂƐĐƌşƚŝĐĂƐƐŽďƌĞůŽƐ
ĚŝƐĐƵƌƐŽƐĚĞůŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽĚĞŵƵũĞƌĞƐĚĞůĐƵĂĚŽƌ ?YƵŝƚŽ ?ĐƵĂĚŽƌ P&/' ?/ ?
KEDh ?ďǇĂ ?zĂůĂ ?
ZŽĚƌşŐƵĞǌ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ŝǀŝůŝǌŝŶŐĚŽŵĞƐƚŝĐůŝĨĞŝŶƚŚĞĐĞƚƌĂůǀĂůůĞǇŽĨŽƐƚĂZŝĐĂ ? ? ? ? ? W ? ? ? ? ?
/Ŷ ?ŽƌĞ ? ?D ?DŽůǇŶĞƵǆ ?ĚƐ ? Z ?,ŝĚĚĞŶŚŝƐƚŽƌŝĞƐŽĨŐĞŶĚĞƌĂŶĚƚŚĞƐƚĂƚĞŝŶ>ĂƚŝŶ
ŵĞƌŝĐĂ ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ƵƌŚĂŵĂŶĚ>ŽŶĚŽŶ PƵŬĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
ZŽĚƌşŐƵĞǌ ?'ĂƌĂǀŝƚŽ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ZĞŵĂƉƉŝŶŐůĂǁĂŶĚƐŽĐŝĞƚǇŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?sŝƐŝŽŶƐĂŶĚ
ƚŽƉŝĐƐĨŽƌĂŶĞǁůĞŐĂůĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ ?>ĂǁĂŶĚƐŽĐŝĞƚǇŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?ŶĞǁŵĂƉ ? ƉƉ ?
 ? ? ? ? ZZŽƵƚĚůĞĚŐĞ ?
ZŽŵŽ ?D ?W ? ? ? ? ? ? Z ?/ŶĨŽƌŵĞĚĞŵŝŶŽƌşĂƉĂƌĂƉƌŝŵĞƌĚĞďĂƚĞ ?WƌŽǇĞĐƚŽĚĞĐſĚŝŐŽŽƌŐĄŶŝĐŽ
ŝŶƚĞŐƌĂůƉĞŶĂů ? ?/ŶĨŽƌŵĞĚĞŵŝŶŽƌşĂ Z ?YƵŝƚŽ PƐĂŵďůĞĂEĂĐŝŽŶĂůĚĞůĐƵĂĚŽƌ ?
ZŽƐĞƌŽ ?Z ? ? ? ? ? ? ?ŵĂǇŽ Z ?>ĂƐŵƵũĞƌĞƐĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶĂƐ ?ůĂĐŽ ƐƚŝƚƵǇĞŶƚĞǇůĂĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ ?>Ă
dĞŶĚĞŶĐŝĂ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?
ZŽƵƐĞ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?WŽǁĞƌ ?ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ?/Ŷ' ?'ƵƚƚŝŶŐ ?Ě ? Z ?dŚĞĂŵďƌŝĚŐĞ ŽŵƉĂŶŝŽŶƚŽ
&ŽƵĐĂƵůƚ ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ĂŵďƌŝĚŐĞ PĂŵďƌŝĚŐĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
ĚŽŝ PŚƚƚƉ P ? ?Ěǆ ?ĚŽŝ ?ŽƌŐ ? ? ? ? ? ? ? ? ?K> ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?
ZŽǆŝŶ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ĞƌĞĐŚŽƉĞŶĂů ?WĂƌƚĞŐĞŶĞƌĂů ?DĂĚƌŝĚ PĚŝƚŽƌŝĂůŝǀŝƚĂƐ ?

 ? ? ?

Zds ? ? ? ? ? ? Z ?ŽƌƌĞĂ ?ƵŶŝǌƋƵŝĞƌĚŝƐƚĂĐĂƚſůŝĐŽƉƌĂĐƚŝĐĂŶƚĞ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ? ? ? ? ? ? ? ?
ĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ƌƚǀĞ ?ĞƐ ?ŶŽƚŝĐŝĂƐ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ĐŽƌƌĞĂ ?ŝǌƋƵŝĞƌĚŝƐƚĂ ĐĂƚŽůŝĐŽ ?
ƉƌĂĐƚŝĐĂŶƚĞ ? ? ? ? ? ? ? ?ƐŚƚŵů
ZƵƐƐĞůů ? ? ? ?sĂŶĚĞsĞŶ ?E ? ? ? ? ? ? Z ?ƌŝŵĞƐĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶ PƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐŽĨƚŚĞ
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůƚƌŝďƵŶĂů ?h^ P>ĞƐ&ĞŵŵĞƐ ?
^ĂůĐĞĚŽsĂůůĞũŽ ?> ? ? ? ? ? ? ? Z ?ŶĄůŝƐŝƐǇƉĞƌĐĞƉĐŝŽŶĞƐĚĞůĂƐƉŝĞǌĂƐƉƵďůŝĐŝƚĂƌŝĂƐĚĞůĂ
ĐĂŵƉĂŹĂZĞĂĐĐŝŽŶĂĐƵĂĚŽƌĞůDĂĐŚŝƐŵŽĞƐsŝŽůĞŶĐŝĂ ? ?hŶƉƵďůŝƐŚĞĚŵĂƐƚĞƌ ?ƐĚĞŐƌĞĞ
ƚŚĞƐŝƐ Z ?&ĂĐƵůƚĂĚ>ĂƚŝŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂĚĞŝĞŶĐŝĂƐ^ŽĐŝĂůĞƐ ?YƵŝƚŽ ?
ĚŽŝ PŚƚƚƉ P ? ?ƌĞƉŽƐŝƚŽƌŝŽ ?ĨůĂĐƐŽĂŶĚĞƐ ?ĞĚƵ ?ĞĐ ?ďŝƚƐƚƌĞĂŵ ? ? ? ? ? ? ? ?d&>^K ?
 ? ? ? ?>^s ?ƉĚĨ
^ĂůǀĂƚŽƌĞ ?Z ? ? ?ŐƵŝƌƌĞ ? ? ? ? ? ? ? Z ?/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ?/ŶZ ?^ĂůǀĂƚŽƌĞ ? ? ?ŐƵŝƌƌĞ ?ĚƐ ? Z ?dŚĞ
ďŝƌƚŚŽĨƚŚĞƉĞŶŝƚĞŶƚŝĂƌǇŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ PĞƐƐĂǇƐŽŶĐƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ ?ƉƌŝƐŽŶƌĞĨŽƌŵ ?ĂŶĚ
ƐŽĐŝĂůĐŽŶƚƌŽů ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?h^ PhŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨdĞǆĂƐWƌĞƐƐ ?
^ĂůǀĂƚŽƌĞ ?Z ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂůŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂĂŶĚƚŚĞĐŽŶĐĞƉƚŽĨĐŽůŽŶŝĂůŝƚǇ PĂ
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ ?ƐƉŽŝŶƚŽĨǀŝĞǁ ?ŽŶƚƌĂĐŽƌƌŝĞŶƚĞ ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
^ĂŶƚŽƐ ? ?Ě ?^ ? ? ? ? ? ? Z ?dŽǁĂƌĚĂŶĞǁĐŽŵŵŽŶƐĞŶƐĞ PůĂǁ ?ƐĐŝĞŶĐĞĂŶĚƉŽůŝƚŝĐƐŝŶƚŚĞ
ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƚŝĐƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ ?EĞǁzŽƌŬ PZŽƵƚůĞĚŐĞ>ŽŶĚŽŶ ?
^ĂŶƚŽƐ ? ?Ě ?^ ? ?Ě ? Z ? ? ? ? ? ?Ă Z ?ŶŽƚŚĞƌŬŶŽǁůĞĚŐĞŝƐƉŽƐƐŝďůĞ PďĞǇŽŶĚŶŽƌƚŚĞƌŶ
ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĞƐ ?>ŽŶĚŽŶĂŶĚEĞǁzŽƌŬ PsĞƌƐŽ ?
^ĂŶƚŽƐ ? ?Ě ?^ ? ? ? ? ? ?ď Z ?ĞǇŽŶĚĂďǇƐƐĂůƚŚŝŶŬŝŶŐ PĨƌŽŵŐůŽďĂůůŝŶĞƐ ƚŽĞĐŽůŽŐŝĞƐŽĨ
ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ?ZĞǀŝĞǁ ?&ĞƌŶĂŶĚƌĂƵĚĞůĞŶƚĞƌ Z ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ?

 ? ? ?

^ĂŶƚŽƐ ? ?Ě ?^ ? ? ? ? ? ?Ă Z ?,ĂďůĂŵŽƐĚĞůƐŽĐŝĂůŝƐŵŽĚĞůďƵĞŶǀŝǀŝƌ ?ŵĠƌŝĐĂ>ĂƚŝŶĂŶ
DŽǀŝŵŝĞŶƚŽ ? ? ? ? ? Z ? ? ?
^ĂŶƚŽƐ ? ?Ě ?^ ? ? ? ? ? ?ď Z ?WĂƌĂƵŶĂĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂĚĞĂůƚĂŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ ?ĐƵĂĚŽƌĞďĂƚĞ ? ? ? ? Z ? ? ? ?
 ? ? ?
^ĂŶƚŽƐ ? ?Ě ?^ ? ? ? ? ? ? Z ?ƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĞƐŽĨƚŚĞ^ŽƵƚŚ PũƵƐƚŝĐĞĂŐĂŝŶƐƚĞƉŝƐƚĞŵŝĐŝĚĞ ?>ŽŶĚŽŶ
ĂŶĚEĞǁzŽƌŬ PZŽƵƚůĞĚŐĞ ?
^ĂƌĂƚ ? ? ? ?^ŝůďĞǇ ?^ ? ? ? ? ? ? Z ?ƌŝƚŝĐĂůƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐŝŶů ǁĂŶĚƐŽĐŝĞƚǇƌĞƐĞĂƌĐŚ ?>Ăǁ ?^ŽĐŝĞƚǇ
ZĞǀŝĞǁ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
^ĂǁŝĐŬŝ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?YƵĞĞƌŝŶŐ&ŽƵĐĂƵůƚĂŶĚƚŚĞƐƵďũĞĐƚŽĨĨĞŵŝŶŝƐŵ ?/Ŷ' ?'ƵƚƚŝŶŐ ?Ě ? Z ?dŚĞ
ĂŵďƌŝĚŐĞŽŵƉĂŶŝŽŶƚŽ&ŽƵĐĂƵůƚ ?ƉƉ ? ? ? ? Z ?ĂŵďƌŝĚŐĞ PĂŵďƌŝĚŐĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
ĚŽŝ PŚƚƚƉ P ? ?Ěǆ ?ĚŽŝ ?ŽƌŐ ? ? ? ? ? ? ? ? ?K> ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?
^ĐŚŶĞŝĚĞƌ ? ?D ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞǀŝŽůĞŶĐĞŽĨƉƌŝǀĂĐǇ ?/ŶD ?&ŝŶĞŵĂŶ ? ?Z ?DǇŬŝƚŝƵŬ ?ĚƐ ? Z ?dŚĞ
ƉƵďůŝĐŶĂƚƵƌĞŽĨƉƌŝǀĂƚĞǀŝŽůĞŶĐĞ ?ƉƉ ? ? ? Z ?EĞǁzŽƌŬ ?>ŽŶĚŽŶ PZŽƵƚůĞŐĞ ?
^ĐŚŶĞŝĚĞƌ ? ?D ? ? ? ? ? ? Z ?ĂƚƚĞƌĞĚǁŽŵĞŶĂŶĚĨĞŵŝŶŝƐƚůĂǁŵĂŬŝŶŐ ?EĞǁ,ĂǀĞŶĂŶĚ
>ŽŶĚŽŶ PzĂůĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
^ĐŽƚƚ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐŽŶƐƵďƐƚĂŶƚŝǀĞĐƌŝŵ ŶĂůůĂǁ ?ZŽĐŬǇDŽƵŶƚĂŝŶ
>ĂǁZĞǀŝĞǁ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?
^ĞĐƌĞƚĂƌşĂEĂĐŝŽŶĂůĚĞWůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶǇĞƐĂƌƌŽůůŽ ? ? ? ? ? ? Z ?WůĂŶŶĂĐŝŽŶĂůƉĂƌĂĞůďƵĞŶǀŝǀŝƌ ?
 ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ďƵĞŶǀŝǀŝƌ ?ŐŽď ?ĞĐ ?
^ĞŶĚŝŶŐ ?K ?: ? ? ?EĞƵŵĂŶŶ ?/ ? ? ? ? ? ? ? Z ?'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞƚŽŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƚǇ PĂŶĂůǇǌŝŶŐE'KƐ ?
ƐƚĂƚĞƐ ?ĂŶĚƉŽǁĞƌ ?/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů^ƚƵĚŝĞƐYƵĂƌƚĞƌůǇ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?

 ? ? ?

^ĞƌƌĂ ?E ? ?^ƉŝĞŐĞů ?^ ? ? ?^ƚŝŐůŝƚǌ ?: ? ? ? ? ? ? ? Z ?/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ PĨƌŽŵƚŚĞtĂƐŚŝŶŐƚŽŶŽŶƐĞŶƐƵƐ
ƚŽǁĂƌĚƐĂŶĞǁŐůŽďĂůŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ?/ŶE ?^ĞƌƌĂ ? ?: ? ?^ƚŝŐůŝƚǌ ?ĚƐ ? Z ?dŚĞtĂƐŚŝŶŐƚŽŶ
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ?dŽǁĂƌĚƐĂŶĞǁŐůŽďĂůŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ? ?ƉƉ ? ? 爃? ? Z ?EĞǁzŽƌŬ P
KǆĨŽƌĚhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
^ŚŽƌĞ ? ? ? ?tƌŝŐŚƚ ?^ ? ? ? ? ? ? Z ?ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇŽĨƉŽůŝĐǇ PƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐŽŶŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞĂŶĚ
ƉŽǁĞƌ ?>ŽŶĚŽŶĂŶĚEĞǁzŽƌŬ PZŽƵƚůĞĚŐĞ ?
^ŝĞĚĞƌ ?Z ? ? ?^ŝĞƌƌĂ ?D ?d ? ? ? ? ? ? Z ?ĐĐĞƐŽĂůĂũƵƐƚŝĐŝĂƉĂƌĂůĂƐŵƵũĞƌĞƐŝŶĚşŐĞŶĂƐĞŶ
ŵĠƌŝĐĂ>ĂƚŝŶĂ ? ?D/tŽƌŬŝŶŐWĂƉĞƌ Z ?DŝĐŚĞůƐĞŶ/ŶƐƚŝƚƵƚĞ ?
^ŝŵŽŶ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?DĂŶĂŐŝŶŐƚŚĞŵŽŶƐƚƌŽƵƐ P^ĞǆŽĨĨĞŶĚĞƌƐĂŶĚƚŚĞŶĞǁƉĞŶŽůŽŐǇ ?
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ ?WƵďůŝĐWŽůŝĐǇ ?ĂŶĚ>Ăǁ ? ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ?
^ŝŵŽŶ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?'ŽǀĞƌŶŝŶŐƚŚƌŽƵŐŚĐƌŝŵĞ PŚŽǁƚŚĞǁĂƌŽŶĐƌŝŵĞƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚŵĞƌŝĐĂŶ
ĚĞŵŽĐƌĂĐǇĂŶĚĐƌĞĂƚĞĚĂĐƵůƚƵƌĞŽĨĨĞĂƌKǆĨŽƌĚhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
^ŬŽůŽĚŽǁƐŬĂ ? ? ? ? ? ? ? Z ?hŶĨŽƌŐŽƚƚĞŶŐŽĚƐ PƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂůŝǇĂŶĚƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐŽĨ,ĂŝƚŝŝŶ
ŶƚŽŶŝŽĞŶşƚĞǌZŽũŽ ?Ɛ ?,ĞĂǀĞŶĂŶĚĞĂƌƚŚ ? ?/ŶD ?DŽƌĂŹĂ ? ?ƵƐƐĞů ? ?:ĄƵƌĞŐƵŝ
 ?ĚƐ ? Z ?ŽůŽŶŝĂůŝƚǇĂƚůĂƌŐĞ ?>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂĂŶĚƚŚĞƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂůĚĞďĂƚĞ ? ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?
ƵƌŚĂŵ ?>ŽŶĚŽŶ PƵŬĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
^ŵĂƌƚ ? ? ? ? ? ? ? Z ?&ĞŵŝŶŝƐŵĂŶĚƚŚĞƉŽǁĞƌŽĨůĂǁ ?>ŽŶĚŽŶ PZŽƵƚůĞĚŐĞ ?
^ŵĂƌƚ ? ? ? ? ? ? ? Z ?>Ăǁ ?ĐƌŝŵĞĂŶĚƐĞǆƵĂůŝƚǇ PĞƐƐĂǇƐŝŶĨĞŵŝŶŝƐŵ ?'ƌĞĂƚƌŝƚĂŝŶ P^ĂŐĞ ?
^ŵĂƌƚ ? ? ? ?DĂǇ ?s ? ? ? ? ? ? Z ?tŚǇĐĂŶ ?ƚƚŚĞǇĂŐƌĞĞ ÓdŚĞƵŶĚĞƌůǇŝŶŐĐŽŵƉůĞǆŝƚǇŽĨĐŽŶƚĂĐƚ
ĂŶĚƌĞƐŝĚĞŶĐĞĚŝƐƉƵƚĞƐ ?dŚĞ:ŽƵƌŶĂůŽĨ^ŽĐŝĂůtĞůĨĂƌĞ ?&ĂŵŝůǇ>Ăǁ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
^ŶŝĚĞƌ ?> ? ? ? ? ? ? Z ?&ĞŵŝŶŝƐŵ ?ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚĂŶĚƚŚĞƉŽƚĞŶƚŝĂůŽĨĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ ?ĂŶ ?: ?> ?
^ŽĐ ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ?

 ? ? ?

^ŶŝĚĞƌ ?> ? ? ? ? ? ? Z ?dŽǁĂƌĚƐƐĂĨĞƌƐŽĐŝĞƚŝĞƐ PƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ?ŵĂƐĐƵůŝŶŝƚŝĞƐĂŶĚǀŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚ
ǁŽŵĞŶ ?ƌŝƚŝƐŚ:ŽƵƌŶĂůŽĨƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ?
^ŶŽǁďĂůů ?> ? ? ?tĞĂƚŚĞƌďƵƌŶ ? ? ? ? ? ? ? Z ?/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐŽǀĞƌ ?ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶŝŶƉƌŝƐŽŶ PƚŚĞƌŽůĞ
ŽĨŽĨĨĞŶĚĞƌĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ ?ƌŝŵĞĂŶĚ:ƵƐƚŝĐĞƵůůĞƚŝŶ ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ?
^ŽďƌĞǀŝůůĂ ? ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂĨŝůŽƐŽĨşĂĂŶĚŝŶĂĚĞůW ?:ŽƐĞĨƐƚĞƌŵĂŶŶ ?^ŽůĂƌ ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
^ŽǌǌŽ ?D ? ? ? ? ? ? Z ? ?DĄƐĂůůĄĚĞůŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ ÓĂŵďŝŽƉŽůşƚŝĐŽǇƉĞŶĂůŝĚĂĚĞŶŵĠƌŝĐĂ
ĚĞů^Ƶƌ ?ƵĂĚĞƌŶŽƐĞůWĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽƌşƚŝĐŽ>ĂƚŝŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ ? ? ? ? Z ? ? ?
^ŽǌǌŽ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?WŽƐƚŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽǇƉĞŶĂůŝĚĂĚĞŶŵĠƌŝĐĂĚĞů^Ƶƌ ?ŵŽĚŽĚĞ
ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ ?/ŶD ?^ŽǌǌŽ ?Ě ? Z ?WŽƐƚŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽǇƉĞŶĂůŝĚĂĚĞŶŵĠƌŝĐĂĚĞů^Ƶƌ ?ƉƉ ?
 ? ? ? ? Z ?ƵĞŶŽƐŝƌĞƐ P>^K ?
^ƉŝǀĂŬ ?' ? ? ? ? ? ? ? Z ?ĂŶƚŚĞƐƵďĂůƚĞƌŶƐƉĞĂŬ Ó/Ŷ ?EĞůƐŽ  ? > ?'ƌŽƐƐďĞƌŐ ?ĚƐ ? Z ?DĂƌǆŝƐŵ
ĂŶĚƚŚĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶŽĨĐƵůƚƵƌĞ ?hŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ PhŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨ/ůůŝŶŽŝƐWƌĞƐƐ ?
^ƚĞƉĂŶ ?E ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞŚŽƵƌŽĨĞƵŐĞŶŝĐƐ PƌĂĐĞ ?ŐĞŶĚĞƌ ?ĂŶĚŶĂƚŝŽŶŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?hŶŝƚĞĚ
^ƚĂƚĞƐ PŽƌŶĞůůhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
^ƚŽůĞƌ ? ?> ? ? ? ? ? ? Z ?ZĂĐĞĂŶĚƚŚĞĞĚƵĐĂƚŝŽŶŽĨĚĞƐŝƌĞ P&ŽƵĐĂƵůƚ ?ƐŚŝƐƚŽƌǇŽĨƐĞǆƵĂůŝƚǇĂŶĚƚŚĞ
ĐŽůŽŶŝĂůŽƌĚĞƌŽĨƚŚŝŶŐƐ ?h^ PƵŬĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
^ƵĄƌĞǌ ?<ƌĂďďĞ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?WĂƐĂƌƉŽƌYƵŝũĂŶŽ ?ƐĂůǀĂƌĂ&ŽƵĐĂƵůƚ ?WƌŽƚĞĐĐŝſŶĚĞŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞƐ
ďůĂŶĐĂƐǇĚĞĐŽůŽŶŝǌĂĐŝſŶ ?dĂďƵůĂZĂƐĂ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?
^ƵĚďƵƌǇ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?ĞůůŝŶŐďůĂĐŬďŽĚŝĞƐ PďůĂĐŬǁŽŵĞŶŝŶƚŚĞŐůŽďĂůƉƌŝƐŽŶŝŶĚƵƐƚƌŝĂů
ĐŽŵƉůĞǆ ?&ĞŵŝŶŝƐƚZĞǀŝĞǁ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ?

 ? ? ?

^ƵĚďƵƌǇ ?: ? ? ? ? ? ? Z ?/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ?&ĞŵŝŶŝƐƚĐƌŝƚŝƋƵĞƐ ?ƚƌĂŶƐŶĂƚŝŽŶĂůůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ ?ĂďŽůŝƚŝŽŶŝƐƚ
ǀŝƐŝŽŶƐ ?/Ŷ: ?^ƵĚďƵƌǇ ?Ě ? Z ?'ůŽďĂů ůŽĐŬĚŽǁŶ PƌĂĐĞ ?ŐĞŶĚĞƌ ?ĂŶĚƚŚĞƉƌŝƐŽŶ 爁?ŶĚƵƐƚƌŝĂů
ĐŽŵƉůĞǆ ?ƉƉ ?ǆŝ ?ǆǆǀŝŝŝ Z ?EĞǁzŽƌŬĂŶĚ>ŽŶĚŽŶ PZŽƵƚůĞĚŐĞ ?
^ǁĂŶƐŽŶ ?< ? ? ? ? ? ? Z ?ĞŐŐŝŶŐĂƐĂƉĂƚŚƚŽƉƌŽŐƌĞƐƐ ?/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐǁŽŵĞŶĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶĂŶĚƚŚĞ
ƐƚƌƵŐŐůĞĨŽƌĐƵĂĚŽƌ ?ƐƵƌďĂŶƐƉĂĐĞƐ ?h^ PhŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨ'ĞŽƌŐŝĂWƌĞƐƐ ?
dĂďď ?t ? ? ? ? ? ? Z ?ĐŽŶŽŵŝĐŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞŝŶƚŚĞĂŐĞŽĨŐůŽďĂůŝǌĂƚŝŽŶ ?EĞǁzŽƌŬ PŽůƵŵďŝĂ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
dĂĚƌŽƐ ?s ? ? ? ? ? ? Z ?ĞƚǁĞĞŶŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞĂŶĚĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ PƚŚĞůĂǁĂŶĚDŝĐŚĞů&ŽƵĐĂƵůƚ ?
KǆĨŽƌĚ:ŽƵƌŶĂůŽĨ>ĞŐĂů^ƚƵĚŝĞƐ ? ? ? ? ? ? ?
dĂŵĂǇŽ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ŶƚƌĞůĂƐŽŵďƌĂǇůĂĞƐƉĞƌĂŶǌĂ PŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶĚĞŝŵƉĂĐƚŽĚĞůĂƐ
ĐŽŵŝƐĂƌşĂƐĚĞůĂŵƵũĞƌǇůĂĨĂŵŝůŝĂ ?YƵŝƚŽ PWD ?
dĂŶƐĞǇ ?K ? ? ? ? ? ? Z ?WƌŽĐĞƐƐƚƌĂĐŝŶŐĂŶĚĞůŝƚĞŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ PĂĐĂƐĞĨŽƌŶŽŶ 爁褁?ŽďĂďŝůŝƚǇ
ƐĂŵƉůŝŶŐ ?W^ PWŽůŝƚŝĐĂů^ĐŝĞŶĐĞ ?WŽůŝƚŝĐƐ ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
dĂǇůŽƌ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?&ƌŽŵWŝŶŽĐŚĞƚƚŽƚŚĞ ?ƚŚŝƌĚǁĂǇ ? PŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵĂŶĚƐŽĐŝĂů
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶŝŶŚŝůĞ ?>ŽŶĚŽŶ PWůƵƚŽWƌĞƐƐ ?
dĞƵďŶĞƌ ?' ? ? ? ? ? ? Z ?,ŽǁƚŚĞůĂǁƚŚŝŶŬƐ PƚŽǁĂƌĚĂĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŝƐƚĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐǇŽĨůĂǁ ?/Ŷt ?
<ƌŽŚŶ ?' ?<ƺƉƉĞƌƐ ?, ?EŽǁŽƚŶǇ ?ĚƐ ? Z ?^ĞůĨŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ ?WŽƌƚƌĂŝƚŽĨĂƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ
ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ ? ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ŽƌĚƌĞĐŚƚ P<ůƵǁĞƌ ?ĚŽŝ PŚƚƚƉ P ? ?ĐĞƉĂ ?ŝŶĨŽ ? ? ? ?
dŚĞtŽƌůĚĂŶŬ ? ? ? ? ? ? Z ?ĐƵĂĚŽƌŐĞŶĚĞƌƌĞǀŝĞǁ ?/ƐƐƵĞƐĂŶĚƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ?
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ PdŚĞtŽƌůĚĂŶŬ ?

 ? ? ?

dŚƵƌƐĐŚǁĞůů ? ? ? ? ? ? ? Z ?ZĂĚŝĐĂůĨĞŵŝŶŝƐƚůŝďĞƌĂůŝƐŵ ?/ŶZ ?,ĞďĞƌůĞ ? ? ?WƌǇŽƌ ?ĚƐ ? Z ?
/ŵĂŐŝŶŝŶŐ>Ăǁ PKŶƌƵĐŝůůĂŽƌŶĞůů ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? Z ?hŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ P^ƚĂƚĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨEĞǁ
zŽƌŬWƌĞƐƐ ?
dŝďĄŶ ?> ? ? ? ? ? ? Z ?ĞƐĂĨşŽƐĞŶůĂĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶĚĞƵŶĞƐƚĂĚŽƉůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů ?/ŶD ?>ĂŶŐ ? ? ?
<ƵĐŝĂ ?ĚƐ ? Z ?DƵũĞƌĞƐŝŶĚşŐĞŶĂƐǇũƵƐƚŝĐŝĂĂŶĐĞƐƚƌĂů ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? Z ?ĐƵĂĚŽƌ PhE/&D ?
dŝŶƐŵĂŶ ?, ? ? ? ? ? ? Z ?'ŽŽĚǁŝǀĞƐĂŶĚƵŶĨĂŝƚŚĨƵůŵĞŶ PŐĞŶĚĞƌŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐĂŶĚƐĞǆƵĂů
ĐŽŶĨůŝĐƚƐŝŶƚŚĞŚŝůĞĂŶĂŐƌĂƌŝĂŶƌĞĨŽƌŵ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?,ŝƐƉĂŶŝĐŵĞƌŝĐĂŶ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů
ZĞǀŝĞǁ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
dŝŶƐŵĂŶ ?, ? ? ? ? ? ? Z ?WĂƌƚŶĞƌƐŝŶĐŽŶĨůŝĐƚ PƚŚĞƉŽůŝƚŝĐƐŽĨŐĞŶĚĞƌ ?ƐĞǆƵĂůŝƚǇ ?ĂŶĚůĂďŽƌŝŶƚŚĞ
ŚŝůĞĂŶĂŐƌĂƌŝĂŶƌĞĨŽƌŵ ? ? ? ? ? W ? ? ? ?hŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ PƵŬĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
dŽũŽ ?> ? ?Ě ? Z ? ? ? ? ? ? Z ?^ƵŵĂƌŝŽƐĚĞũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂ ?sŝŽůĞŶĐŝĂĚĞŐĠŶĞƌŽ ?^ĞĐŽŶĚĞĚ ? Z ?
ƌŐĞŶƚŝŶĂ PĞŶƚƌĞĨŽƌ:ƵƐƚŝĐĞĂŶĚ/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů>Ăǁ ?
dƌŽǁŶƐĞůů ?d ? ? ? ? ? ? ? Z ?ZŽďƵƐƚƌĞůĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ PůĞƐƐŽŶƐĨƌŽŵƚŚĞŽŶƚŽůŽŐǇŽĨĐŽŵƉůĞƚĞ
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐĨŽƌƚŚĞĨŝĞůĚŽĨŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůƌĞůĂƚŝŽŶƐ ? ?hŶƉƵďůŝƐŚĞĚŽĐƚŽƌĂů
ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ Z ?ŵĞƌŝĐĂŶhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ?tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ ? ? ?
hEtŽŵĞŶ ? ? ? ? ? ? Z ?E'KƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶĂƚtƐĞƐƐŝŽŶƐ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚEŽǀĞŵďĞƌ ? ? ? ? ? ? ?
ĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ƵŶ ?ŽƌŐ ?ǁŽŵĞŶǁĂƚĐŚ ?ĚĂǁ ?ŶŐŽ ?ĐĞĚĂǁŶŐŽ
hE^K ? ? ? ? ? ? Z ?WƌŽďůĞŵƐƚŚĂƚĐŽŶĐĞƌŶǁŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞŝƌĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶŝŶĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ƉůĂŶŶŝŶŐ ? ?ZĞƉŽƌƚƉƌĞƐĞŶƚĞĚƚŽhE^KďǇƚŚĞĞŶƚƌŽĐƵĂƚŽƌŝĂŶŽĚĞ/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ
^ŽĐŝĂů Z ?YƵŝƚŽ PhE^K ?

 ? ? ?

hŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐ ? ? ? ? ? ? Z ?ZĞƉŽƌƚŽĨƚŚĞtŽƌůĚŽŶĨĞƌĞŶĐĞŽĨƚŚĞhŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐĚĞĐĂĚĞĨŽƌ
ǁŽŵĞŶ PĞƋƵĂůŝƚǇ ?ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂŶĚƉĞĂĐĞ ?ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ ?:ƵůǇ ? ? ? ?  ?EŽ ?h ?E ?ŽĐ
 ?KE& ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?/s ? ? ? Z Z ?hŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐ ?
hŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐ ? ? ? ? ? ? Z ?ZĞƉŽƌƚŽĨƚŚĞǁŽƌůĚĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƚŽƌĞǀŝĞǁĂŶĚĂƉƉƌĂŝƐĞƚŚĞ
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐŽĨƚŚĞhŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐĞĐĂĚĞĨŽƌtŽŵĞŶ PĞƋƵĂůŝƚǇ ?ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂŶĚ
ƉĞĂĐĞ ?EĂŝƌŽďŝ ? ? ? ? ? ?:ƵůǇ ? ? ? ? ? EŽ ? ?KE& ? ? ? ? ? ? ? ?ZĞǀ ? ? Z ?EĞǁzŽƌŬ PhŶŝƚĞĚ
EĂƚŝŽŶƐ ?
hŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐ ? ? ? ? ? ? Z ?ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶŽŶƚŚĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨsŝŽůĞŶĐĞĂŐĂŝŶƐƚtŽŵĞŶ ?
ZĞƚƌŝĞǀĞĚĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ƵŶ ?ŽƌŐ ?ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ?ŐĂ ?ƌĞƐ ? ? ? ?Ă ? ?ƌ ? ? ? ?Śƚŵ
hŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐ ? ? ? ? ? ? Z ?ĞŝũŝŶŐĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶĂŶĚƉůĂƚĨŽƌŵĨŽƌĂĐƚŝŽŶ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚĨƌŽŵ
ŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ƵŶ ?ŽƌŐ ?ĞƐĂ ?ŐŽƉŚĞƌ ?ĚĂƚĂ ?ĐŽŶĨ ?ĨǁĐǁ ?ŽĨĨ ?Ă ? ? ? ? ?ĞŶ
hŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐ ? ? ? ? ? ? Z ?ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶŽĨƌĞƉŽƌƚƐƐƵďŵŝƚƚĞĚďǇ^ƚĂƚĞƐWĂƌƚŝĞƐƵŶĚĞƌĂƌƚŝĐůĞ
 ? ?ŽĨƚŚĞŽŶǀĞŶƚŝŽŶŽŶƚŚĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶŽĨůů&ŽƌŵƐŽĨŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶĂŐĂŝŶƐƚtŽŵĞŶ ?
ŽŵďŝŶĞĚĨŽƵƌƚŚĂŶĚĨŝĨƚŚƉĞƌŝŽĚŝĐƌĞƉŽƌƚƐŽĨ^ƚĂƚĞƐWĂƌƚŝĞƐ ?ĐƵĂĚŽƌ ? ?ZĞƉŽƌƚŽĨ^ƚĂƚĞƐ
ƉĂƌƚŝĞƐ Z ?hŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐ ?
hŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐ ? ? ? ? ? ? Z ?dŚĞhŶŝƚĞĚEĂƚŝŽŶƐǁŽƌŬŽŶǀŝŽůĞĐĞĂŐĂŝŶƐƚǁŽŵĞŶ ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚ
ĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ƵŶ ?ŽƌŐ ?ǁŽŵĞŶǁĂƚĐŚ ?ĚĂǁ ?ŶĞǁƐ ?ƵŶǁǀĂǁ ?Śƚŵů
h^/W ? ? ? ? ? ? Z ?dƌƵƚŚĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ PĐƵĂĚŽƌ ? ? ?ZĞƚƌŝĞǀĞĚ&ĞďƌƵĂƌǇ ? ? ? ? ? ? ? ?
ĨƌŽŵŚƚƚƉ P ? ?ǁǁǁ ?ƵƐŝƉ ?ŽƌŐ ?ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ ?ƚƌƵƚŚ ?ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ?ĞĐƵĂĚŽƌ 爃? ?
sĂůĚĞǌ ? ? ? ? ? ? ? ?DĂƌĐŚ Z ?ůƉƌŝŵĞƌƚĂůůĞƌĚĞůĂŵƵũĞƌĞŶůĂůĞŐŝƐůĂĐŝſŶĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶĂ ?EƵĞǀĂ
DƵũĞƌ ? ? ? ? ? ? ? ? ?
sĂůĚĞǌ ? ? ? ? ? ? ? ?:ƵŶĞ Z ?DĂǇŽƌǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞŶĞůƉƌŽĐĞƐŽƉĞŶĂů ?DĂƚĂƉĂůŽ ? ? ? ? ? ?

 ? ? ?

sĂůĚĞǌ ? ? ? ? ? ? ? Z ?ŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶĐŽŶĞƋƵŝĚĂĚĚĞŐĠŶĞƌŽ PĞǆƉ ŝĞŶĐŝĂĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶĂ ?/Ŷ^ ?
DŽŶƚĂŹŽ ? ?s ?ƌĂŶĚĂ ?ĚƐ ? Z ?ZĞĨŽƌŵĂƐĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐǇĞƋƵŝĚĂĚĚĞŐĠŶĞƌŽ ?ƉƉ ?
 ? ? ? Z ?^ĂŶƚŝĂŐŽĚĞŚŝůĞ PW> ?
sĂůĚŝǀŝĞƐŽ ? ? ? ?ƌŵĂƐ ? ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂƐŝƚƵĂĐŝſŶĚĞůĂƐŵƵũĞƌĞƐĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶĂƐ PƵŶĂŵŝƌĂĚĂ
ĚĞƐĚĞůŽƐĚĞƌĞĐŚŽƐŚƵŵĂŶŽƐ ?YƵŝƚŽ PDŝŶŝƐƚĞƌŝŽĚĞŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶĚĞĞƐĂƌƌŽůůŽ^ŽĐŝĂů ?
sĂůůĂĚĂƌĞƐ ?> ? ? ? ? ? ? Z ?ŶƚƌĞĚŝƐĐƵƌƐŽƐĞŝŵĂŐŝŶĂƌŝŽƐ PůŽƐĚĞƌĞĐŚŽƐĚĞůĂƐŵƵũĞƌĞƐ
ĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶĂƐĞŶĞůĚĞďĂƚĞĚĞůĂƐĂŵďůĞĂEĂĐŝŽŶĂůĚĞ ? ? ? ? ? ?hŶƉƵďůŝƐŚĞĚDĂƐƚĞƌƐ
ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ Z ?&>^KĐƵĂĚŽƌ ?YƵŝƚŽ ?
sĂůůĞũŽ:ŝŵĠŶĞǌ ?' ? ? ? ? ? ? Z ?ŶďƵƐĐĂĚĞŽƚƌŽĚĞƌĞĐŚŽƉĞŶĂů ?KƉŝŶŝſŶ:ƵƌşĚŝĐĂ ? ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ?
 ? ? ? ?
sĂůǀĞƌĚĞ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?ŝƐĞĂƐĞƐŽĨƚŚĞǁŝůů PĂůĐŽŚŽůĂŶĚƚŚĞĚŝůĞŵŵĂƐŽĨĨƌĞĞĚŽŵ ?hŶŝƚĞĚ
<ŝŶŐĚŽŵ PĂŵďƌŝĚŐĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
sĂůǀĞƌĚĞ ?D ? ? ? ? ? ? Z ?ƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂůǁŽŵĞŶ ?ƐůĂǁ ÓŽŵĞƐƚŝĐǀŝ ůĞŶĐĞĂŶĚƚŚĞKŶƚĂƌŝŽ
ůŝƋƵŽƌďŽĂƌĚ ?Ɛ ?/ŶĚŝĂŶůŝƐƚ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?&ĞŵŝŶŝƐƚ^ƚƵĚŝĞƐ ? ? ? ? ? Z ? ? ? ? ? ? ? ? ?
sĂƌůĞǇ ? ? ? ? ? ? ? Z ?tŽŵĞŶĂŶĚƚŚĞŚŽŵĞŝŶDĞǆŝĐĂŶĨĂŵŝůǇůĂǁ ?/Ŷ ?ŽƌĞ ? ?D ?DŽůǇŶĞƵǆ
 ?ĚƐ ? Z ?,ŝĚĚĞŶŚŝƐƚŽƌŝĞƐŽĨŐĞŶĚĞƌĂŶĚƚŚĞƐƚĂƚĞŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?ƉƉ ? ? ? ? 爃? ? ? Z ?h^ P
ƵŬĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇWƌĞƐƐ ?
sĂƵŐŚĂŶ ?D ?< ? ? ? ? ? ? Z ?DŽĚĞƌŶŝǌŝŶŐƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ ?^ƚĂƚĞƉŽůŝĐŝĞƐ ?ƌƵƌĂůŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ?ĂŶĚ
ǁŽŵĞŶŝŶDĞǆŝĐŽ ? ? ? ? ? W ? ? ? ? ?/Ŷ ?ŽƌĞ ? ?D ?DŽůǇŶĞƵǆ ?ĚƐ ? Z ?,ŝĚĚĞŶŚŝƐƚŽƌŝĞƐŽĨ
ŐĞŶĚĞƌĂŶĚƚŚĞƐƚĂƚĞŝŶ>ĂƚŝŶŵĞƌŝĐĂ ?ƉƉ ? ? Z ?ƵƌŚĂŵĂŶĚ>ŽŶĚŽŶ PƵŬĞhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
WƌĞƐƐ ?

 ? ? ?

sĞŐĂ ?^ ? ? ? ? ? ? ?&ĞďƌƵĂƌǇ Z ?DŽǀŝŵŝĞŶƚŽĚĞŵƵũĞƌĞƐ ? ?ƵĄůĞůŶƵĞǀŽŵŽŵĞŶƚŽ ?
dĞŶĚĞŶĐŝĂ ? ? ? ? ? ?
sĞůĂ ?D ?W ? ? ? ? ? ? Z ?ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐĚĞůŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽĚĞŵƵũĞƌĞƐĚĞůĐƵĂĚŽƌƉĂƌĂůĂ
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶĚĞƐƵƐĚĞƌĞĐŚŽƐĞŶůĂĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶƉŽůşƚŝĐĂĚĞ ? ? ? ? ?/Ŷ^ ?DŽŶƚĂŹŽ ? ?s ?
ƌĂŶĚĂ ?ĚƐ ? Z ?ZĞĨŽƌŵĂƐĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐǇĞƋƵŝĚĂĚĚĞŐĠŶĞƌŽ ?ƉƉ ? ? ? ? ? ? ? ? Z ?^ĂŶƚŝĂŐŽ
ĚĞŚŝůĞ PW> ?
sŝůůĂŐſŵĞǌ ?' ? ? ? ? ? ? Z ?>ĂƌĞǀŽůƵĐŝſŶĐŝƵĚĂĚĂŶĂǇůĂƐĚĞŵĂŶĚĂƐĚĞŐĠŶĞƌŽ ?/Ŷ: ?Ƶǀŝ ? ?
DĂĐŚĂĚŽ ? ?KǀŝĞĚŽ ?E ?^ŝĞƌƌĂ ?ĚƐ ? Z ?ůĐŽƌƌĞşƐŵŽĂůĚĞƐŶƵĚŽ ?&ŝƌƐƚĞĚ ? ?ƉƉ ? ? ? Z ?
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